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Abstract 

The increasing challenges of governance at local, national, and international levels 

have highlighted the importance of collaboration, the utilization of all available 

intellectual and scientific capacities, and collective responsibility more than ever before. 

Co-governance, or shared governance, facilitates the integration of diverse perspectives 

and knowledge by distributing power, authority, and responsibility among governments, 

local communities, non-governmental organizations, the private sector, and the public. 

This approach helps develop more adaptive and comprehensive solutions to governance 

challenges. This study aims to explore the relationship between co-governance and 

Islamic governance and to identify a co-governance model within the framework of the 

Islamic governance system. The research employs qualitative content analysis and the 

Soft Systems Methodology. Findings indicate that: (1) Co-governance and Islamic 

governance share both similarities and distinctions; (2) The role of various stakeholders 

in Islamic governance can be analyzed across different levels, roles, and domains; 
(3) The core characteristics of co-governance—namely, its networked, multi-level, and 

polycentric nature—are meaningfully and dynamically interconnected with the key 

components of stakeholder participation in Islamic governance. These components 

include divine sovereignty, public oversight, the electoral system, councils (shūrā), 
enjoining good and forbidding evil, allegiance (bayʿa), separation of powers, 

participation in legislation, and the role of civil and professional institutions. This 

interconnection is represented within a conceptual model. 
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 النمذجة المشترکة في سياق نظام الحوکمة الإسلامية

 1مرتضى سلطاني

 28/20/0802 تاريخ الإصدار:  02/22/0802 تاريخ القبول:  80/22/0802 تاريخ التعديل:  20/28/0802 تاريخ الإستلام:

 الملخص

 ن التکدياق المت ايدة للکكم على المستوياق المکلعة والوطنعة والدولعةا مـد أظهـرق  كـكل أوضـح أهمعـة 
التعاون واستخدام تمعي ال اماق العلمعة والفكرية المتاحـة وتکمـل المسـؤولعة ال ماععـة.  ن الکكـم المكـترك أو 

السـل ة والصـلاحعاق والمسـؤولعاق  ـع  الکكومـاق والم تمعـاق المکلعـة  الکكم التعاون  م  يـلال تقاسـم
والمنمماق غعر الکكومعة والق اا الخا  والكع ا مد مك   م  دمج وتهاق النمر والمعارف المتنوعة وساعد ف  

والکكـم يلق حلول أةثر توافقاً وشمولعة لهذه التکدياق. يهدف هذا البکث  لى فهم العلامة  ع  الکكـم المكـترك 
الإسلام  ووضي نماذج للکكم المكترك ف  سعاق نمام الکكم الإسلام . المنه عة المسـتخدمة فـ  هـذا البکـث 
ه  تکلعل المکتوى النـوع  ومنه عـة اسنممـة الناعمـة. نتـاصج البکـث تمهـر: أن الکوةمـة المكـترةة والکوةمـة 

  تفسعر أدوار أصکاب المصلکة المختلفـع  فـ  الإسلامعة تتقاطعان ف   عض ال وان  ولديهما تماي اق. ةما يمك
والخصاص  اسساسـعة للکوةمـة المكـترةة )التواصـل  الکوةمة الإسلامعة على مستوياق وأدوار وم الاق مختلفة.

الكبك ا تعددية المستوياقا تعددية المراة ( والعناصر الرصعسعة لدور أصکاب المصـلکة فـ  الکوةمـة الإسـلامعة 
اللها الرما ة العامةا نمام الانتخا اقا الكورىا اسمر  ـالمعروف والنهـ  عـ  المنكـرا البععـةا  ) ما ف  ذلك حاةمعة

فصل السل اقا المكارةة ف  التكريي ودور المؤسساق المدنعة والمهنعة( تر  ها علامة ذاق دلالة ودينامعكعة ضـم  
 نموذج مفاهعم .

 

 :الکلمات المفتاحية
 التعاونعةا الکوةمة التكارةعةا الکوةمة الإسلامعة.الکوةمة المكترةةا الکوةمة 

  

                                                                 

 mortezasoltanee@ut.ac.ir . طهرانا ايران.ا ةلعة الإدارة والمکاسبةا تامعة طهرانأستاذ مكارك .1
ــام الکوةمــة الإســلامعة0802. )مرتضــ  ا ســل ان*  ــ  ســعاق نم ــترةة ف ــة. (. النمذتــة المك ــنة الکوةم ــ  القــرآن والس  (ا2)0ا ف
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 مقدمةال

 ن تعقعد التکدياق العالمعة المت ايدةا مثـل تغععـراق المنـافا فقـدان التنـوا البعولـوت  واسو ئـة 
العالمعةا مد أ رد الکاتة  لى التعاون متعدد اسطراف.  ن  دارة ظواهر معقدة ودينامعكعـة ةهـذه تت لـ  

ال اماق الفكرية والمعرفعة المتاحة وتکمل المسؤولعة م  ال معي. ت ـورق الکوةمـة  استخدام تمعي
أو الکوةمة التعاونعة ةإطار أساس  لمعال ة هذه التکدياق مـ  يـلال تمـي الکكومـاقا  1المكترةة

الم تمعاق المکلعةا المنمماق غعر الکكومعة والق اا الخا . هذا النهج يتعح دمج وتهـاق النمـر 
؛ 0804؛ تـون ا 0808أود ـورنا  المعرفة المتنوعة ويخلق حلولًا تكعفعة وشاملة )سـتورةاك ووأنممة 

 (.0821أوستروما 

تكعر الکوةمة المكترةة  لى نموذج حوةمة يتقاسـم فعـه عـدة أصـکاب مصـلکةا  مـا فـ  ذلـك 
الکكوماقا الم تمي المدن ا ال ماعـاق المکلعـةا المؤسسـاق الخاصـة والم تمعـاق المکلعـةا 

لسل ة والمسؤولعة والصلاحعاق ف  صني القرار. يسـتخدم هـذا الـنهج لإدارة المـوارد العامـة  كـكل ا
تماع ا حل المككلاق الاتتماععة المعقدة و نكاء سعاساق شاملة. ترةـ  الکوةمـة المكـترةة علـى 

ةمـة التعاونا الكمولعةا الكفافعة والمساءلةا وتضم  دمج وتهاق النمـر المتنوعـة فـ  عملعـاق الکو
 (.0822ويلسونا  ؛  اةعت و0828؛ رويسلاندا 0822) يمرسونا 

تُتعح هعاةل الکوةمة المكترةة فُرَصاً أةبر للمواطنع  للمكـارةة فـ  عملعـاق الکوةمـةا وتت ـاود 
الديمقراطعــة التمثعلعــة التقلعديــة لتتکــرك نکــو أشــكال أةثــر مباشــرة وتكــارةعة مــ  الکوةمــة. يُتــاع 

لئك الذي  ينتمون  لى الفئاق المهمكـةا فـرٌ  للمكـارةة المباشـرة فـ  وضـي للمواطنع ا لا سعما أو
السعاساقا حعث يساهمون  معارفهم ويبراتهم ف  عملعاق اتخاذ القرار. و هذاا تكون القـراراق أةثـر 

 تعبعراً ع  طعف واسي م  المصالح.

يضم  ألا يهعم   ف  الکوةمة المكترةةا يتم تقسعم السل اق  ع  مختلف أصکاب المصلکةا مما
طرف واحد على عملعة اتخاذ القرار. وتُنكئ هعاةل الکوةمة المكترةة عملعاقٍ أةثر شـفافعة ومسـاءلةا 

ةرمـانا  (. تُسـهم الکوةمـة 0880مـاف ا  ؛ مانفريـد  و0824وه  ضرورية لن ـاع الديمقراطعـة )آ
ق الکوةمعـة أةثـر شـفافعة المكترةة ف   ناء الثقة  ع  المواطنع  والکكوماق م  يلال تعـل العملعـا

وتكارةعة. وعندما يرى الناس أن أصواتهم مسموعة وأن لديهم دوراً مهماً ف  تكـكعل السعاسـاقا تـ داد 
الثقة  المؤسساق العامة. وهذه الكرععة تعتبر عنصراً حعوياً للکكـم الـديمقراط ا حعـث تُعـ د العقـد 

 (.0828مبلرا ا؛ و0820؛ تالبع ا 0820 آيرونا الاتتماع   ع  المواطنع  والکكومة ) يمرسون و
                                                                 

1. Co-governance 
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ق ف  الدول الإسلامعةا و درتاق متفاوتةا نماذج مـ  الکوةمـة الإسـلامعة.  م  ناحعة أيرىا تَُ بَّ
ف  هذه النماذجا تُکدد المبادئ والقعم والرؤية الكونعة المستمدة م  تعالعم الإسـلام  طـار السعاسـاق 

دراسة العلامة ومدى التقارب  ع  النماذج الکديثة للکوةمـة والقراراق الكبرى. موضوا هذا البکث هو 
الت  تعتمد على المكارةة الفعالـة للم تمـيا وتکديـداً الکوةمـة المكـترةةا و ـع  نمـوذج الکوةمـة 

   الإسلامعة الذ  ينمر  لعه المفكرون المسلمون الكععة.

 و ناءً علعها فإن أسئلة البکث ه  ةالتال : 

 وةمة المكترةة والکوةمة الإسلامعة  ما العلامة  ع  الک -

 ةعف يبدو نموذج الکوةمة المكترةة ف  سعاق نمام الکوةمة الإسلامعة  -

 الأدبيات النظرية 

  :الکوةمة المكترةةـ 

شهد مفهوم الکوةمة ت وراً ملکوظاً على مر ال م ا حعث ت اودق أ عاده المفاهعم التقلعديـة التـ  
سي يكمل م موعة متنوعة م  عملعاق صني القرارا  ما ف  ذلـك مكـارةة ترة  على الدولة  لى ن اق أو

ال هاق غعر الکكومعة. وتكعر الکوةمة المكترةة  لى نموذج يتم فعه تقاسـم السـل ة والمسـؤولعة فـ  
اتخاذ القرار  ع  تهاق مختلفةا غالبـاً مـا تكـمل الکكومـاقا والم موعـاق المکلعـةا والمنممـاق 

مصلکة الآيري . يستند هذا النموذج  لى مبـادئ الكـراةة والاحتـرام المتبـادلا اسهلعةا أو أصکاب ال
   مما يضم  تمثعل تمعي اسصواق ف  عملعة الکوةمة.

تهدف الکوةمة المكترةة  لى معال ة عدم توادن القوة عبر منح دور رسم  للم موعـاق التـ  تـم 
ق الت  تؤثر علعها. يسـعى هـذا النمـوذج تهمعكها تاريخعاًا  کعث تسهم ف  صعاغة السعاساق والقرارا

؛ 0822؛  يمرسـونا 0880مـاف ا  ؛ مانفريـد  و0804 لى  نكاء نمام أةثر شمولًا و نصـافاً )تـون ا 
   (.0882تاسانوفا 

نكاق الکوةمة المكترةة م  الکرةاق اسوسي التـ  دعـت  لـى اللامرة يـة والکكـم التكـارة ا 
ةانت اللامرة ية تهدف  لى نقـل سـل اق اتخـاذ القـرار مـ  والت   ردق ف  منتصف القرن العكري . 

الکكوماق المرة ية  لى المستوياق الإملعمعة والمکلعةا مما يتعح  دارة أةثر مکلعـة وتخصصـعة. ومـد 
أسست هذه الفكرةا الت  تُك ي على  شراك العديد م  ال هـاق الفاعلـة علـى مختلـف المسـتوياق 

 لةا اسساس لنموذج الکوةمة المكترةة. دلًا م  ترةع ها حصراً  عد الدو

ف  أواير القـرن العكـري ا أصـبکت الکوةمـة التكـارةعة نه ـاً  ـارداً فـ  الإدارة العامـة وصـني 
ـر المنـافا والت ـوير  -السعاساق. ومد تاء ذلك نتع ة لفهم أن القضايا الاتتماععة المعقـدة  مثـل تغع 
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عديد مـ  أصـکاب المصـلکة. أدق القعـود التـ  تت ل  مكارةة ال -الکضر ا والتفاوق الاتتماع  
واتهتها النهج الت  تعتمد فقط على الدولة أو السوق  لى دمج تهاق متعددةا  ما فـ  ذلـك الم تمـي 
المدن  والق اا الخا  والم تمعاق المکلعةا ف  عملعـاق الکوةمـة. ومـي الترةعـ  علـى الكـمولعة 

   التكارةعة اسساس لنماذج الکوةمة المكترةة. وصني القرار المكترك والمساءلةا هعاق الکوةمة

م  تهة أيرىا ةان الاعتراف  کقوق الكعوب اسصلعة ف  أواير القـرن العكـري  وأواصـل القـرن 
ر  ككل ةبعر على ت وير نماذج الکوةمة المكترةة.  دأق العديـد مـ   الکاد  والعكري  عاملًا مهماً أث 

نـت  الدول ف  الاعتراف  کق الكعوب اسصلعة ف  تقرير مصعرهاا مما أدى  لى   رام اتفامعاق رسمعة مك 
الم تمعاق اسصلعة م  الکصول على سل اق الکوةمة المتعلقة  اسراض  والموارد والتـراث الثقـاف  
المكترك. غالباً ما تضمنت هذه الاتفامعاق هعاةل حوةمـة مكـترةةا ممـا أتـاع للم تمعـاق اسصـلعة 

؛ 0808أود ـورنا  اة مي الکكوماق ف  عملعاق اتخـاذ القـرار )سـتروةوف والمكارةة على مدم المساو
   (.0880؛ غريندلا 0880شانكلاندا  و ؛ ةورنوال0824 و سكوا 

ف  الواميا ت ور مفهوم الکوةمة المكترةة مي مرور ال م ا ولم يك  ذلك نتع ة ل هود فـرد أو تعـار 
القـرن العكـري ا ةـان " لعنـور أوسـتروم"  حـدى  واحدا  ل ةان ولعد  سهاماق عدة  احثع . ف  أواير

الكخصعاق الراصدة ف  ت وير مفهوم الإدارة المكـترةةا حعـث عملـت  كـكل مكثـف علـى الکوةمـة 
متعددة المراة  و دارة الموارد المكترةة. ةان عملها اسساس  حـول حوةمـة المـوارد ال ماععـة عـاملًا 

   تكارةعةا  ما ف  ذلك الکوةمة المكترةة.أساسعاً ف  تمهعد ال ريق لنماذج الکوةمة ال

 عنوان "حُكم الإنسـان: ت ـور  2008طرحت أوستروم أفكارها  ككل يا  ف  ةتا ها الصادر عام 
". يُعد هذا الكتاب واحداً م  أولى النصو  وأةثرهـا تـاثعراً التـ  أرسـت 1المؤسساق للعمل ال ماع 

فـ  مرحلتـه الت وريـة الکالعـةا  الکوةمـة المكـترةة.المبادئ الت  ساهمت لاحقاً ف  تككعل مفهـوم 
 يتضم   طار الکوةمة المكترةة العناصر التالعة: 

يتعاون أصکاب المصلکة مي  عضـهم الـبعض لاتخـاذ مـراراق مـ  يـلال  صني القرار المكترك:
التفاوض والتوافقا مما يضم  أن السعاساق تعكل المصالح ووتهـاق النمـر المختلفـة. تعـ د هـذه 

ةرمانا ال  ؛ أنسـل و0808؛ أغـراوالا 0824؛ 0882مقار ة التكارةعة شرععة وفعالعة نتاصج الکوةمة. )آ
 (.  0880تاشا 

ف   طار الکوةمة المكترةةا يكون ةل طرف مسؤولًا لعل فقـط أمـام م تمعـه  المساءلة المتبادلة:
الخا ا  ل أيضاً أمام شـرةاصه. تضـم  هـذه المسـاءلة المتبادلـة أن تمعـي اسطـراف تعمـل لتکقعـق 

                                                                 
1. Governing the commons: The evolution of institutions for collective action 
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اسهداف المكترةةا وتؤد   لى وتود شفافعة ف  عملعاق اتخاذ القـرار. ةمـا تـوفر  طـاراً لتقعـعم مـدى 
 وةمةا مي ضمان أن تمعي المكارةع  يقومون  واتباتهم على أةمل وته. )سـتروةوف ون اع نتاصج الک

   (.0880؛ فانجا 0820ويجا  ؛ أولعر  و0808أود ورنا 

تتضم  الکوةمـة المكـترةة غالبـاً الم تمعـاق اسصـلعة أو الاعتراف  المعرفة التقلعدية والمکلعة: 
التقلعديـة ةمعرفـة ذاق معمـة وأهمعـة   انـ  الخبـرة المکلعةا حعث يتم الاعتراف  انممتها المعرفعـة 

   (.0820ةعركا  ؛ مم  و0821؛  عرةلا 0828العلمعة أو الکكومعة. )رويسلاندا 

ا الکوةمة المكترةة سـل ة اتخـاذ القـرار  ـع  مختلـف تقسعم السل ة وتوديي الايتصاصاق:  تُود 
رة اسحادية. يُساهم هذا التقسعم للسـل ة اسطراف المعنعةا مما يضم  عدم امتلاك أ  تهة فاعلة السع 

ف  تع ي  العملعاق الديمقراطعة والكاملة لاتخاذ القرار. غالباً ما يتم تقنع  أطر الکوةمـة المكـترةة مـ  
ر تعلعمـاق واضـکة لتوديـي السـل ة. تعتـرف  يلال اتفامعاق مانونعة أو معاهداق رسـمعةا والتـ  تُـوف 

الم موعاق المختلفةا لا سـعما الم تمعـاق اسصـلعةا فـ   دارة  هذه الاتفامعاق  سعادة أو ايتصا 
اسراضــ  أو المــوارد أو القضــايا المکــددة. تعمــل هــذه اسطــر القانونعــة علــى حمايــة حقــوق هــذه 

 عـرةلا  ؛0822ويلسـونا  ) اةعـت والم موعاق وضمان أن دورها ف  الکوةمة مل م مانونعاً ومکتـرم 
   (.2001ةروةكانكا  و؛ ساسكعند 2000؛ أغراوالا 0880

ل التعـاون  ـع  المؤسساق التعاونعة:  يعتمد ن اع الکوةمة المكترةة على  نكـاء مؤسسـاق تسـه 
ر هذه المؤسساق منصـة للکـوار المنـتمما وتبـادل المعلومـاقا وحـل  مختلف اسطراف المعنعة. توف 

م  يـلال تع يـ  الثقـة الن اعاق. ةما تضم  استدامة عملعاق الکوةمة المكترةة على المدى ال ويل 
 (.2008؛ أوستروما 0808والتعاون  ع  اسطراف لضمان استمرارها )هعل ا 

تضم  آلعاق المساءلة أن يكون تمعي ال هاق الفاعلة ف  الکوةمة المكترةة مسـؤولع  الكفافعة: 
اسطراف المعنعـة ع  أفعالهما وأن تُتخذ القراراق  كفافعة تامة. تع د هذه الكفافعة الثقة والمصدامعة  ع  

   (.0822)فانغا 

تم تصمعم أنممة الکوةمة المكـترةة  کعـث تكـون مرنـة هعاةل الکوةمة القا لة للتكعف والمرنة: 
فا مما يتعح لهعاةل الکوةمة الت ور اسـت ا ةً للمـروف المتغعـرة أو التکـدياق ال ديـدة.  وما لة للتكع 

ف مفتاحاً للتعامل مي القضايا ال ؛ 0820دينامعكعة والمعقدة مثـل الإدارة البعئعـة )تـالبع ا يُعد  هذا التكع 
   (.2008أوستروما 

المعرفـة تدمج الکوةمة المكترةة أشكالًا متعـددة مـ  المعرفـةا  مـا فـ  ذلـك : 1التعلم المكترك
                                                                 

1. Co-Learning 
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العلمعة والمکلعة والتقلعدية. يؤد  التعلم المكترك  ع  اسطراف المعنعة  لى حلول حوةمة أةثـر ا تكـاراً 
عـة )تسـوتعناةا ووف  ؛ أرمتـعج0824؛  ا عسـكوا 0824آيـرونا  عالعةا تسـتند  لـى نمـم معرفعـة متنو 

 (.0828وآيرونا 

ا متعــددة 1الکوةمــة المكــترةة هــ  حوةمــة شــبكعةالخصــاص  الرصعســعة للکوةمــة المكــترةة: 
کوةمـة . تُعد  هـذه المفـاهعم الثلاثـة عناصـر توهريـة ضـم   طـار ال٢ا ومتعددة المراة 2المستوياق

المكترةة. وه  تُمهر تعقعد الکوةمة م  يـلال  شـراك عـدة تهـاق حاةمـة تعمـل علـى مسـتوياق 
   مختلفةا ولكل منها سل تها الخاصة ف  اتخاذ القرار.

ت داد استخدام هذه المفاهعم ف  السعاماق الت  تت لـ  فعهـا  دارة اسنممـة المعقـدة والمتدايلـةا 
   کضريةا أو الخدماق الاتتماععةا هعاةل حوةمة تكارةعة ولا مرة ية.مثل الموارد البعئعةا التنمعة ال

 :الکوةمة الكبكعةـ 
الکوةمة الكبكعة ه  شكل م  أشكال الکوةمة يرة  على التعاون والتنسعق  ـع  م موعـة متنوعـة 
م  ال هاق الفاعلـةا  مـا فـ  ذلـك الکكومـاقا مؤسسـاق الق ـاا الخـا ا الم تمـي المـدن ا 

الکكومعةا لتکقعق أهداف مكترةة. على عكل نماذج الکوةمة الهرمعة التقلعدية التـ   والمنمماق غعر
يتم فعهـا اتخـاذ القـراراق مـ  مبـل سـل ة مرة يـة واحـدةا تقـوم الکوةمـة الكـبكعة  توديـي السـل ة 
والمسؤولعاق  ع  شبكاق مترا  ة م  اسطراف المعنعة. يؤد  هذا النهج  لى مرونة أةبرا ومـدرة أعلـى 

فا وتکسع  مدراق حـل المكـكلاق فـ  البعئـاق المعقـدة والدينامعكعـة. عناصـر ممعـ ة عل ى التكع 
للکوةمــة الكــبكعة تكــمل التفــاعلاق اسفقعــةا التبععــة المتبادلــة والعلامــاق متعــددة المســتوياق. 

 يتفاعل الفاعلون ف  الكبكة على أساس المساواةا حعث يلعـ  التعـاون والتفـاوض التفاعلاق اسفقعة:
 دوراً مهماً ف  اتخاذ القراراق.

تعتمد ال هاق الفاعلة ف  الكبكة على موارد ومعارف ومدراق  عضـها الـبعض  التبععة المتبادلة: -
 لتکقعق اسهداف المكترةة.

تعمل الکوةمة الكبكعة على مستوياق مختلفـة )مکلعـةا وطنعـةا  العلاماق متعددة المستوياق:ـ 
 ؛0880ةعنـعلا  ) ـروان و ع  الفاعلع  عبر مقايعل ومستوياق متعـددة عالمعة(ا مما يت ل  التنسعق 

 (.2000؛ رودسا 0882تورفعنغا  سورنس  و
تكعر الکوةمـة متعـددة المسـتوياق  لـى التفاعـل والتنسـعق  ـع   الکوةمة متعددة المستوياق:ـ 

                                                                 
1. Network 
2. Multi-level 
3. Polycentric 
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السعاسـاق. هـذا  مستوياق الکكم المختلفة )المکلعةا الإملعمعةا الوطنعة والدولعة( فـ  عملعـة صـني
النهج ذو أهمعة ةبعرة ف  الکوةمة المكترةةا حعث يسمح  اتخـاذ القـراراق علـى المسـتوى اسنسـ ا 
وغالباً ما ي مي  ع  اسسالع  التنادلعة )م  اسعلى  لى اسسفل( والتصاعدية )م  اسسفل  لـى اسعلـى( 

 لتکقعق نتاصج أةثر فعالعة وشمولعة.

ا سل اق اتخـاذ القـرار يُعد الاتکاد اسورو   مث الًا عملعاً للکوةمة متعددة المستوياقا حعث تُود 
 ع  مؤسساق الاتکاد اسورو  ا الکكوماق الوطنعةا والهعئاق الإملعمعـةا ياصـة فـ  م ـالاق مثـل 

 (.0882هوغا  ؛ مارةل و0882مارةلا  السعاساق البعئعة والتغعر المناي  )هوغ و
يكمل التنسعق التعاون  ع  ال هاق ى مختلف المستوياق واس عاد: التنسعق  ع  ال هاق الفاعلة عل

المكـترةة الفاعلة على مقايعل ومستوياق مختلفة م  أتل تع ي  تكامل ال هـود وتکقعـق اسهـداف 
 (.2000؛ رودسا 0882تورفعنغا  و ؛ سورنس 0880ةعنعلا  ) روان و

ياق  لـى التفاعـل والتنسـعق  ـع  تكـعر الکوةمـة متعـددة المسـتوالکوةمة متعددة المسـتوياق: 
مستوياق الکكم المختلفة )المکلعةا الإملعمعةا الوطنعة والدولعة( ف  عملعـة صـني السعاسـاق. يُعتبـر 
هذا النهج أساسعاً ف   طار الکوةمة المكترةةا حعث يسمح  اتخاذ القراراق علـى المسـتوى اسنسـ ا 

سفل  لى اسعلى( واسسالع  التنادلعة )م  اسعلى  لـى وغالباً ما يدمج  ع  اسسالع  التصاعدية )م  اس
 اسسفل( لتکقعق نتاصج أةثر فعالعة وشمولعة.

تُعد  الاتکاد اسورو   مثالًا عملعاً على الکوةمة متعددة المسـتوياقا حعـث يـتم توديـي سـل اق 
الإملعمعـةا ياصـة فـ  اتخاذ القراراق  ع  مؤسساق الاتکاد اسورو  ا الکكوماق الوطنعةا والهعئـاق 

   (.0882هوغا  ؛ مارةل و0882مارةلا  م الاق مثل السعاساق البعئعة والتغعر المناي  )هوغ و

تصف الکوةمة متعددة المراة  نمامـاً تعمـل فعـه العديـد مـ  الهعئـاق الکوةمة متعددة المراة : 
قة. تتمتي ةل هعئة حاةمة  سل اتها الخاصـة ولكنهـا تتعـاون  الکاةمة  ككل مستقل ولك    ريقة منس 

مي غعرها لإدارة الموارد المكترةة أو معال ة القضايا المكترةة. يتمع  النمام متعدد المراة   وتود مراةـ  
 متعددة لصني القرارا غالباً ما تتدايل ولكنها تتمتي  درتة عالعة م  الاستقلالعة.

ترةةا حعث تتعح مرونـة أةبـرا وتُكـ ي تلع  الکوةمة متعددة المراة  دوراً  ارداً ف  الکوةمة المك
ف مي المروف المکلعـة  على الا تكارا وتُع د الاست ا ة على مختلف المستوياق. ةما أنها تدعم التكع 

 (.0821؛ أوستروما 0820آيرونا  )توردان و

تكمل الکوةمة الكبكعةا متعددة المستوياق ومتعددة المراة   عضـها الـبعض مـ  يـلال  نكـاء 
ر التكامل العمود  اللادم لتنسـعق  نمام حوةمة أةثر دينامعكعة ومرونة. الکوةمة متعددة المستوياق توف 

السعاساق عبر مختلف مستوياق الکكما  عنما تمك   الکوةمة متعددة المراة  م  التعاون اسفق   ـع  
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ق عدة وحداق حاةمة على نفل المستوى. فـ  النهايـةا تسـاهم الکوةمـة الكـبكعة فـ   نـاء علامـا
متكاملة  ع  السعاساق وال هاق الفاعلة. يؤد  هذا التكامل  لى  نكاء أطر حوةمـة مرنـة ومويـةا ممـا 
ـر المنـافا حمايـة التنـوا  ي علها أةثر ةفاءة فـ  التعامـل مـي القضـايا المعقـدة والمترا  ـة مثـل تغع 

 البعولوت ا والتخ عط الکضر .

ددة المراةـ  ممكنـة فـ  عصـر التکـولاق أصبکت الکوةمة الكبكعةا متعددة المستوياقا ومتعـ
ر المنصـاق الرممعـة العـوم فرصـاً للمكـارةة والتعـاون المباشـر للمـواطنع  فـ  عملعـاق  الرممعة. تـوف 
الکوةمة. تستخدم الکكوماق  كـكل مت ايـد التكنولوتعـا )وغالبـاً منصـاق التعـاون عبـر الإنترنـت( 

رار. تُسـهم هـذه التکـولاق الرممعـة فـ  تع يـ  لتمكع  المواطنع  م  المكارةة ف  عملعـة اتخـاذ القـ
 الكفافعةا والمساءلةا والمكارةةا مما يعـ د الإمكانـاق الديمقراطعـة للکوةمـة المكـترةة ) عكسـوتو و

 (.0821سعفر ا 

مفهـوم الکوةمـة التكـارةعة والکوةمـة المكـترةة رغـم  :1الکوةمة المكترةة والکوةمـة التكـارةعة
ماً. ف  الواميا ف  الکوةمـة المكـترةةا يلعـ  اسطـراف المعنعـة دوراً أةثـر تكا ههما لعسا متماثلع  تما

تدية وذاق مغ ى ف  عملعة الکوةمة. ف  حـع  أن ةـلا المفهـومع  يؤةـدان علـى التعـاون ومكـارةة 
اسطراف المعنعةا فإن الکوةمة المكترةة تتضم  شكلًا أعمق وأةثـر مؤسسـعة لتقسـعم السـل ةا حعـث 

الفاعلون غعر الکكومعع  تنباً  لى تن  مي المؤسساق الکكومعة مباشرة فـ  عملعـاق غالباً ما يكارك 
 صني القرار. 

 أهم الفروماق  ع  المفهومع  ه : 

المكترةةا لا تُستكار اسطراف المعنعـة فقـط أو تُكـرك  ف  الکوةمة عمق مكارةة اسطراف المعنعة:
ـ  الکوةمـة التكـارةعة  للتغذية الراتعةا  ل تتسلم سل اق ومسؤولعاق اتخاذ القـرار. فـ  المقا ـلا تُرة 

غالباً على المكاورةا حعث مد يكون للأطراف المعنعة صـوقا لكـ  لـعل لـديهم داصمـاً سـل ة اتخـاذ 
؛ 0822ويلســونا  ؛  اةعــت و0828؛ رويســلاندا 0808أود ــورنا  القــراراق المل مــة )ســتروةوف و

 (.  0882؛ نعومانا 0820؛  ريكسونا 0880ماف ا  ؛ مانفريد  و0824آيرونا  تسوتعناةا و

تتمعـ  الکوةمـة المكـترةة  هعاةـل حوةمـة تكـارةعة تـدمج التاسعل المؤسس  وتقاسم السـل ة: 
الم تمي المدن  وال هاق الفاعلة اسيرى ةكـرةاء متسـاوي ا فـ  حـع  أن الکوةمـة التكـارةعة مـد 

الفاعلة غعر الکكومعة ف  الغالـ   تستمر ف  العمل ضم  أطر ترة  على الکكومة حعث تكون ال هاق
 مستكاري  فقط. 

                                                                 
1. Participatory governance 
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الکكومـةا الم تمـي  -تكعر الکوةمة المكترةة  لى هعكل حوةمة يتم فعه  شـراك أطـراف متعـددة 
لعل فقط ف  المكارةة ولك  أيضاً فـ  تکمـل  -المدن ا المؤسساق الخاصةا والم تمعاق المکلعة 

 ر. المسؤولعاق الرسمعة وامتلاك سل ة صني القرا

ف  المقا لا تسمح الکوةمة التكارةعة ف  ةثعر م  اسحعان  تقـديم مـديلاق واسـعة الن ـاق دون 
؛ أةرمـانا 0820منح أصکاب المصلکة السل ة الکقعقعة فـ  اتخـاذ القـراراق النهاصعـة ) ريكسـونا 

؛ مانفريـد  0804؛ تون ا 0824؛  ا عسكوا 0828؛ رويسلاندا 0808؛ ستروةوف وأود ورنا 0824
 (.  0880 ا وماف

ترة  الکوةمة التكارةعة غالباً على م الاق مکددة م  السعاسة العامـة أو تقـديم الن اق والتکكم: 
مديلاق ف  اسطر الکاةمة القاصمة مسبقاًا  عنما تكمل الکوةمة المكـترةة المسـؤولعة المكـترةة عبـر 

تؤثر الکوةمة المكـترةة علـى عدة م اعاق أو م الاقا مي معام ال هاق غعر الکكومعة  ادوار مکددة. 
 ؛ سـتروةوف و0824 دءاً م  تکديد استندة  لـى التنفعـذ والرصـد )أةرمـانا  -دورة السعاسة  اةملها 

 (.0880ماف ا  ؛ مانفريد  و0804؛ مادجا 0824؛  ا عسكوا 0820تالبع ا ؛ 0808أود ورنا 
ة صـني القـرار  كـكل أةبـرا ف  الکوةمة المكترةةا يـتم توديـي مسـؤولع المساءلة ودور الکوةمة:

ـ   ويتولى الفاعلون غعر الکكومعع  أدواراً مرتب ة  المسؤولعاق الرسمعة للکوةمة. م  ناحعة أيـرىا تُرة 
الکوةمة التكارةعة عادةً على   قاء المسؤولعة  ككل أساس  دايل الکكومةا حتـى  ذا تـم التكـاور مـي 

ماف ا  ؛ مانفريد  و0820؛  ريكسونا 0804ن ا ؛ تو0824المواطنع  أو الم تمي المدن  )أةرمانا 
0880.) 

تمنح الکوةمة المكترةة أصکاب المصلکة دوراً فـ  دور أصکاب المصلکة ف  تنفعذ السعاساق: 
تنفعذ السعاساقا ولعل فقط ف  المكاورة أو صعاغة السعاساق. مد يكون أصکاب المصـلکةا  مـا فـ  

فـ  لاتتماععةا مكارةع  ف  مرامبة وتنفعـذ السعاسـاق. والم موعاق ا 1ذلك المنمماق غعر الکكومعة
المقا لا ترة  الکوةمة التكارةعة غالباً على المكاورة وتمي المعلوماق ف  مرحلة صني السعاساقا 

؛ 0820؛  ريكسونا 0808أود ورنا  لكنها تترك التنفعذ  ككل عام لل هاق الکكومعة )ستروةوف و
 (.0880ماف ا  ؛ مانفريد  و0824؛  ا عسكوا 0824نا آيرو ؛ تسوتعناةا و0828رويسلاندا 

تتمع  الکوةمة المكترةة  مرونة أةبر واست ا ة أوسي لاحتعاتـاق القدرة على التكعف والاست ا ة: 
المکلعع ا حعث يكارك أصکاب المصلکة  نكاٍ ف  حل المككلاق وتعديل السعاساق. يمهـر هـذا 

ا حعث تكون الاست ا اق التكعفعـة ضـرورية للتغعـراق  ككل يا  ف  م الاق مثل الکوةمة البعئعة
                                                                 

1. NGO 
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البعئعة. ف  المقا لا  عنما تك ي الکوةمة التكارةعة على تقديم المديلاقا فإنهـا غالبـاً مـا تكـون ذاق 
 ؛ تسـوتعناةا و0804هعكل صارم ف  ةعفعة دمج هذه المـديلاقا ممـا يقلـل مـ  المرونـة )مـادجا 

 (.0880ماف ا  ؛ مانفريد  و0804ا ؛ تون 0824؛  ا عسكوا 0824آيرونا 

ترة   الکوةمة المكترةة على  نـاء الثقـة  ـع  الکكومـة وأصـکاب  ناء الثقة والتفاعل طويل اسمد: 
المصلکة الآيري  م  يلال التعاون المستداما  عنما مد تعتمـد الکوةمـة التكـارةعة علـى استكـاراق 

اً مي مرور الومـتا ممـا يـؤد   لـى شـراةاق طويلـة دورية أو مؤمتة. تت ور أطر الکوةمة المكترةة غالب
اسمد تكون أساسعة لمعال ة المككلاق المعقدة وضمان الکوةمة الفعالة. علـى العكـلا مـد تمهـر 

أود ـورنا  ؛ سـتروةوف و0882الآلعاق التكارةعة فقط يلال لکماق مکددة م  اتخاذ القرار )نعومانا 
 (.0824آيرونا  ؛ تسوتعناةا و0820؛ تالبع ا 0822ويلسونا  ؛  اةعت و0828؛ رويسلاندا 0808

 ٩الحوكمة المشتركة والحوكمة الرشيدة
عى أن الکوةمـة  تم تاسعل الکوةمة المكترةة ف  سعاق مفهوم الکوةمة الرشـعدة. فـ  الوامـيا يُـد 

ع  المكترةة ه  واحدة م  المت لباق الت  لا غنى عنها لتکقعق الکوةمة الرشعدة. يكترك ةلا المفهـوم
الـة والكـاملة والمسـؤولةا ولكنهمـا يعمـلان فـ   طـاري   ف  التاةعد على عملعاق اتخـاذ القـرار الفع 

   مختلفع  ويرة ان على توان  مختلفة م  الکوةمة.

 عنما تكعر الکوةمة المكترةة  كـكل يـا   لـى التعـاون وصـني القـرار المكـترك  ـع  مختلـف 
لم تمعـاق المکلعـةا والمؤسسـاق الخاصـة(ا تُعـد اسطراف المعنعة ) مـا فـ  ذلـك الکكومـاقا ا

الـة وشـفافة  الکوةمة الرشعدة مفهوماً أوسي ن اماً يرة  على المبـادئ والقـعم التـ  ت عـل الکوةمـة فع 
   ومسؤولة.

 ؛  ـايو ا0820)أدينـكا  2تمت مقارنـة الکوةمـة المكـترةة والکوةمـة الرشـعدة فـ  ال ـدول 
0888.) 

 الحوكمة المشتركة والحوكمة الرشيدة: مقارنة بين 1الجدول 

 الحوكمة الرشيدة الحوكمة المشتركة الجانب
 الاختلاإ/

 التشابه

قوة اتخاذ 
 القرار

اتخاذ القرار بشكل مشترك بين جهات فاعلة 
 متعددة

يتم توجيهها بشكل رئيسي من قبل 
الحكومة، علص الرغم من أن التشاور مع 

 الجهات الفاعلة الأخر  شائع
 اختلاإ

                                                                 
1. Good Governance 
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 الحوكمة الرشيدة الحوكمة المشتركة الجانب
 الاختلاإ/

 التشابه

 الشمولية
التركيز علص مشاركة شاملة لأيحاب المصلحة 

 المختلفين، بما في ذلك المجموعات المهمشة
تعزز الشمولية، ولكن بشكل رئيسي في إطار 

 حكومي
 تشابه

 المساءلة
مسؤولية مشتركة بين أيحاب المصلحة 

 المختلفين
تقع المساءلة بشكل رئيسي في المؤسسات 

 الحكومية
 اختلاإ

 المرونة
هياكل حوكمة قابلة للتكيف ومرنة بناءئ علص 

 مدخلات أيحاب المصلحة
 اختلاإ بشكل عام أكثر تنظيمائ وقائمة علص القواعد

ديناميكية 
 القوة

تسعص إلص تقليل عدم التوازن في القوة من خلال 
 إشراك مجموعة واسعة من أيحاب المصلحة

تسعص إلص تحقيق التوازن، ولكن عادةئ في 
 إطار هرمي

 اختلاإ

 الشفافية
تعزز الشفافية من خلال إشراك أيحاب المصلحة 

 المتعددين وتشجيع الحوار المفتوح

تعزز الشفافية، عادةئ من خلال العمليات 
الحكومية الرسمية ومبادرات البيانات 

 المفتوحة
 تشابه

 الكفاءة
قد تكون أبطأ بسبب الحاجة إلص إجماع بين 

 الجهات الفاعلة المختلفة
إلص الكفاءة من خلال عمليات تسعص 

 حكومية أكثر بساطة
 اختلاإ

القدرة علص 
 التكيف

قابلة للتكيف بشكل كبير مع الظروإ المحلية 
 والتغيرات في الوضع

قابلة للتكيف إلص حد ما، ولكن التغييرات 
عادةئ ما تتم من خلال عمليات رسمية 

 وبيروقراطية
 اختلاإ

ثقة أيحاب 
 المصلحة

خلال التعاون المباشر بين الحكومة تعزز الثقة من 
 والمجتمعات

تعزز الثقة من خلال الشفافية والإجراءات 
الخاضعة للمساءلة، وإن كانت موجهة في 

 أطر حكومية
 تشابه

 الشرعية
تستمد الشرعية من مشاركة جهات فاعلة متنوعة 

 واتخاذ القرار المشترك
تستمد الشرعية من الالتزام بالقوانين 

 فعالةوالحوكمة ال
 اختلاإ

عملية اتخاذ 
 القرار

ا يتطلب  اتخاذ القرار بناءئ علص الإجماع، غالبئ
 التفاوض بين أيحاب المصلحة

يتم اتخاذ القرار بشكل رئيسي بناءئ علص 
 القوانين والمساءلة في الهياكل الحكومية

 اختلاإ

التركيز علص 
 التعاون

 تركيز قوي علص التعاون واتخاذ القرار المشترك بين
 الجهات الفاعلة المختلفة

التعاون مهم ولكنه ليس بالضرورة المحور 
 الرئيسي

 اختلاإ

دور الجهات 
الفاعلة غير 
 الحكومية

دور مركزي للجهات الفاعلة غير الحكومية )مثل 
، المجتمعات NGOالمنظمات غير الحكومية 

 المحلية( في الحوكمة

تعترإ بأهمية الجهات الفاعلة غير الحكومية 
 ولكنها تركز علص الأدوار الحكومية

 اختلاإ

الکُكم الإسلام  هو نمام  دارة ومعادة اتتماععة يستند  لى مبادئ وتعالعم الإسلام. يقوم هـذا النـوا 
ة النب  مکمدم  الکُكم على الوح  الإله ا  . والهدف اسساس  منه هـو )ا(ا وتعالعم اسصمة) (وسُنَّ
 وية للبكر. تکقعق السعادة الدنعوية واسير
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ف  هذا النماما يـتم اعتمـاد القـعم والمبـادئ الإسـلامعة فـ  تمعـي توانـ  الکعـاة الاتتماععـة 
ف الکُكم الإسلام   انـه أسـلوب لممارسـة السـل ة وتنمعمهـاا  والسعاسعة والامتصادية والثقافعة. ويُعرَّ

امـلا واسداء اسمثـل وصني السعاساق وتنفعذها  هدف تکقعق حعاة طعبـة مـ  يـلال المكـارةةا والتك
ـــ ا  ـــلام  )رنگري ـــم الإس ـــاق الکُك ـــعدىش 2280لمؤسس ـــردا  ؛ رش ـــان و ش 2280ف ؛ ةمالع

 (.  ش 2288دادها  عبدالکسع 

يهدف الکُكم الإسلام   لى  ناء م تمي ماصم على اسيلاق والعدالـة والقـعم الإلهعـةا حعـث يـتم 
الإسـلام ا يُعتبـر اللـه تعـالى الکـاةم  فـ  الکُكـم ضمان الت ور الدنعو  والسعادة اسيروية للبكر.

والخالق الم لق للكون. ينبغ  أن تكون تمعي القوانع  والقراراق منس مة مي التعـالعم الإلهعـة. وتُعـد 
م  أ رد المبادئ اسساسعة فـ  الکُكـم  شرععة الکُكم مقبولة فقط ضم   طار أوامر الله سبکانه وتعالى.

دل الاتتماع  والامتصاد  والسعاس  مـ  أهـم أهـداف هـذا النمـام. الإسلام   مامة العدل. يُعتبر الع
ي   أن يتمتي تمعي اسفراد  کقوق متساويةا ةما ينبغ  امـتلاا الملـم والتمععـ    معـي أشـكاله مـ  

أحد اسسل الرصعسعة ف  الکُكم الإسلام  هو السع  نکو الاستقلال الامتصاد  والسعاسـ   الم تمي.
ستنكر ف  هذا النمام الاعتماد على استانـ ا ويـتم الترةعـ  علـى الاتكـال علـى والثقاف  للم تمي. يُ 

 القدراق الذاتعة. 

ةما يول  الإسلام أهمعة ياصة للكورى. تُتخذ القراراق الكبرى ف  الکُكـم الإسـلام   نـاءً علـى 
ر هذا المبدأ ع   شراك ا لكع  فـ  عملعـاق المكورة مي العلماء والخبراء الدينعع  والاتتماععع . ويُعب 

وم  واتباق الکُكم واسفراد ف  الم تمي الإسـلام   صني القرارا مي التاةعد على المكارةة ال ماععة.
ل الم تمي الإسلام  مسؤولعة منـي السـلوةعاق غعـر  القعام  اسمر  المعروف والنه  ع  المنكر. يتکم 

ستوى الکُكما يعن  هـذا المبـدأ تع يـ  السلعمة وتك عي اسفراد على القعام  اسعمال الصالکة. على م
وأيعرًاا يُعد احترام ةرامة الإنسان وحقومه ال وهرية م  أهم المبـادئ  الفضاصل ومني الفساد والانکراف.

 ف  الکُكم الإسلام .

ف  هذا النماما ي   أن يُعامل تمعي اسفراد  احترام وتكريم  غض النمـر عـ  الـدي  أو العـرق أو 
قومهم ةاملة. ف  الکُكم الإسلام ا ينبغ  أن تكـون القـوانع  الإلهعـة والكـرععة ال نلا مي ضمان ح

ه  الساصدة ف  الم تميا حعث يُلَ م تمعي اسفراد والمسؤولع  الکكـومعع   ـالالت ام  تلـك القـوانع . 
 تُعتبر سعادة القانون والتمسك  المبادئ الكرععة م  الرةـاص  اسساسـعة س  نمـام حُكـم ضـم  الإطـار

 الإسلام .

أحد المکاور المهمة ف  الکُكم الإسلام  هو مكافکة الفساد   معي أشكالها سواء ةـان امتصـاديًا 
 أو سعاسعًا أو أيلامعًا. يعمل هذا النمام على وضي آلعاق مناسبة لمني ظهور الفساد ف  الم تمي. 
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الكـع . تقـي علـى عـاتقهم ف  نمام الکُكم الإسلام ا يكون الکُكام مسؤولع  أمـام اللـه وأمـام 
 مسؤولعة العمل وفق المبـادئ الدينعـة واسيلامعـةا ةمـا يتکملـون المسـؤولعة عـ  أي ـاصهم وأداصهـم

؛  سـماععل ا ش 2408آيـرونا  ؛ ةلانتـر  وش 2402آيرونا  اله  و أمام الله وأمام الناس )رحمت
ــ ا ش 2280 ــعد ش 2280؛ رنكري ــردا  ؛ رش ــان وش 2280ف ــع  ؛ ةمالع ؛ ش 2288دادها  عبدالکس

 (.ش 2400 آيرونا  د  درچه واع

 دور الشعب في الحُكم الإسلامي

يكعر المفكرون الكععة ف  أغل  اسحعان  لى النماذج اسولى للکُكم الإسلام ا وياصة ف  عهـد 
الإمام عل )ا(ا  وصفها أمثلةً على دور الكع  فـ  الکُكـم الإسـلام . ةـان الإصـرار علـى العدالـةا 

ا والمكارةة مي الناس ف  عملعة اتخاذ القرار م  السماق الباردة لکُكـم أمعـر المـؤمنع )ا(. والمكاورة
تُمهر هذه السا قة التاريخعة أن المكارةة ف  الکُكم لعست فقـط متوافقـة مـي المبـادئ الإسـلامعةا  ـل 

 ةانت ت ءًا أساسعًا م  الکُكم الإسلام  منذ مراحله اسولى.

رةة دلالاق متمع ة ع  تلك الت  تُفهم ف  اسنممـة السعاسـعة والقانونعـة ف  الإسلاما تکمل المكا
الکديثة.  ن مفهوم المكارةة أو المكاورة ف  الفكر الإسلام  يقوم على تکفع  الناس و ثارة رغبـتهم فـ  

و  المكارةةا ويتم تفععله م  يلال آلعاق مثل: البععةا الرما ة العامةا حق النصعکةا الدعوة  لـى الخعـرا
اسمر  المعروف والنه  ع  المنكر. وم  هناا يتضح أن المكارةة السعاسـعة فـ  الإسـلام تکمـل  عـدًا 

 أةثر شمولعة وأيلامعة مقارنة  المفهوم التقلعد  ف  اسد عاق السعاسعة.

م  ال دير  الذةر أنه ف  الکُكم الإسلام ا ورغم أهمعة المكارةة العامةا هناك حـدود أو "ي ـوٍ 
 واضکة تم وضعها لضمان احترام المبادئ الإسلامعة وصعانتها.حمراء" 

ي   أن تكون مكارةة الكع  ف  عملعة الکُكـم منسـ مة مـي القـوانع  والقـعم مكارةة الكع : 
الإسلامعةا وتُعتبر أ  تفاعلاق تتعارض مي هذه المبادئ غعر مقبولة. ويكمل ذلك الالت ام  عدم انتهـاك 

؛ ش 2402مکمـد ا  قا وت نـ  الفسـادا ومنـي الفُرمـة )سـعد موسـو  والكريعة ف  اتخاذ القـرارا
ــورا  ؛ ســلعمانش 2400عصــارها  ؛ واعمــ  وش 2282مکســن ا  ــر  وش 2402   آيــرونا ؛ ةلانت

 (.ش 2402آيرونا  اله  و ؛ رحمتش 2408

 أهم المبادئ الکاةمة لدور أصکاب المصلکة ف  الکُكم الإسلام  وفقًا للْسلام هى: 

المبدأ المرة   ف  الکُكم الإسلام  هو الاعتقاد  کاةمعة الله )الله تعـالى(. يُكـعر : اللهحاةمعة ـ 
هذا  لى أن الوِلاية تعود  لى الله وحدها وأن البكـر يعملـون يلفـاء لـه فـ  اسرض. يضـي هـذا المبـدأ 

القانونعـة للْسـلام. الكريعة الإلهعة ف  صمعم الکُكما ويُل م الکُكام  العمل وفقًا للمعايعر اسيلامعـة و
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يتمثل دور القادة ف  تنفعذ  رادة الله علـى اسرض وضـمان تکقعـق العدالـةا والرحمـةا وحمايـة ةرامـة 
 الإنسان. 

 ناءً على ذلكا تتخذ الوِلاية ف  الکُكم الإسلام  شكلًا متعـدد المسـتوياق؛  معنـى أن حاةمعـة 
ضم  حاةمعـة اللـه )واعمـ  وعصـارها الكع  وأصکاب المصلکة الآيري  تُستمد وتكتس  معناها 

 (ش 2402مکمد ا  ؛ سعد موسو  وش 2400
ف  الفكر الإسلام ا تُعد  الكورى )التكاور( ضرورة لمكارةة الكع  ف  الکُكـم. يُلـ م : الكورىـ 

مـ  سـورة  40القادة  التكاور مي العلماءا والخبراءا وممثل  الم تمي. ويستند هـذا المبـدأ  لـى الآيـة 
ر مـ  يـلال التكـاور المتبـادل. تضـم  الكـورى أن الكورىا  الت  تن  على أن اسمور ي   أن تُقر 

يكون الکُكم مكترةًا وشاملًا سصکاب المصالح المتعـددي  والمتنـوعع  علـى ن ـاق واسـي )گرتـ  
 (.ش 2402آيرونا  اله  و ؛ رحمتش 2402أ و الکسن ا  ادندريان  و

لكعع  على حق عموم الكع  ف  الرما ة والمساءلة للکكومة. يؤةد الخ اب ا: حق الرما ة العامةـ 
يتمتي المواطنونا تنبًا  لى تن  مي المؤسساق المدنعةا  کق مرامبة  تراءاق الکكومة وضمان التـ ام 
القادة  المبادئ وتکقعق الكفاءة. يتعح هذا المبـدأ مكـارةة عامـة فـ  الکُكـم عبـر مختلـف أصـکاب 

عباسـبورا  لمدنعةا والإعلاما والمؤسساق القانونعـة )أحمـد  سـفعدان والمصالحا مثل الم موعاق ا
 (.ش 2402آيرونا  اله  و ؛ رحمتش 2288
يفرض الفكر الإسلام  مكارةة عامة ف  الکُكم مـ  يـلال : اسمر  المعروف والنه  ع  المنكرـ 

المدنعـة واسفـراد مسـؤولعة تع ي  مبدأ اسمر  المعروف والنه  ع  المنكر. تقي على عاتق المؤسسـاق 
تك عي السلوك الکس  ومني اسفعال السعئة ف  الم تمي. يُعتبر هـذا المبـدأ واتبًـا دينعًـا ومـدنعًا علـى 

آيـرونا  المواطنع ا مما يتعح لهم المكارةة النك ة فـ  تکقعـق  دارة فعالـة للم تمـي )عمعمـ  نعـا و
 (.ش 2402آيرونا  اله  و ؛ رحمتش 2400دادها  ؛ عا دش 2288

كـع  فـ  الکُكـم. تمـنح يـدعم الإسـلام الانتخا ـاق ةآلعـة حعويـة لمكـارةة ال: الانتخا ـاقـ 
الانتخا اق المواطنع  فرصة ايتعار ممثلعهم على المستويع  المکل  والوطن . وم  المتومـي أن يعمـل 

فـ   هؤلاء الممثلون وفقًا للمبادئ الإسـلامعة واسهـداف الكبـرىا مـي ضـمان دمـج صـوق الكـع 
 (.ش 2402عملعاق اتخاذ القرار السعاس  )ملك أفضل  أردةان ا 

تسعى المؤسساق المختلفة  لى تع ي  رفاه الم تميا والعدالةا وتنمعة : الم تمي والعدالة والتنمعة ـ
الم تمي. تُتعح هذه المؤسساق منصة للأفراد للمساهمة ف  الکُكم يارج الهعاةل السعاسعة الرسـمعة. 
ةما تتمتي النقا اق المهنعةا م  يلال السل ة والآلعـاق الممنوحـة لهـا مـ  مِبـل الکُكـم الإسـلام ا 

 ا اق المهنعة(. صلاحعة وضي اللواصح والإشراف علعها ف  م الاق نكاطها )وفقًا لقانون نمام النق
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تُعد  مكارةة الكع  ف  عملعة التكريي فـ  الکُكـم الإسـلام  أمـرًا  ـالغ : المكارةة ف  التكرييـ 
اسهمعة. ولا تقتصر هذه المكارةة على التمثعل غعر المباشر عبـر الهعئـاق المنتخبـةا  ـل تكـمل أيضًـا 

ا والسعاسـعةا والاتتماععـةا والثقافعـة المكارةة المباشرة. ين  الدستور على أنه ف  القضايا الامتصادية
المهمة للغايةا يمك  تنفعذ عمل السل ة التكـريععة مـ  يـلال الاسـتفتاء والرتـوا المباشـر  لـى آراء 

؛ ش 2402 ـورا  ؛ سـلعمانش 2282الكع  )وفقًا لدستور ال مهورية الإسلامعة الإيرانعـة؛ مکسـن ا 
 (.ش 2408آيرونا  ؛ ةلانتر  وش 2402آيرونا  اله  و رحمت

على الرغم م  أن فصل السل اق يُ ـرع فـ   عـض النمريـاق الغر عـة ةقعمـة : فصل السل اقـ 
توهرية  کد ذاتهاا  لا أنه يُعتبر م  منمور علماء الإسـلام والکُكـم الإسـلام  نهً ـا  تراصعًـا لتکقعـق 

فصل المهام لضـمان م يـد الکُكم الرشعد.  ضافةً  لى ذلكا فإن ما يُرة  علعه ف  الکُكم الإسلام  هو 
 (.ش 2401أحمد ا  م  الكفاءة ف   دارة هذه النُمم )حسن  و

تکمى البععة  مكانة رفععة ف   طار الإسلام. فقد حم  هذا المفهـوم  اهتمـام يـا  فـ  : البععةـ 
القرآن الكريما ونهج البلاغةا وةذلك ف  الروايـاق.  نـاءً علـى ذلـكا ةـان اسنبعـاء وأولعـاء اللـه فـ  
الماض  يعتبرون أن متا عة اسمور السعاسعة وتکقعق أهداف الدي  تت ل   ععة النـاس لهـم. أمـا العـوما 

القعمـة  فإن البععة تُمارس غالبًا  اسلوب حديثا مثل الانتخا اق والاستفتاءاق العامة. ويُبرد هذا الت ور
 .(ش 2400رستم ا  ن ةاظم  واسساسعة لرأ  العامة ووتهاق النمر الكعبعة ف  تاريخ الإسلام )أيوا

 منهج البحث

 ف  هذا البکثا تم استخدام طريقتع : تکلعل المکتوى النوع  ومنه عة اسنممة اللعنة. 

تُعرض البعاناق ف  تکلعل المکتـوى النـوع  علـى شـكل ةلمـاق أو  تکلعل المکتوى النوع : -
تصامعم مما يتعح  مكانعة تمثعل وتفسعر النتاصج. ف  هذا النوا م  التکلعلا يُعد مكـان ودلالـة وحـداق 
المعنى أةثر أهمعة م  تكرارها. يمك  أن يكمل موضوا تکلعل المکتوى النوع  تمعـي أنـواا الوثـاصق 

لعل المکتوى ع   ام  طرق البکث  انه يعتبر تکلعل المکتوى منهً ا غعـر تـدايل  تمع  تک المس لة.
سنه يعتمد على البعاناق الموتودة مسبقًاا مما يقلل م  تاثعر معرفة المبکوث  الت ر ة على الإتا ـاق. 
وةذلك يقبل تکلعل المکتوى المع عاق غعـر المنممـةا علـى عكـل أدواق مثـل الاسـتبعاناق التـ  

هعكلعة مکددة ةما يمك  استخدام أ  مصدر للتکلعلا مما يعن  أن مواعـد تکلعـل المکتـوى  تت ل 
 النوع  أمل تقععدًا. 

تهدف هذه المنه عة  لى تقديم  طار تکلعلـ  مـرن يمكـ  ت بعقـه علـى  منه عة اسنممة اللعنة: -
النهـاص   النمـوذجالنموذج النهاص  للبکث: فـ   (.ش 2400مسلم ا  مضايا معقدة وغامضة )ينعفر و



99 

 

http://jgq.isca.ac.ir 

مية
سلا

 الإ
مة

حوك
م ال

نظا
ق 

سيا
ي 

ة ف
ترك

مش
ة ال

ذج
لنم

ا
 

المستخدم ف  البکث لاستككاف العلاماق  ع  مكوناق الکُكـم التكـارة  والکُكـم الإسـلام ا تـم 
 مراحل.  1. تتكون هذه المنه عة م  1استلهام منه عة اسنممة اللعنة

ضـم  منه عـة اسنممـة اللعنـة لـر ط  ف  ها البکثا تم اسـتخدام مرحلـة النمذتـة المفاهعمعـة
 نمذتة العباراق والمفاهعم المتكا هة ف  ةل مرحلة. المكوناق. تم

 (ا ينبغ  للْتا ة على اسسئلة التالعة لتکديد العلاماق  دمة:2000وفقًا لما ذةره تككلند ) -

 . ما ه  الإتراءاق الضرورية للکصول على المديلاق الم لو ة لهذه العملعة 2

 م  هذه العملعة . ما ه  الإتراءاق الضرورية للکصول على المخرتاق 0

. ما هـ  الإتـراءاق الضـرورية ل عـل المخرتـاق التـ  تـم الکصـول علعهـا متاحـة وما لـة 4
 للاستخدام 

البعاناق المستخلصة يلال مرحلة تکلعل المکتوى النوع  توفر التعريفاق اسساسـعة الم لو ـة  -
ر عة اسةاديمعةا مـي الکفـا   ال بي!  لعك الترتمة  اللغة الع (.2000للنمذتة المفاهعمعة. )تككلندا 

   على نفل الترتع  الوارد ف  الن  اسصل :

المضموناق المستخلصة فـ  مرحلـة تکلعـل المکتـوى النـوع  تـوفر  المضموناق المستخلصة:
 التعريفاق ال ذرية الم لو ة للنمذتة المفاهعمعة.

 تائجالن
   ف  هذا القسما تُعرض ثلاثة نتاصج رصعسعة للبکث:

ف  البدايةا يتم  تراء مقارنة  ع  مفهوم الکُكم التكارة  والکُكـم الإسـلام  مـ  يـلال عكـر  (2
 وتُعرض النتاصج. ادوايا رصعسعة للکُكم

  عد ذلكا يتم توضعح المستوياقا واسدوارا وم الاق تديل الكع  ف  الکُكم الإسلام . (0

 تكارة  ضم  سعاق الکُكم الإسلام .ف  النهايةا يتم تقديم النموذج المفاهعم  للکُكم ال (4

 . الدراسة المقارنة بين "الحوكمة المشتركة" و"الحوكمة الإسلامية" ٩

 : مقارنة بين الحوكمة المشتركة والحوكمة الإسلامية 0الجدول 

 الحوكمة الإسلامية الحوكمة المشتركة الجانب

مصدر 
 السلطة

يتم توزيع السلطة بين عدة جهات معنية، بما في 
ذلك الحكومات والمجتمعات والمنظمات غير 

 .الحكومية

مصدر السلطة هو الله، ويتم تنفيذها بشكل متعدد 
 .المستويات من خلال الشريعة بواسطة الحكام والشعوب

                                                                 
1. SSM 
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 الحوكمة الإسلامية الحوكمة المشتركة الجانب

عملية 
 اتخاذ القرار

يتم اتخاذ القرارات بناءئ علص التوافق، وغالبائ ما 
 .تتضمن التفاوض والاتفاق بين الأطراإ المعنية

 .الشور  هو المبدأ الأساسي

 دور الدين

إطار محايد تجاه الأديان، علص الرغم من إمكانية 
تكييفه في المجتمعات ذات الحوكمة الدينية 

 .لخدمة الحوكمة الإسلامية

 .الحوكمة تعتمد علص المبادئ الدينية المستمدة من الإسلام

 الشمولية

تتضمن مشاركة العديد من الجهات المعنية 
 .تمثيل متنوع لضمان

الشمولية تكون ضمن إطار إسلامي مع التركيز علص العدالة 
والإنصاإ للجميع، علص الرغم من أن الأدوار قد تختلف بناءئ 

 .علص النوع الاجتماعي والمكانة الاجتماعية

 الم

 المساءلة

جميع الأطراإ المعنية مسؤولة بشكل مشترك، 
ا ما يتم ذلك من خلال الشفافية وا لمسؤولية وغالبئ

 .المشتركة

جميع الأطراإ المعنية مسؤولة أمام الله وأمام الأطراإ 
 .المعنية الأخر 

 الشفافية
الشفافية في العمليات ضرورية لبناء الثقة بين 

 .الأطراإ المعنية

 .الشفافية مهمة، خاية فيما يتعلق بالعدالة والكفاءة

الإطار 
 الأخلاقي

القيم المتباينة المبادئ الأخلاقية تعتمد علص 
 .للأطراإ المعنية

الإطار الأخلاقي قائم علص المبادئ الإسلامية مثل العدل 
 .والرحمة والأمانة

الإطار 
 القانوني

الإطارات القانونية عادةئ ما تكون مرنة ويتم 
التفاوض عليها بناءئ علص احتياجات الأطراإ 

 .المعنية

جميع جوانب  الإطار القانوني مستمد من الشريعة التي تشمل
 .الحياة بما في ذلك الحوكمة

 . المستويات، الأدوار ومجالات مشاركة الشعب في الحوكمة الإسلامية 9

 : المستويات، الأدوار ومجالات مشاركة الشعب في الحوكمة الإسلامية8الجدول 

 مجالات المشاركة الأدوار مستو  المشاركة

المستو  
 المحلي/الاجتماعي 

 إدارة الشؤون المحلية وحل النزاعات  المحليون وكبار الشخصياتالوجهاء 

 إدارة المدارس، المساجد والخدمات الاجتماعية  الممثلون في المجالس المحلية 

 المتطوعون والمواطنون النشطون 

الأنشطة الخيرية )جمع وتوزيع الزكاة، الصدقات، 
 الأوقاإ( 

 الرفاه الاجتماعي والمبادرات الصحية العامة 

 المستو  المؤسسي

 تقديم المشورة في السياسات المحلية والإقليمية  أعضاء المجلس )المجالس الاستشارية(

 النظم التعليمية والثقافية الإسلامية  الممثلون في المؤسسات الإسلامية 

 التنمية الاقتصادية وبرامج الرفاه الاجتماعي  المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني

 تقديم توييات سياسية في قضايا الحوكمة  الباحثون وعلماء الدين 

 التنمية المستدامة وحماية البيئة  الناشطون البيئيون 
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 مجالات المشاركة الأدوار مستو  المشاركة

المستو  
 السياسي/التشريعي

الممثلون المنتخبون في البرلمان الإسلامي 
 )أو الهيئة الاستشارية(

 التشريع في إطار الشريعة 

 المشاركة في العمليات الاستشارية )الشور (  أعضاء الأحزاب السياسية 

 يياغة الافتراحات للقوانين والسياسات الخبراء القانونيون والفقهاء

عن حقوق الإنسان والعدالة المدافعون 
 الاجتماعية

 الدفاع عن السياسات الرفاهية وحقوق الأقليات

 الشهود وأعضاء هيئة المحلفين
المشاركة في جلسات المحاكم والإجراءات 

 القانونية

المستو  
 السياسي/الاقتصادي

 رواد الأعمال والقادة التجاريون
التخطيط الاقتصادي وأساليب العمل بما يتوافق 

 مع الشريعة 

 المصرفيون الإسلاميون والخبراء الماليون
تطوير الأنظمة المالية الإسلامية )الصكوك، 

 البنوك الإسلامية( 

 النقابات العمالية والجمعيات المهنية

 الأجور العادلة، حقوق العمال والعدالة الاقتصادية 

بناءئ علص   (CSR)المسؤولية الاجتماعية للشركات
 المبادئ الإسلامية 

المستو   
السياسي/الإعلامي 

 والاتصالات

الصحفيون وأهل الإعلام والشخصيات 
 العامة

 زيادة الوعي العام حول القضايا والمصالو العامة 

النشطاء الرقميون وشبكات التوايل 
 الاجتماعي

 الشفافية في الحُكم

 تشجيع المساءلة وتعزيز الوحدة في الحوكمة المجتمع المدني

 المستو  الدولي
الإسلامي العالمي والدفاع عن تعزيز التضامن  العلماء والمفكرون

 المنظمات الإسلامية في المحافل الدولية حقوق المسلمين

 النموذل المفاهيمي للحوكمة المشتركة في سياق الحوكمة الإسلامية . 8

 استخدام منه عة اسنممـة اللعنـة والدراسـة المقارنـة للخصـاص  اسساسـعة للکوةمـة المكـترةة 
التعددية المستوياقا والتعدديـة المرة يـة( ومبـادئ دور أصـکاب المصـلکة فـ  )ةال بععة الكبكعةا 

الکوةمة م  منمور الإسلاما يمك  تقديم النموذج المفاهعم  التال  للعلامة. على هذا اسسـاس تـدل 
مبادئ مثل الكورىا والبععةا واسمر  المعروف والنه  ع  المنكرا  لى الكبكعة ف  الکوةمة الإسـلامعة 

برد ال ا ي الكبك  للکوةمة الإسلامعة. وسعادة اللـها والرما ـة العامـةا والانتخا ـاقا يمهـر تعدديـة و يُ 
المستوياق ف  نمام الکوةمة الإسـلامعة. و مبـادئ فصـل السـل اقا المؤسسـاق المدنعـة والنقا عـةا 

 والمكارةة ف  التكرييا يوضح التعددية المرة ية للکوةمة الإسلامعة.
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 المصادر

 .القرآن الكريم

أ کـاث  .(. الرما ة على السل ة السعاسعة مـ  منمـور القـرآنش 2288) .؛ عباسپورا عمراناحمدى سفعدانا حسع 
 .  240-281ص (ا 20)20ا المعارف القرآنعة

ا  کوث اسمـم(. البععة وأشكالها ف  الفكر السعاس  الإسلام . ش 2400) .ةاظم ا مسعود؛ رسْتم ا س اد  يوان
 .11-04ص (ا 0)02

(. دراسة معايعر شرععة القعادة وال اعـة فـ  الإدارة مـي الترةعـ  علـى أسـل الکوةمـة ش 2280) .اسماععلىا م عد
 .020-042ص (ا 2)20ا  کوث الفقه الاتتماع الإسلامعة. 

أفكـار (. نمرة تاريخعة  لى فصـل السـل اق فـ  الإسـلام. ش 2401) .مرتضىسعد مکمدهادى؛ احمدىا  حسنىا 
 .20-04ص (ا 1)24ا القانون العام

(. طهـران: منكـوراق 2 .)ج .اسصول واسسل لمناهج البکث الكعف (. ش 2400) .ينعفرا حسع ؛ مسلمىا ناهعد
 نگاه دانم.

 .الدستور ل مهورية  يران الإسلامعة

(. مكانـة المكـارةة فـ  الفكـر السعاسـ  ش 2402) .کمدآمايىا احسان؛ ةاةـاا فاضـلالهىا حسع ؛ آمام رحمت
 .088-212ص (ا 4)22ا  کوث الفقهالإسلام . 

 کـوث (. 18 لـى  40(. وظاصف النمام السعاس  فـ  نهـج البلاغـة )الرسـاصل ش 2280) .حسع  فردا سعد رشعدى
 .20-2ص (ا 0)2ا الدراساق الإسلامعة المعاصرة

ا  کوث الثـورة الإسـلامعة(. تصمعم نموذج الکوةمة الإسلامعة  ناءً على التعالعم الدينعة. ش 2280) .حس رنگري ا 
 .02-2ص (ا 20)24

 (ا28)28  کـوث التــاريخاصــدر الإسـلام ةنمــوذج لل مهوريـة الإســلامعة.  (.ش 2402) .علـى پورا سـلعمان
 .281-00ص 

الکكومـة (. أسـل الکاةمعـة السعاسـعة فـ  القـرآن. ش 2402) .حسـع ؛ مکمـدىا علعرضـا موسوىا سـعد سعد
 .220-02ص (ا 0)02ا الإسلامعة

ا الدراسـاق القرآنعـةاسمر  المعروف والنه  ع  المنكـر: الواتبـاق والمکمـوراق.  (.ش 2400) .عا ددادها اصغر
 .  400-402ص (ا 41)28

(. تکلعل مقارن لنموذت  ش 2400) .دهرافردا  عباس؛ پعكگاهى درچها مکس ؛ دارعىا  هادر؛ احمدىا سعد عا دى
 .200-204ص (ا 4)0ا  کوث الثورة الإسلامعةالکوةمة الإسلامعة المتعالعة والکوةمة ال عدة. 

(. دراسـة العلامـة  ـع  الکكومـة ش 2288) .مقدما م تبـى نعاا مکمدمهدى؛ انصـارى نعاا فرينده؛ ةريمى عمعمى
(ا 2)40ا اداق ال ديــدة فــ  دراســاق العلــوم الإنســانعةالإن ـواسمـر  ــالمعروف والنهــ  عــ  المنكــر. 

 .22-42ص 

(. مديل  لى أسـل المكـارةة فـ  الفكـر ش 2408) .حس ؛ انوريان اصلا حامد ةلانترىا ا راهعم؛ ماضوىا سعد
 .00-40ص (ا 00)0ا دراساق الثورة الإسلامعةالسعاس  الإسلام . 
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(. نموذج السعاساق الكاملة للنمـام السعاسـ   نـاءً ش 2288) .دادها عبدالکمعد يوسف؛ عبدالکسع   ةمالعانا سعد
 .420-002ص (ا 28)40ا  کوث الثورة الإسلامعةعلى القرآن الكريم. 

(. دور الكورى ف   دارة الكؤون العامة: صـانعة مـرار أم ش 2402) .اةبر؛ ا والکسنىا مکس  گرتى ادندريانىا على
 .244-280ص (ا 24)2ا القانون العاممكورة فقط  

المعـارف الإسـلامعة والعلـوم (. المكارةة السعاسـعة مـ  منمـور القـرآن الكـريم. ش 2282) .مکسنىا مکمدماسم
 .02-21ص (ا 2)08ا السعاسعة

(. طبععة وحكم "المكـارةة فـ  الانتخا ـاق" مـ  منمـور الفقـه السعاسـ  ش 2402ملک افضلى اردةانىا مکس  )
 .280-04ص (ا 2)21ا الکكومة الإسلامعةالإسلام . 

(. العلامة  ع  الکاةمعة الإلهعة وحق حاةمعة الإنسان ف  مبـول أو رفـض ش 2400واعمىا احمد؛ عصارها عبدالله )
 .20-42ص (ا 08)04ا العلوم السعاسعة رادة الله التكريععة. 
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