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 چکیده

 یشغل ریمس یریگاز دانشررهاه اه کار ار اساج ته  انیگذار موفق دانشرر و یسررااتار یاایمدل پژوهش حاضرر اا هد   هدف: 

تزء  پژوهش حاضرروش:  ی مسیر شغلی در دانش ویان صورت پذیرف .ریپذانطباق یاواسطهاا نقش  شتازیپ  یمتنوع و شرص  

مقطع کارشناسی  دانشر ویان سال مار تمامی  ،نوع معادلات سرااتاری اود. تامعه مماری در ای  پژوهش تحقیقات توصریفی و از  

نفر از ای   154 یااوشهت ادفی  یریگنمونهکه اا روش  اودند 6041-6041تهران در سرال تح یلی   ری دولتی شره هادانشرهاه 

 ( ااروخPCOمتنوع )ی مسریر شغلی  ریگته  پرسرشرنامه  از  هاداده یمورتمعند. ارای شرد  انتصابنمونه  عنواناهدانشر ویان  

( ساویکاج و CAAS) یشغلی مسیر ریپذانطباق(، پرسشنامه 6881) اتم  و کران ( PP) شتازیپ(، پرسشنامه شص ی  1460)

 یتمام. ( استفاده شد6041)پاشا، حسینیان و پردلان  ،گذار موفق دانش ویان از دانشهاه اه کاراومی ( و پرسشنامه 1461) پورفلی

که  نتایج نشان داد :هاافتهی شدند  یتحل 10نسصه  AMOSو  10نسرصه   SPSSاطلاعات حاصر  از پرسرشرنامه در نرف افزار    

 یاواسطهاا نقش  شررص ی  پیشتاز و گیری مسرریر شررغلی متنوعته  ار اسراج گذار موفق دانشر ویان از دانشرهاه اه کار    مدل

 ؛β=  10/4) متنوع مسیر شغلی یریگته ضررای  اسرتاندارد مسریر مسرتقیم مدل فرضی از     ارازش مطلوای دارد.  پذیریانطباق
0/5 =t) مسریر شرغلی   یریپذانطباق و (16/4  =β 59/5؛  =t) از شص ی  اما  دارنامع دانشر ویان از دانشهاه اه کار  اه گذار موفق

مسریر شرغلی متنوع و شرص ی  پیشتاز رااطه     یریگته ؛ سر  ین دارامعن دانشر ویان از دانشرهاه اه کار   پیشرتاز اه گذار موفق 

 یااسطهواا نقش  شص ی  پیشتاز و گیری مسرریر شررغلی متنوعته مچنی  مسرریر شررغلی دارند؛ ه یریپذانطباقمسرتقیمی اا  

معناداری ار گذار موفق دانشرر ویان از دانشررهاه اه کار دارند؛ اناارای  وتود رااطه   میرمسررتقیغاثر  مسرریر شررغلی  پذیریانطباق

مسیر شغلی  یریگته ای  راستا تغییر و اهبود در  :یریگجهینت .(>46/4Pشود )یم دیتائای  متغیرهای پژوهش  میرمسرتق یغ

مسرریر شررغلی در دانشرر ویان زمینه را ارای گذار موفق دانشرر ویان از  یریپذانطباقو شررص رری  پیشررتاز در کنار افزایش متنوع 

 .دینمایمدانشهاه اه کار ای اد 

 ی مسیر شغلی متنوع، شص ی  پیشتاز، گذار از دانشهاه اه کارریگته  ی مسیر شغلی،ریپذانطباقکلمات کلیدی: 
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Abstract 
Aim: The present study aimed to develop a structural model of successful transition of students 
from university to work based on protean career orientation and proactive personality, with the 
mediating role of career adaptability among students. Method: This research was a descriptive 
study using structural equation modeling. The statistical population comprised all senior 
undergraduate students at public universities in Tehran during the 2023-2024 academic year, 
from which 350 students were selected as samples using cluster random sampling. The research 
instruments included Baruch's (2014) Protean Career Orientation questionnaire, Bateman and 
Crant's (1993) Proactive Personality scale, Savickas and Porfeli's (2012) Career Adapt-Abilities 
Scale, and Pasha, Hosseinian, and Pordelan's (2023) localized University-to-Work Transition 
questionnaire. The collected data was analyzed using SPSS 24 and AMOS 24 software for 
structural equation modeling. Results: Results indicated that the model of successful transition 
of students from university to work based on protean career orientation and proactive personality 
with the mediating role of adaptability demonstrated good fit. The standardized path coefficients 
of the direct paths in the hypothetical model from protean career orientation (β = 0.24; t = 5.4) 
and career adaptability (β = 0.31; t = 5.58) to successful transition of students from university to 
work were significant, while the path from proactive personality to successful transition of 
students from university to work was not significant. Protean career orientation and proactive 
personality have a direct relationship with career adaptability (P<0.01). Furthermore, protean 
career orientation and proactive personality showed significant indirect effects on successful 
transition of students from university to work through the mediating role of career adaptability; 
thus, the indirect relationship between the research variables was confirmed (P<0.01). 
Conclusion: Accordingly, the modification and enhancement of protean career orientation and 
proactive personality, alongside increased career adaptability among students, creates the 
foundation for their successful transition from university to work. 
Key words: Career Adaptability, Proactive personality, protean career orientation, Transition 
from University to Work 
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 مقدمه

ان اف شررده  6041مطااق اا نتایج طرح ممارگیری نیروی کار که توسررم مرکز ممار ایران در سررال 

از  . گذاردرصرد گزارش شرده اس    9/04ممواتهان دانشرهاهی حدود  ایکاری دانش سرهم  ،اسر  

ز یکی اهمواره عدف قطعی ،  ناپایدار و پر ازشغلی محیم دانشرهاهی اا سرااتار رسرمی اه ف ای    

(. در دنیای شررغلی امروز، 1416 ،6انگژو  ، تاکوچیاکوچیتاسرراسرری توانان اسرر  )  یهادغدغه

 و نیاز اه تغییرات ارای ورود اه اازار افزایش نرخ ایکاری، وضعی  اقت ادی نااسامانچون  یعوامل

اه نظر  زیارانهپیچیده و چالششغ ، ای اد  و 1گذار دانشهاه اه کارشررود که فرمیند کار، ااعث می

عنوان یک همیشرره اه ای  گذار .(1416 ،1، موگاایف نانسررامبا، ماتاگی، اوندری و اوتواالوکو) دیم

ور طکنونی شغلی، توانان اه دنیایشرده اس ؛ اما در  مور ارای توانان در نظر گرفتهدوره اسرترج 

اه اازار کار مماده  0ای، ارای یک گذار موفقریزی حرفهصررورت فعالانه و اا ارنامهای ااید اهفزاینده

تواند تأثیرات در ای  فرمیند میعملکرد و موفقیر   (. 1461 ،5، کلره و ون ویرانرا   شرررونرد )کوئ  

الهوهایی ارای مسیرهای  ااعث ای اد ای فرد داشته ااشد وای ار زندگی اتتماعی و حرفهگسترده

 7سرروپر« گذار»درااره مفهوف (. 1468، 1واندرهی دن و دی وج، مکرم شررود )ی او میندهشررغلی 

نده درک و ممادگی ارای تغییر دهمرحله دیهر نشرراناهمعتقد اسرر  که عبور موفق از یک مرحله

یک فرمیند اس  نه یک اتفاق اه ای  گذار و  شررودعنوان گذار شررنااته میاسرر  که ای  تغییر اه

 ؛ اه نق  از شررریفی و صادقی(.6894همی  ته  قاالی  ارنامه ریزی و پیش اینی دارد )سرروپر، 

و ورود اه اشتغال  وق تمافحرک  از مموزش  را متص ر ران مسیر شغلی، گذار از دانشهاه اه کار  

یک  . گذار از دانشهاه اه کار،اندکرده( تعریف 1461، 9فورنیر، پینال  و لهریزی ،مداوف )مسدوناتی

غ  ششود و ای  فرمیند تا زمانی که شصص فرمیند اس  که از سال مار تح یلات عالی شروع می

(. مشاوران 6141، 8مول، سیبرت و اواپوا، رادریهوج، مکرمانزد )موردنظرش را پیدا کند، ادامه دار

ی دانشرر ویانی که در مرحله گذار از دانشررهاه اه کار هایژگیومسرریر شررغلی اه هنهاف سررن ش 

و ااور  66ی مسرریر شررغلیریپذانطباق، 64احسرراج عاملی  مث درونی  یهایژگیهم ار وهسررتند، 
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اتتماعی  یها یحما ، شبکههاانواد یها یو هم ار عوام  ایرونی مانند حما منبع کنترل درونی

، 1؛ سررراویکاج و پورفلی1440، 1؛ هال1466 6گرینلیفدارند ) دیاند تأکو موانعی که اا من مواته

 (.1441، 0گلامبوج، اارکر و کران ؛1461

، رشیهیاند )شده ینیاشیپرقاا یغکه مسیرهای شغلی اسیار پویا و  در دنیای ناپایدار کنونی

 یریگته  کیکه ار  تدید یشغلمسیر  یهانهرش(، 1469، 5و اسپارک ناگی، ااملر، تانسرتون 

  یاهم، 1ی مسیر شغلی متنوعریگمانند ته  کنند،یم دیتأک یشغل ریمس رشرد  یسرو اه یعامل

 ینیاشیپی مسریر شغلی،  ریگته (. 1460 ،7، اریسرکو، هال و وانگ واترزکنند )یم دایپ زیادی

یپ  هال،شوند )یسازگار م یشغل گذار مسیرهایاا  یزیمم یطور موفقکه چهونه افراد اه کندیم

 علاقه افراد دهندهنشانی مسیر شغلی متنوع ریگته ، داشت  هالنظر  انا ار(. 1469 ،9و دیرون

های درونی از طریق کنترل و مدیری  مستق  ار اه یافت  شررغلی مناسرر  و دستیاای اه موفقی 

عال ف طوراهدهد تا اا تعیی  اهدا  دقیق، مسریر شرغلی اود اس . ای  رویکرد اه افراد امکان می  

ی ریگته در نهرش  (.1465، 8ریو و نهاوجیگر، دیرنزواهذارند ) ریتأثار مسررریر شرررغلی اود 

که من ر اه  64از ارزش ارااسررتهاز: نهرش  اندعبارتمسرریر شررغلی متنوع دو اعد وتود دارد که 

اس   یاتتماع تحمی و  یرونیا یهاتر از ارزشکه مهم شودیم یها و اهدا  شص ارزش شیافزا

زیادی در موفقی  مسرریر شررغلی  ریو تأث کندیم  یرا هدا یشررغل ریمسرر یهایریگمیکه ت ررم

را  شصص  یو عامل  یمسئولاسر  که   61شرصص دارد. اعد دیهری، نهرش اود راهبرد  66نیذه

 یهایریگمیت م  یها و همچنو فرص  هانهیکشرف گز  و توسرعه، تسرت و و    یریمد نهیدر زم

اه ای  افراد (. 1411، 61چوی، لی و انهو؛ 1465درینزو و همکاران، ) دهدینشان م یشرغل  ریمسر 

دهند و تمای  دارند اا توته اه معیارهای اودشان، اه من اهمی  می اود شرغلی مسریر  موفقی  

دهند. ای  طور فعال اقداماتی را ارای رسررریدن اه ای  اهدا  ان اف میدسررر  یااند. ای  افراد اه
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سررازی های فردی، شرربکهتواند شررام  تعیی  اهدا  شررغلی مشررصص، اهبود مهارت ویژگی می

افراد اا  (.1411چوی و همکاران، شررغلی مناسرر  ااشررد )مسرریر های ای و پیهیری فرصرر حرفه

 و یشص  اهدا ها، ارزش ار روی سازمان، وااستهی اه یاه تامتنوع  یشرغل  ی مسریر ریگته 

، هال وکیسارکنند )عم  ممیز در مسیر شغلی اود موفقی اتوانند تا  کنندیمتکیه اود  یاهایؤر

اودشرران را مسررئول تعیی  و هدای  مسرریر شررغلی اود  افراد  هر،یدعبارتاه(. 1441، 6و دموث

گیری اشصاصی که دارای ته (. 4161، 1هیرشری و کوئ  کنند )یمو احسراج عاملی    دانندیم

ع منظور کسرر  مناااه نهرانهندهیم یزیرواسررطه عاملی  و ارنامهاه د،هسررتن متنوع مسرریر شررغلی

- ، نوا، پاستیهالبسلب کنند )یاود حرک  م یااندازهدستیاای اه اهدا  و چشمو  مسیر شغلی

 (.1460، 1مندرده  و وستم 

و  یریپذقیاودن، تطب ینیاشیپرقاا یانداز اشتغال اا غچشرم در اازار کار فعلی،  کهییمن ا از

های مصتلف، اظهار فرص   یوتحلهیافراد ااید توانایی درک و ت ز ،شودیمداوف مشرصص م  رییتغ

تر و اود فعال یکردیروو  ها را داشررته ااشررندانهیزه شررص رری و ممادگی ارای مواتهه اا ریسررک

 یرفتارها ی،کار یهامیمحارای حرکر  از گذارها و ورود اه    ره، یاتصراذ کننرد. درنت   را راهبرتر

، مهنانو، لودی، منوازی، کموسی، پاتریزی گینورااس  )از اهمی  االایی اراوردار  0پیشتازانه یشغل

دهند افرادی که از استقلال عم  تحقیقات نشران می (. 1465و همکاران،  دیرنزو؛ 1469، 5و نوتا

االایی اراوردار هسررتند، در زمان رویارویی اا مشررکلات، اه تای احسرراج ضررعف یا ایستایی، اه 

، کدیور، ح ازی و کنند )عشرررورنژادارزیاای میهای متفاوتی را گردند و گزینهها میح دنبال راه

فعال و   ،یموفق یارا م بور هسررتند افرادمتنوع،  ای 1مرزظهور مشرراغ  ادون اا (. 6187، نقش

مهم در  یشنااتمنبع روان کی 7پیشتاز  یشرص  که  انددادهنشران   هاپژوهشو  ااشرند  پیشرتاز 

ا مرتبم ا یهاو سررازه پیشررتاز  یشررص رر  یا یتوتهقاا  و رااطه اسرر  کار از دانشررهاه اه گذار

، مواک، وو و توراان ؛1441 ،9، کوار، کانه، لوی و شلهوپاروانوتود دارد ) یشرغل مسریر    یموفق

و ااتکار عم   اقداف، گرایش فرد اه پیشتازشرص ری    (. 1445، 64اردوغان و اائر؛ 1467 ،8چیونگ
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6. Boundaryless Career 

7. Proactive personality 

8. Brown, Cober, Kane, Levy & Shalhoop 

9.Turban, Moake, Wu & Cheung 

10. Erdogan & Bauer 
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ها و دنبال فرصررر  تا افراد اه شرررودیو موت  م دهدیارای تأثیرگذاری ار محیم را نشررران م

نقش  پیشررتاز  یشررص رر، همچنی  اود ااشررند یهایتدیدی ارای اهبود توانمند یها یموقع

و نامطلوب دارد )توراان و همکاران،  زیارانهچالش میدر شرا ژهیومطلوب، اه جینتا  ادیدر ا یاساس

  یشررص رری هایژگیوی که مموزاندانش  یاحتمال موفقتحقیقات ثاا  کرده اسرر  که (. 1467

افراد اا نمرات االا در  .(1416، 6)چ ، اائو و گائواز دانش مموزان منفع  اس   شتریاپیشتاز دارند 

طلوب و م یهافرص  ییشناسا م،یفعالانه مح رییمانند تغ ییهایژگیو پیشتاز  یشرص ر   اجیمق

 (.1448 ،1فولر و مارلردهند )یمعنادار را نشرران م راتییتغ  ادیا یارا رانهیشررهیان اف اقدامات پ

ای  دوره که  در اداره کردن نیازهایفرد  قاالی عمدتاً اه  گذار از دانشهاه اه کار، درموفق شردن  

(. 1461 ،پورفلی)ساویکاج و  ی اس ، استهی داردشنااترشد شص ی و منااع روانشام  تقوی  

 مراوط اه مسرریر شررغلی 1تأثیر رفتارهای اودتنظیمی تح اسرریاری از محققان، ای  موفقی  را 

(. 1467، 0و زاکر ه یلاو رودولف،شررود )یمی مسرریر شررغلی نامیده  ریپذانطباقکه  انددانسررته

 یهاوهیش فرد، ممادگی دهندهاس  که نشان یشنااتروان مسریر شرغلی یک سرازه    یریپذانطباق

، ساویکاجاس  ) رشدی و گذارهای مسیر شغلی یها یسازگاری و کنار ممدن اا وظایف و مسئول

در سطح  افرادمسریر شغلی   یریپذانطباق کهیهنهام کندیایان م(، 1447) 5اسرکوریکو (. 1445

مسیر  یریپذ. انطباقشودیم شانیااشرد، سرب  موفقی  در تسلم ار گذارهای مسیر شغل   االایی

، 7، کنترل1از دغدغه اندعبارتی از چهار توانایی اودتنظیمی اسرر  که ام موعهشررام  شررغلی 

 از. ای  ااعاد موت  تسرررهی  در ممادگی ارای تغییرات شرررغلی مانند گذار 8و اعتماد 9کن کاوی

نسب  اه مینده کاری اود دغدغه دارد، اناارای  تلاش  ریفرد انطباق پذ. شرود یمدانشرهاه اه کار  

ور کام  طر مسرریر شغلی اود داشته ااشد و مسئولی  مینده اود را اهکند کنترل ایشررتری امی

موری اطلاعات دهد و اه تسررت و و تمعاپذیرد. او در مسرریر شررغلی اود کن کاوی نشرران می 

نفس اود را ارای دسرررتیاای اه اهدا  پردازد تا ت رررمیمات اهتری اهیرد. همچنی ، اعتماداهمی

، 64یشررغل ارسرراا  مسرریر هیار اسرراج نظر(. 1461، رفلیپوسرراویکاج و کند )مینده تقوی  می

                                                           
1. Chen, Bao and Gao 

2. Fuller & Marler 

3. Self-regulation Behavior 

4. Rudolph, Lavigne & Zacher 

5. Skorikov 

6. Concern 

7. Control 

8. Curiosity 

9. Confidence 

10. Career Construction Theory 
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گذار د که دار ایشتری احتمال ،االا یشغل ی مسیرریپذکردند که افراد اا انطباق شنهادیمحققان پ

شان ارقرار کنند شغلارتباط مناسرربی ای  اودشرران و داشررته ااشررند و  یترراح  یشرغل  مسریر 

از پژوهشررهران رااطه نزدیکی ای   (. ارای1465، 6؛ فیوری، اولم  و راسررر1461 سرراویکاج،)

 پیشتازافرادی که دارای شص ی   .اندشغلی مشاهده کرده ی مسیرریپذو انطباق پیشتازشص ی  

والس، شررغلی و تغییر فعال محیم اود مهارت ایشررتری دارند ) مسرریر  یزیرطرحهسررتند، در 

  ،یداگلاج، اوت؛ 1414، 1، نور و هاشرررمی؛ گری 1414 ،1گونزالس رومرا، هرنرانردز و روکراارت    

 ی مسیر شغلیریگکه نهرش ته  یافراد از سروی دیهر  (.1414 ،0کاواج و تنسرمر -وکهوزهیاو

 یشررتریهاسرر  و احسرراج کنترل ا ار تلاش من یمبتن شررانتیکه موفقدارند دارند ااور  متنوع

، 5ودکرید و ه، ش ، هوشود )یم شانیشغلی مسریر  ریپذانطباقااعث تقوی    هیو درنت کنندیم

ی مسیر شغلی ریپذانطباق(، نیز نقش میان یهری 1469) 1یراسرتافر، ماسرولو، زکا و روس  (. 1414

وته اه . اا تاندکرده دیتائی مسریر شغلی متنوع و رضای  از مسیر شغلی  ریگته اا را در ارتباط 

کار )گرمی س و ی مسرریر شررغلی اا گذار از دانشررهاه اه   ریپذانطباقارتباط معنادار و مسررتقیم 

های زیادی چالش( و اا توته اه اینکه دانشرر ویان اا 1461 و همکاران، ئ ؛ کو1447 ،7نورشروئر 

های اا نیازها و اواسته دادن اود بیقتدید، تط شام  ترک دانشهاه، پایان یک نقش و مغاز نقش

امروزی مواتهه هسررتند )مکرمنز، نیکان  و  ثباتیاو تسررت وی شررغ  در دنیای متغیر و  تدید

از دانشهاه اه  دانشر ویان  گذار موفق نهیزم دری امطالعه که ییمن ا(، همچنی  از 1465، 9ووری

ع سیر شغلی متنوی مریگته ی مسریر شرغلی، شرص ری  پیشتاز و     ریپذانطباقی هامؤلفه ،کار

اا  ای  پژوهش دارای ضررورت و اهمی  پژوهشری و کاراردی اس .   ؛ لذا ان افصرورت نهرفته اود 

رااطه  که مسئله اصلی پژوهش حاضر، یافت  پاسصی ارای ای  سؤال اود توته اه منچه گفته شرد 

 فقگذار مومسریر شغلی اا   یریپذشرص ری  پیشرتاز و انطباق    ی مسریر شرغلی متنوع،  ریگته 

تبیی  مکانیزف ارتباط ای  متغیرهای پیش  منظورها چهونه اس ؟از دانشرهاه اه کار   دانشر ویان 

( 6مدل مفهومی ای  پژوهش در شرررک  ) میندی اا گذار موفق دانشررر ویان از دانشرررهاه اه کار

 اس . شدهارائه

                                                           
1. Fiori, Bollmann   & Rossier 

2. Valls, González-Romá, Hernández & Rocabert 

3. Green, Noor &Hashemi 

4. Douglass, Autin, Buyukgoze-Kavas & Gensmer 

5. Hu, Shen, Creed & Hood 

6. Stauffer, Abessolo, Zecca & Rossier 

7. Germeijs & Verschueren 

8. Akkermans, Nykänen & Vuori 
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 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل

 روش

سررااتاری ت که از روش مماری مدل معادلاپژوهش حاضررر توصرریفی از نوع همبسررتهی اسرر    

مقطع  دانشر ویان سال مار تمامی ای  مماری از  در ای  پژوهش، تامعه . اسر  دهیاسرتفاده گرد 

اود. در مدل معادلات  6041-6041ی دولتی شهر تهران در سال تح یلی هادانشهاهکارشرناسی  

هوم ، اس  )، تعداد نمونه معی  شده سؤالاتاراار  14الی  5؛ سؤالاتسرااتاری اه ازای م موع  

 احتمالاهو اا توته  اود سؤال 08 مورداستفادهاازارهای  سؤالاتم موع  کهنیا(. اا توته اه 6184

در  .دامه پیدا کردانفر  154 ی تاریگنمونهیند ریزش و اا هد  کاهش احتمال اطای نوع دوف فرا

شود و های ناهمه  تقسیم میها یا اوشهای، تامعه مماری اه گروهارداری ت رادفی اوشره  نمونه

تشکی  شود. ای   موردمطالعهی شوند تا نمونهت ادفی انتصاب می صررورتاهسرپس چند اوشرره  

روش زمانی مناسرر  اسرر  که فهرسرر  کام  افراد تامعه در دسترج نباشد یا تامعه پراکنده و 

 شدر ای  پژوه ار ااشد.گیری مسرتقیم از افراد دشروار یا هزینه  نمونه کهیطوراهگسرترده ااشرد،   

ی دولتی شهر هادانشهاهمقطع کارشررناسی  دانشرر ویان سررال مار تامعه کهفهرسرر  تماف افراد 

ت ادفی از ای   صورتاهاودند، در دسترج نبود، اناارای   6041-6041تهران در سرال تح یلی  

 طوراهی دولتی شررهر تهران، چهار دانشررهاه انتصاب شررد و اعد از من از هر دانشررهاه  هادانشررهاه

پرسشنامه توزیع گردید که از  154تعداد ها، اب شد. در ای  دانشکدهت ادفی، چهار دانشکده انتص

 هاابتواه دلی  مشکوک اودن اه پاسصهویی نادرس  و تکراری اودن  نامهپرسش 14ای  تعداد، 

ارای معیارها ، پژوهشای  ارای ان اف  .نفر رسررید 114ح م نمونه اه  درنهای حذ  گردیدند و 

ای  اود که  ورود اه پژوهش ملاکاولی  دگان تعیی  شررده اسرر . کننارای ورود و اروج شرررک 

ودن افراد اود یعنی ا شرراغ  ریغدومی  ملاک،  ااشررند.دانشرر وی سررال مار مقطع کارشررناسرری 
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 ملاک .افرادی که در حال حاضرر شغلی ندارند، واتد شرایم ارای شرک  در ای  پژوهش هستند 

 و شاغ  اودن اود. هاپرسشنامهش شام  مصدوش اودن اروج از پژوه
 

 ابزار پژوهش

ــغلی متنوعریگجهتمقیاس  ــیر ش ( 1460) 1ای  مقیاج توسرررم ااروخ :(SPCO) 1ی مس

گویه اسرر . اه پیشررنهاد ااروخ، یکی از گویه ها ارای اسررتفاده در   7و دارای  یافته اسرر توسررعه

 7طیف لیکرت  اساجار  نامهپرسشتمعی  دانشر و مناسر  نیسر  که حذ  شرد. گویه های     

. ملفای کرونباخ در پژوهش شرررودیمی گذارنمرهموافق(  کاملاً) 7مصالف( تا  )کاملاً 6ی ادرتره 

 یرااطه»(، در پژوهش اود تح  عنوان 6041) فتحیشرررده اسررر . در نظر گرفته 74/4ااروخ 

« ان ویمسرریر شررغلی متنوع در دانشرر گیریته پروژه زندگی اا امید: نقش میان ی  اازاندیشرری

پایایی ای  مقیاج اه روش  .نموده اس  تأییدی ای  پرسرشنامه را  یروایی محتوایی و روایی همهرا

 گزارش شده اس . 71/4و اه روش اازمزمایی  1/4ار اا ملفای کرونباخ ارا

شده سااته (،6881) 0کران و ی  مقیاج توسم اتم  ا: (SPP) 1مقیاس شخصیت پیشتاز

)ایلی  5ایلی کم( تا ) 6ی لیکرت از ادرته 5و ار روی یک مقیاج  گویه اس  64اس  و دارای 

  . مقیاج حاضر شامتر اس دهنده شص ی  پیشتازانهنشان االاترنمره . شودیمزیاد( پاسخ داده 

ی ی تدیدهاراهاه دنبال  دائماً»و  «را شناسایی کنم هافرصر   توانمیمی اوااه»گویه هایی مث  

ملفای کرونباخ ارای ای  مقیاج در پژوهش سازندگان . اس  «را اهبود ابصشد افیزندگهستم که 

اس . روایی ای  اازار در پژوهش  71/4(، اراار اا 6181و در پژوهش قراانی )  اس 98/4من اراار اا 

اه دسر  ممد. ضری  پایایی ارای ای  مقیاج در پژوهش عری ی   91/4(، 6181اواته )زائری و 

ضرای  پایایی ای  مقیاج در پژوهش اود که در حد مطلوای اس .  71/4(، اراار اا 6180) و اراتی

 .اودن پایایی ای  مقیاج اس  قبولقاا گردید. ای  نتایج حاکی از محاسبه  71/4حاضر اا 

سرم تیمی اه سرپرستی  ی  مقیاج تو: ا(CAAS) 5ی مسـیر شـغلی  ریپذانطباقمقیاس 

مسیر شغلی که شام  دغدغه، کنترل،  یریپذسرن ش ااعاد انطباق  منظوراه (،1461سراویکاج ) 

سؤالات در ای   سؤال اس  و 10مقیاج شام  ای  شرده اس .  کن کاوی و اعتماد اسر  سرااته  

 کنتررل(، 1ترررا  6)سرررؤال  دغدغررره صورتشغلی، اهپذیری مسیرانطباقپرسشنامه در چهار اعد 

هس . ای  ( 10ترررا  68)سرررؤال  اعتمررراد( و 69ترررا  61)سرررؤال  کن کاوی(، 61تا  7)سرررؤال 

                                                           
1 Protean Career Orientation scale 

2 Baruch 

3 Proactive Personality scale 

4 Bateman & Crant 

5 Career Adaptability scale 
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)ایلی زیاد( پاسرررخ داده  5ایلی کم( تا ) 6ی لیکرت از ادرته 5ار روی یرک مقیاج  مقیراج  

دهنده نمرات پایی  نشرران. اسرر  614 و 10؛ اناارای  حداق  و حداکثر نمره اه ترتی  شررودیم

( متوسررم ضررری  ملفای کرونباخ ارای  1461فلی )پایی  اسرر . سرراویکاج و پور  یریپذانطباق

، 91/4: دغدغه اندپذیری مسرریر شررغلی را اه ای  صررورت گزارش کردههای مصتلف انطباقمقیاج

 81/4. ای  ضرررری  ارای ک  مقیاج در حدود 95/4و اعتماد،  78/4، کن کراوی،  70/4کنترل، 

ها ارای سرررن ش مقیاج قبول و مناسررر  ای دهنده پایایی قاا ای  ضررررای  نشررران اسررر .

( ترتمه و اعتباریاای 6181ای  مقیاج را در ایران صالحی ) .پذیری مسرریر شررغلی هستندانطباق

و  91/4، کن کاوی، 15/4، کنترل 75/4کرده اسررر  و ضررررایر  ملفای من ارای مقیاج دغدغه  

 گزارش شده اس . 94/4اعتماد 

گذار موفق  مقیاج اومی سررن ش :گذار موفق دانشــجویان از دانشــگاه به کارمقیاس 

اس . ای  مقیاج  شده سرااته (، 6041) پاشرا و همکاران توسرم   دانشر ویان از دانشرهاه اه کار  

ظاف و عاملی  اس . ن انس افهای مقیاج گذار موفق شررام  احساج گویه اسر . مؤلفه  8شرام   

(، 5ی زیاد )تا حد (1(، زیاد )7ایلی زیاد )اصشرری شام :  7طیف لیکرت  ار اسرراج، یدهپاسررخ

مسررتقیم  صررورتاه( اسرر  و کلیه گویه ها 6( و ایلی کم )1تا حدی کم ) (1(، کم )0متوسررم )

ملفای کرونباخ( و ااز مزمایی ). پایایی ای  مقیاج اه دو شیوه همسانی درونی اندشرردهی گذارنمره

اار سازندگان من ارمقیاج در پژوهش  ک ملفای کرونباخ ارای اا فاصله زمانی محاسبه شده اس . 

های پس از تحلی اس .  96/4و  94/4احسرراج انس اف و عاملی  اه ترتی   یهاعام و  98/4اا 

نتایج ای  تحلی  نشرران داد که ای  ، گرف  ( صررورت6041) پاشررا و همکاران توسررمکه  مماری

ر ، سااتاهریدعبارتاهکنندگان همصوانی دارد؛ های شرک ها و پاسخاا داده یاوااهپرسررشررنامه 

 .اازار مورد استفاده از روایی اوای اراوردار اس    وو معتبر اس شدهی طراح یدرستاهای  اازار 

 تأییدروایی محتوایی اازار از سرروی ابرگان حوزه تح رریلی و شررغلی سررن یده و مورد همچنی  

 91/4وفق در پژوهش حاضرر نیز، ضری  ملفای کرونباخ ارای ک  مقیاج گذار م  .ه اسر  قرارگرفت

 اه دس  ممده اس .

 

 هاافتهی

  ینامه اه دلپرسرررش 14تعرداد،    یکره از ا  نفر اود 154نمونره پژوهش   ح مدر ای  پژوهش، 

ح م   یدرنهاو  دندیها حذ  گرداودن تواب ینادرس  و تکرار ییمشررکوک اودن اه پاسررصهو

( 01/6نفر ) 651و  ( دانشررر وی پسرررر51/8)نفر  679نفر رسرررید. از ای  تعداد  114نمونه اه 

و  یفیتوص یهاافتهیپژوهش حاضر، ااتدا اه  یهاافتهی از ترروش ارائه  یارا دانشر وی داتر اود. 
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اطلاعات  یارائه شده اس . تمام ریپردااته شد که در تدول ز یهمبسته سیسرپس تدول ماتر 

 شدند.  یتحل 10نسصه  AMOSو  10نسصه  SPSS افزارنرفحاص  از پرسشنامه در 

 
 های توصیفی و ماتریس همبستگی. یافته1جدول 

 14 2 8 7 6 5 0 1 9 1 متغیر

شص ی  

 پیشتاز
6          

 یریگته 

مسیر شغلی 

 متنوع

*11/4 6         

 یریپذانطباق

 مسیر شغلی
*11/4 *00/4 6        

       6 96/4* 01/4* 1/4* دغدغه

      6 79/4* 50/4* 0/4* 16/4* کنترل

     6 7/4* 76/4* 1/4* 06/4* 18/4* کن کاوی

    6 71/4* 71/4* 77/4* 10/4* 06/4* 1/4* اعتماد

   6 0/4* 18/4* 0/4* 06/4* 51/4* 10/4* 0/4* گذار موفق

  6 79/4* 18/4* 06/4* 06/4* 01/4* 5/4* 01/4* 18/4* انس اف

احساج 

 عاملی 
*0/4 *0/4 *08/4 *0/4 *18/4 *18/4 *19/4 *78/4 *75/4 6 

 11/15 48/69 05/01 11/11 16/11 16/11 11/11 48/80 86/0 85/11 میانهی 

 16/5 07/0 47/9 19/1 75/1 95/1 05/1 10/61 51/0 69/5 انحرا  معیار

 معنادار اس . 45/4** در سطح  معنادار اس . 46/4*در سطح 

 

رواام ای  تمامی متغیرهای معنادار اسرر  و همچنی   ،که در االا ارائه شررده 6مطااق تدول 

مشهود نیس . ارای ارازش مدل نیز از روش مدل یاای   یاشیپاطی ااصی ای  متغیرهای  هم

( و مزمون اوت اسررترپ ته  اررسی نقش اثرات میان ی استفاده شد SEMمعادلات سرااتاری ) 

 که در ادامه ممده اس .
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 ضرایب ساختاری مدل پیشنهادی پژوهش جدول .9جدول 

 ضریب مسیر
ضریب 

 بتا
 tمقدار 

خطای 

 استاندارد

سطح 

 معناداری

مسررریر شرررغلی اه گذار موفق از  یریپذانطباق

 دانشهاه اه کار
16/4 59/5 49/4 446/4 

 یریذپانطباقاه  متنوع ر شغلییمس یریگته 

 مسیر شغلی
10/4 0/5 451/4 446/4 

اه گذار موفق  متنوع مسرریر شررغلی یریگته 

 از دانشهاه اه کار
60/4 6/1 410/4 446/4 

 59/61 408/4 47/4 56/4 غلیمسیر ش یریپذانطباقشص ی  پیشتاز اه 

ر موفق از دانشهاه اه اشرص ری  پیشرتاز اه گذ   

 کار
6/4 616/4 1/6 410/4 

 

 446/4، تمامی ضرررای  مسرریر در سررطح دهدیمدر االا نشرران  1که نتایج تدول  طورهمان

اس ، اما ضری  مسیر شص ی   446/4از سطح  ترکوچک شدهمحاسبه Pمعنادار هستند چرا که 

معنادار نیس  از همی  رو ای  مسیر از  45/4پیشررتاز اه گذار موفق از دانشررهاه اه کار در سررطح 

 نهاه کنید(. 1مدل حذ  شد و مدل دوااره ارازش شد )اه شک  
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 ییکویکه شررااص ن دهدیمنشرران  یشررنهادیارازش مدل پ یهاشررااص 1شررک   ارحسرر 

 1/6) ینسرررب ی، م ذور اdf=54 ی( ارا درته مزاد X^2=1/96) یارازش، شرررامر  م رذور ا  

=df/X^2ییکوی(، شررررااص ن ( 8/4ارازش=GFIشررررااص ن ،)شررررده یررارازش تعررد ییکوی 

(91/4=AGFIشرررااص انتلر ،)-(  97/4اونرر=NFIشرررااص ارا ،)یقیتطب زش (81/4 =CFI ،)

و شررااص مهم تذر ( TLI= 8/4) زیلو-(، شررااص تاکرIFI= 81/4) یشرریشررااص ارازش افزا

ها اراوردار قبول اا دادهارازش قاا  (، ازRMSEA= 481/4)  یتقر یم رذورات اطا   یانهیر م

 اس .

 

 

 

شخصیت 

 پیشتاز

جهت گیری 

مسیر شغلی 

 متنوع

انطباق پذیری 

 مسیر شغلی

گذار موفق از 

 دانشگاه به کار

64تا  6گویه های   

1تا  6گویه های   

 کن اوی کنترل دغدغه اعتماد

عاملی احساس  انس اف 

 . ضرایب ساختاری مدل پیشنهادی پژوهش9شکل 

  

81.3  =
2

χ 

0.9  =GFI 

0.83  =AGFI 

  0.87 =NFI 

 0.93  =CFI 

 0.93 =IFI 

0.9  =TLI 

 0.093 

51/0 

24/0 

31/0 

14/0 
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 . نتایج آزمون بوت استرپ1جدول 

 t P خطا ضریب میرمستقیغ مسیر

مسیر شغلی متنوع اه گذار موفق از دانشهاه اه کار  یریگته 

 مسیر شغلی یریپذانطباقاا میان ی 

6/4 418/4 6/0 446/4 

شررص رری  پیشررتاز اه گذار موفق از دانشهاه اه کار اا میان ی 

 مسیر شغلی یریپذانطباق

1/4 401/4 6/5 446/4 

 

 یریپذانطباقکه در االا ممده اسررر . ارای اررسررری اثرات میان ی  1اا توته اه نتایج تدول 

مسرریر شررغلی متنوع اه گذار موفق از دانشررهاه اه کار از  یریگته مسرریر شررغلی در رااطه ای  

استاندارد ریغ  یضر  یا یشده ارامحاسبه Pاا توته اه مقدار مزمون اوت اسررترپ اسررتفاده شد. 

 نقش یشغل ریمس یریپذگرف  که انطباق  هینت توانیاسر ، م  446/4که کمتر از  میرمسرتق یغ

 .و گذار موفق از دانشررهاه اه کار دارد یشررغل ریمسرر یریگته   یدر رااطه ا یمعنادار یان یم

 یرگیان یو گذار موفق از دانشهاه اه کار اا م شرتاز یپ  یشرص ر   ریمسر  یاررسر  یارا  ،یهمچن

  یا یشده ارامحاسبه Pمزمون اوت استرپ اه کار گرفته شد. مقدار  ،یشغل ریمسرر یریپذانطباق

 ریمس یریپذانطباق  ،یمعنادار اود. اناارا 446/4در سطح  زین میرمستقیاسررتاندارد غریغ  یضررر

 فایو گذار موفق از دانشهاه اه کار ا شتازیپ  یشص   یدر رااطه ا یمعنادار یان ینقش م یشرغل 

 .کندیم

 

  یریگجهینتبحث و 

 میرمسررتقیو غ میمسررتق یاثرها ،یمعادلات سررااتار یسررازپژوهش، اا اسررتفاده از مدل  یدر ا

و گذار  یلشغ ریمس یریپذار انطباق شتازیپ  یمتنوع و شص  یشغل ریمس یریگته  یرهایمتغ

نوع گیری مسیر شغلی متنتایج نشان داد که ته شد.  یاز دانشهاه اه کار اررس انیموفق دانش و

استافر و  قاتیتحق جیدر نتاپذیری مسیر شغلی دارند. و شرص ی  پیشتاز اثر مستقیمی ار انطباق 

 1، مکفرسون و هوددی( و کر1465) 6و یو شنکویچرن ساف، ،هو مون ،، اوی(، چان1468همکاران )

 یاواها یشغل ریمس یریپذمتنوع و انطباق یشغل ریمسرر یریگته   ی(، ارتباط مثب  ا1466)

نوع مسیر شغلی مت یهایریگته افراد اا گف   توانیمته  تبیی  ای  نتایج . شرده اس  ثاا 

گیری های موتود مسئولی  ایشتری دارند. داشت  ته در انتصاب مسرریرهای شررغلی و فرصرر 

                                                           
1. Chan, Uy, Moon-ho, Sam, Chernyshenko & Yu 

2. Creed, Macpherson & Hood 
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 اینی وپیشهای کاری غیرقاا توانرد اره افراد کمک کند تا در محیم  مسررریر شرررغلی متنوع می

دادهای یتواند ااعث شود که افراد روتغییرپذیر، حس کنترل ایشتری داشته ااشند. ای  توانایی می

داشرررت   .ها مواته شررروندطور مؤثرتری اا چالشتری ابینند و اهنرامطلوب را ارا دیردگاه مثب    

تای محدود کردن اود، تواند اه دانش ویان کمک کند تا اهگیری مسریر شرغلی متنوع می  ته 

اینی، پیشهرای ایشرررتری را کشرررف کنند و در مواتهه اا تغییرات سرررریع و غیرقاا   فرصررر 

های مسرریر شررغلی متنوع  افرادی که دارای نهرشذیری ایشررتری از اود نشرران دهند.  پانطباق

ته  ارموردن  یسررتمیو سرر شررنااتیهسررتند، در تفکر و توانایی اود در اسررتفاده از منااع روان

اند که های تامع نشرران دادهاراوردارند. اررسرری یشررتریها اود از انطباق اها و چالشاواسررته

پذیری ز عوام  مهم ممادگی انطباقی اس  و ارتباط مستقیمی اا انطباقشرص ری  پیشرتاز یکی ا   

  یا یرااطه مثبت ،پژوهشررهر  یچند  یهمچن(. 1467، و همکاران مسرریر شررغلی دارد )رودولف

،  انگی؛ ژ1414اند )هو و همکاران، کرده ییشناسا یشغل ریمس یریپذو انطباق شتازیپ  یشرص  

نتایج نشان  (.1465هرمان و کلر ،  ،یرشی؛ ه1465و هوم ،  ویگوا، ل ،یش ،یگوان، ل ،ی؛ کا1467

د توسعه ای اوکه افراد اا شص ی  پیشتاز االا، منااع انطباقی ایشتری در محیم حرفه ه اس داد

ارداری دهند. ااعاد اصلی ای  شص ی  شام  گرایش اه اقداف، تمای  اه تغییر، شناسایی و اهرهمی

پذیری مسرریر ی اود، ااعث افزایش انطباقنواهکه هرکداف اه ،ها اسرر ایده ها و تحققاز فرصرر 

 . شودهای شغلی میها و چالششغلی و توانایی در پاسخ اه فرص 

ذیری پگیری مسیر شغلی متنوع و انطباقکه ته  اس   یاز ا یپژوهش حاک هرید یهاافتهی

مسرریر شررغلی اثر مسررتقیمی ار گذار موفق دانشرر ویان از دانشررهاه اه کار دارند. در تأیید ای     

 تواندمی گیری مسرریر شررغلی متنوع که ته  دادند( نشرران 1469هال و همکاران ) ،هافرضرریه

 کنند.گذار مسرریر شررغلی انطباق پیدا می  ممیزی ااطور موفقی که چهونه افراد اه کنداینی پیش

گیری ( نشرران داده اسرر  که ته  1467در یک مطالعه ت رای هیرشرری و همکاران )همچنی  

تواند هوی  شرغلی و اودکارممدی را تقوی  کرده و افراد را قادر سازد تا  مسریر شرغلی متنوع می  

غلی گیری مسیر شته که  ضیهای  فر یهاافتهیدر تبیی  تری داشرته ااشند.  گذار شرغلی موفق 

ی ریگته گف  که  توانیم متنوع اثر مستقیمی ار گذار موفق دانش ویان از دانشهاه اه کار دارد

  یریداه م  یعم  کند که افراد را ترغ یزشیعام  انه کیعنوان اه تواندیم مسریر شغلی متنوع 

و   ادی. درم موع، اکند شانیشرص ر   یها و ااورهااود ار اسراج ارزش  یشرغل  ریتر مسر فعالانه

 یزشررریو انه یروان یهایتوانمند  یتقو یمتنوع اه معنا یشرررغل ریمسررر یریگتوسرررعه ته 

دانشرر ویانی که  .اسرر  دیتد یهافرصرر   ادیو ا یاحرفه یهااا چالش االهمق یارا انیدانشرر و

نهرانه، دهریزی مینگیری مسررریر شرررغلی متنوع هسرررتند، اه دلی  عاملی  و ارنامه دارای تهر  

اندازهای اود حرک  صررورت فعالانه در پی کسرر  منااع موردنیاز و دستیاای اه اهدا  و چشماه
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، هیرشی، لی (، ژانگ1467) 6ازتمله نوریتر و ترات ماتاوش، یمطالعات مصتلف. همچنی  کنندمی

اند که توانایی دانشررر ویان در ( نشررران داده1411) 1( و اسرررکتینو، مارینو و کاپون1411) 1و یو

ورود اه اازار کار ته  گذار از دانشهاه و ها پذیری مسیر شغلی نقش مهمی در موفقی  منانطباق

مواتهه اا من از عوام  مهم  یارا یو ممادگ یشغل ندهیم یارا یزیرطرح یهاداشرت  نهرش  دارد.

 هندیم یدارند ارا  یدارند، تما یکه دغدغه شغل یفراد. اشودیگذار محسوب م  یدر موفق شدن ا

 یغلش یهاصرر فر یتا اهتر ارا کندیها کمک منهرش اه من  یاو کنند  یزیراود ارنامه یشرغل 

ک  و مشار یشغل رینسب  اه ساا  مس  یدراردارنده احساج مسئول ،مماده شوند. عام  کنترل

احساج کند که  دانش و شودیااعث م یژگیو  یاس . ا یو مراح  رشرد شرغل   فیفعالانه در وظا

شرک   یشغل راتییدر تغ  یکنترل داشته ااشد و اا ترئ  و قاطع اود یشغل ریار مسر  تواندیم

 دانش وعد اه اُ  یاس . ا دیتد یهاکشف فرص  قیاز طر یشرام  توسررعه ذهن  ،یکند. کن کاو

 یشتریا یشغل یهافرص  تواندیااشد که م دیتد یهاو ت راه یریادگی یرایتا پذ کندیکمک م

فرد در  یهاییو اعتماد اه توانا یاحسررراج اودکارممد یاه معنا ،او اره وتود مورد. اعتماد  یارا

ه احساج کند ک دانش و شودیعد ااعث ماُ  یمناس  اس . ا یو شغل یلیتح  ماتیاتصاذ ت رم 

 .اادیاود دس   یشغل دا اه اه حیصح یهااا انتصاب تواندیم

 انیوار گذار موفق دانش  شتازیپ  یشص  میمستق ریار تأث یمبن هیپژوهش حاضرر، فرضر  در 

( 1469) 0، گوان، وو، هان، ژو، فو و یوپ  پژوهش جینتایافته اا ای   .از دانشهاه اه اازار کار رد شد

ا همن یهاو نمونه میاس ، اگرچه شرا یمشااه میرمسررتقیغ ریدهنده تأثدارد که نشرران یهمصوان

ار  یمیرمستقیغ ریتأث شتازیپ  ینشران داده شرد که شرص     پژوهش ای در  متفاوت اوده اسر . 

و  یشررغل ریمسرر یریپذمانند انطباق ییهاواسررطه قیدارد که عمدتاً از طر یشررغل ریمسرر  یموفق

 تواندینم ییتنهااه شررتازیپ  یدارند که شررص رر دیتأک هاافتهی  یا. شررودیمحقق م یاودکارممد

 یو رفتارها یانطباق یهاتوسررعه مهارت یارا یمحرک عنواناه هگذار ااشررد، الک  یضررام  موفق

ها هایی همچون ااتکار، تست وی فرص شص ی  پیشتاز ویژگی .کندیفعالانه عم  م یتست و

ا د؛ زیرتنهایی کافی نیسررتنها اهکند. اا ای  حال، ای  ویژگیو تمای  اه تغییر را در فرد تقوی  می

موفقی  در گذار اه اازار کار، تح  تأثیر عوام  متعددی از تمله شرررایم اقت ررادی، سااتار اازار 

های فردی کار، میزان حمای  اتتماعی، کیفی  ت رایات عملی )مانند کارمموزی(، و سطح مهارت

ای شود که اا م موعه، شص ی  پیشتاز زمانی اه نتی ه مطلوب من ر میهریدعبارتاه .قرار دارد

                                                           
1. Neureiter & Traut-Mattausch 

2. Zhang, Hirschi, Li & You 

3. Schettino, Marino & Capone 

4. Pan, Guan, Wu, Han, Zhu, Fu & Yu 
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ای همراه شود. در سازی حرفهپذیری، یادگیری مستمر و شبکهاز تمله انطباق لهریتسره از عوام  

های شغلی، افراد دارای شص ی  ارانهیز، مانند رقاا  شرردید و محدودی  فرصرر شرررایم چالش

رد شدن  ،اناارای  .های مکم ، اا موانع تدی مواته شوندمهارتپیشرتاز ممک  اسرر  ادون ای   

س  که ا  یدهنده االکه نشان س ،ین شتازیپ  یاودن شررص رر اثریا یلزوماً اه معنا هیفرضرر  یا

 تواندیم  هینت  ی. اافتدیاتفاق م رهایمتغ ریو در تعام  اا سا میرمستقیصرورت غ من اه یاثرگذار

 میو شرررا یاسررطهوا متغیرهای یدر ته  اررسرر ندهیمطالعات م یارا ینقطه شررروع عنواناه

 در نظر گرفته شود. یشغل  یار موفق شتازیپ  یشص  ریتأث کننده یتعد

  یمتنوع و شرص   یشرغل  ریمسر  یریگته که  اسر    یاز ا یپژوهش حاک هرید یهاافتهی
اثر  یشغل ریمس یریپذانطباق میان یاز دانشهاه اه کار اا نقش  انیار گذار موفق دانش و شرتاز یپ
 یشررغل ریمسرر یریپذکه انطباق کنندیم انیا (1410) 6، هود و اثدیکر ،کیم دارد. میرمسررتقیغ
که  یدر حال کند،یعم  م یشغل جیمتنوع و نتامسریر شغلی   یریگته   یا یاعنوان واسرطه اه

 ،یانطباق اواه  یاا تقو شرررتازیپ  یاند که شرررص ررر( نشررران داده1467رودولف و همکاران )
 اسرر . گذار یارا یو ممادگ یریاشررتغال پذ ازینشیکه اود پ کندیم ینیاشیرا پ یریپذانطباق
های پذیری مسیر شغلی نقش کلیدی در تبدی  ویژگیدهد که انطباقهای پژوهش نشان مییافته

ه دارای دانش ویانی ک کند.شرص ریتی و نهرشی اه نتایج عملی در گذار از دانشهاه اه کار ایفا می  
غازگری ها و مقدف شدن، تست وی فرص طبیعی تمای  اه پیش طوراهشص ی  پیشتاز هستند، 

پذیری مسیر شغلی فراهم های شررص رریتی زمینه مسرراعدی ارای توسعه انطباقدارند. ای  ویژگی
ری مسیر پذیعد اصلی انطباقتر، شرص ی  پیشتاز از طریق تقوی  چهار اُ کند. اه عبارت دقیقمی

اج تقوی  احس، ریزی ارای منافزایش دغدغه نسب  اه مینده شغلی و ارنامه: کندشغلی عم  می
ه ای اد اعتماد او  های تدیدارانهیصت  کن کاوی ارای کشررف فرصرر ، کنترل ار مسرریر شررغلی

یز ن گیری مسیر شغلی متنوعمشااه، ته  طوراه. های شغلیهای اود در مواتهه اا چالشتوانایی
 گذارد. دانشرر ویانی که ای پذیری مسرریر شررغلی ار گذار موفق تأثیر می از طریق تقوی  انطباق

های های اودمصتاری و اودراهبری، مستعد توسعه مهارتگیری را دارند، اا داشرت  ویژگی ته 
ی یشترپذیری اانعطا ، روندهای تدید میفعالانه اه دنبال یادگیری مهارت هامنانطباقی هستند. 

ه قادر ا، توانایی االاتری در مدیری  گذارهای شررغلی دارند، دهنددر مواتهه اا تغییرات نشرران می
 عنواناهپذیری مسیر شغلی ، انطباقدرواقع. های متنوع هستندارداری از فرص شرناسرایی و اهره  

گیری های االقوه )شررص رری  پیشررتاز و ته کند که ویژگیکننده عم  مییک مکانیسررم تبدی 
 :کند. ای  فرمیند تبدی  شررام های عملی ارای موفقی  در گذار تبدی  میمتنوع( را اه توانمندی

                                                           
1. Kim, Creed, Hood & Bath 
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وسررعه ت، گیری در شرررایم عدف قطعی افزایش توانایی ت ررمیم، های مدیری  تغییرتقوی  مهارت
 اس .  های تدید کاریاهبود توانایی سازگاری اا محیمو  راهبردهای مؤثر تست وی شغ 

 ان افکه پژوهش در من  یانمونهاه ااف  مکانی و  توانیمای  پژوهش  یها یمحدود ملهازت
های دولتی شهر تهران ان اف ای  پژوهش تنها ار روی دانش ویان دانشهاه، اسر  اشاره کرد  شرده 

 ای  مدااله ار رویهمچنی   .ها ااید احتیاط کرددر تعمیم نتایج اه سایر دانشهاهشرده اس . لذا  
در تعمیم من اه دانش ویان سایر دانش ویان سال مار مقطع کارشناسی ان اف شده و محدودیتی 

ه کار ا ،شده اس ه استفادهگیری متغیرها تنها از پرسشنامارای اندازه .مقاطع تح یلی وتود دارد
و ارای  گرفته شودهای ای  پژوهش در نظر تواند یکی از محدودی اردن یک روش سررن ش می

ران که پژوهشه شودیماز ارائه پاسخ واقعی اودداری کرده ااشند، لذا پیشنهاد  کنندگانشرک از 
در مطالعات متی اود از اازار م ررراحبه و روش پژوهش کیفی اسرررتفاده کنند. همچنی  اه دیهر 

 ریأثتکه اا توته اه کارممدی و تدید اودن متغیرهای ای  پژوهش و  شودیمپژوهشهران پیشنهاد 
من ار روی گذار موفق دانشر ویان، ای  پژوهش ار روی دانشر ویان تح یلات تکمیلی و دکتری   

که  یاه پژوهشهرانکمی و هم کیفی اترا شود.  صورتاهدیهر کشورمان هم  یهادانشهاهدر سایر 
 شودیم شنهادیمندند، پعلاقه هرید یشررغل یرهایاا متغ انیشرر ورااطه گذار موفق دان یاه اررسر 

 ،یشرررغل ریمسررر دیپژوهش م ال ان اف من نبود، ازتمله ام  یرا که در ا هرید یهاارتباط سرررازه
 یریگمیم ت یاودکارممد ،یشغل ریمس ینیااوش ،یشغل ریرسال  مس ،یشغل ریمس یفیالاتکل
 یها یاانواده و حما یها یحما ،یشغل ریمس یزیرطرح نانه،یکارمفر یهامهارت ،یشغل ریمسر 

نهایی  شررردهاصرررلاحاز طرفی اا توته اه مدل . قرار دهند موردپژوهشرا اا گذار موفق  یاتتماع
مسرریر شررغلی،  پذیریانطباقارای افزایش ااعاد  ییهادورهیک م موعه مموزشرری شررام   توانیم

مسیر شغلی متنوع طراحی کرد تا از ای  طریق دانش ویان اتوانند  گیریته شص ی  پیشتاز و 
ها اهدانشههمچنی  اا توته اه نتایج ای  پژوهش،  دانشرهاه اه کار داشرته ااشرند.    گذار موفقی از

 یشغل ریکمک کند نهرش مس انیارائه دهند که اه دانشرر و یشررغل ریادمات مشرراوره مسرر دیاا
 یشغل ریاازار کار هماهنگ کنند. مشاوران مس یها یواقع اود را اا شرتاز یپ  یمتنوع و شرص ر  

و  ندیکرده و موانع اود را اب ییکمک کنند تا نقاط قوت اود را شررناسا انیاه دانشر و  توانندیم
 .رندیمصتلف اه کار اه یشغل یرهایها را در مسمن

 ای  مقاله از هیچ سازمان و ارگانی حمای  دریاف  نکرده اس .
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