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 یک پژوهش کیفی  واکاوی اثربخشی طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( در مدارس ابتدایی: 

 3، احمد زندوانیان2مریم کیان، 1فهیمه وکیل 

 20/9/1403پذیرش:       16/5/1403دریافت:         

 چکیده 

. برنامه  اندهها روی آوردیگیرم اختیار به مدارس در زمینه تصمیهای آموزش و پرورش بیش از پیش به سمت تفویض  امروزه نظام

شود. محور اجرا می ای است که در مدارس ابتدایی دوره دوم ایران به صورت غیرمتمرکز و مدرسه ویژه مدرسه )طرح بوم( برنامه 

زارچ انجام شد. رویکرد پژوهش   در این راستا، پژوهش حاضر با هدف ارزیابی کیفیت این برنامه در مدارس ابتدایی شهرستان

آموزان دوره دوم ابتدایی  »کیفی« و روش پژوهش »پدیدارشناسی« بود. »گروه هدف« شامل تمامی مدیران، معلمان و والدین دانش

  نفر به شیوه هدفمند انتخاب شدند. ابزار پژوهش »مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته«   17بود که تعداد    1400-1401در سال تحصیلی  

ها به شیوه »کدگذاری« و »مقوله بندی« تجزیه و تحلیل  داده ها پس از رسیدن به اشباع نظری به اتمام رسید.  آوری داده بود. جمع

ها  اعتباریابی شدند. در مجموع، یافته  ها« و »پژوهشگر«ده سوسازی »دا« در قالب دو روش سه سوسازیشدند و از طریق روش »سه 

ها بیانگر برخی عوامل تاثیرگذار در این طرح بود، نظیر همکاری  مضمون فرعی به دست آمد. یافته   16مضمون اصلی و    5در قالب  

و مشارکت، شرایط زیربنایی، پاسخگویی به نیازها و علائق یادگیرندگان، محتوای آموزشی و مهارت تدریس معلمان. در پایان، 

 برخی پیشنهادهای کاربردی ارائه شد. 

 مدرسه(، دوره تحصیلی ابتدایی، رویکرد پژوهش کیفی. ویژه یمحور، طرح بوم )برنامهدرسی مدرسه هبرنام :کلید واژه ها
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 نوین فصلنامه آموزش پژوهی 
___________________________________________________  

 مقدمه و بیان مسئله 

ا  یکی  ها  گیریتصمیم   تمرکزمدـعو    زـتمرک  عوـموض  ،سی مدارسدرییزربرنامهی  مینه در ز  چالشها  ترینساسی از 

تصمیم  .ستا در  فرآیند  مثال ریزیبرنامه گیری  برای  است.  مختلفی  انواع  شامل  متخصصان  دیدگاه  از  درسی 

فراهم نمودن مواد ریزان بیرونی به معنای  نقش برنامه  (الف:  کنددرسی را ارائه می ریزیدو نوع برنامه (1972)1کانلی 

ریزی  برنامهدرسی به منظور  ریزیبرنامهنقش معلم در  (  ب  ریزان بیرونی و کنندگان یا برنامهدرسی توسط تدوینبرنامه

اند که شرایط عده معلمانی باشند. این  ها نیز می برنامه  یکننده که استفاده  کنندگانی آموزش در کلاس توسط تدوین

شناسند و مواد آموزشی متخصصان آموزش دیده را دریافت هایشان را کاملاً می محیط تدریس و یادگیری کلاس 

که    درسی متمایل شدند به جای آنمتخصصان برنامه  1980ی  و اوایل دهه میلادی    1970ی  خر دهه . در اواکنندی م

ی تولیدات خود محسوب نمایند، آنان را مشارکت کنندگان هکنندمعلمان و مدارس را صرفاً به عنوان همکاران دریافت

محور به عنوان یک نظام مکمل برای  درسی مدرسه ریزینتیجه، برنامهدرسی قلمداد کنند. در  ریزیدر فرآیند برنامه

 (. 1391درسی متمرکز مشروعیت یافت )به نقل از مهرمحمدی، ریزیهای برنامهفعالیت

 فبا هد  ،های آموزشعمومی جهان  منظادر    ارسمد  هـب  شترـبی  ر اـختیا  ویضـتف  و   ی ـیزداتمرکز  هـب  یشاگر  ،خیرا  یهالسادر  

(. 1390، به نقل از پیری، عطاران، کیامنش و حسین نژاد،  1998، افزایش یافته است )گازیل،  ورشرـپو    زشوـمآ  کیفیت  دبهبو

تمرکز و تفویض اختیار به  پذیری، عدم پرورش در جهت افزایش انعطاف  و   محور، تجدید ساختار نظام آموزشمدیریت مدرسه 

 ی عات را دربارهلادیک شود و کسانی که بیشترین اطها نزها به محل اجرای آن مدارس است، به نحوی که محل اتخاذ تصمیم 

آموزش نیازمندی نتایج  از  کسی  هر  از  بیش  و  دارند  آن  بر  حاکم  شرایط  و  مدرسه  می های  متاثر  و ها  گروهی  شیوه  به  شوند 

 (. 1398)همت یار، بهادری و اشرفی،  گیری کنندجویانه تصمیممشارکت 

پردازد. موفقیت در درسی می های معلم خود به طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه  2محوردرسی مدرسه ریزیدر نظام برنامه

معلم و میزان صلاحیت او بستگی دارد. برنامه ریزان و سیاست گذارانی که حال نگر و   چنین نظامی تا حد  زیادی به توانایی 

آموزان برای سازگاری و انطباق بهینه با تغییر و  ی دانشای را توانا سازترین وظیفه نظام آموزش مدرسه نگر هستند، مهم  آینده

آموزان را به نحوی آماده کنند تا از تحولات سریع در یک جامعه جدید برآیند  خواهند دانشدانند و می تحولات اجتماعی می 

ریزی، طراحی، اجرا و ه های مربوط به برنامکند که تصمیم محور اقتضا می ریزی درسی مدرسه (. برنامه 1395)فتحی واجارگاه،  

ی پیرامون آن اتخاذ  درسی، به جای این که بیرون از مدرسه گرفته و به مدرسه تحمیل شوند، در مدرسه و جامعه ارزشیابی برنامه

های تدوین، گیری نگریسته شود که شامل فعالیتتواند به عنوان یک فرآیند تصمیممحور می ریزی درسی مدرسه شوند. برنامه

کارکنان مدرسه اعم از مدیران، معلمان،   شود. از این دیدگاه حضور و مشارکت همه های مدرسه می ارزشیابی کل برنامهاجرا و  

دانش )سابار،  کارکنان،  است  پذیر  امکان  کنند،  شرکت  مذکور  فرآیند  در  بخواهند  که  اولیا  و  از  1989آموزان  نقل  به   ،

 (. 1391مهرمحمدی، 

ریزی درسی، وزارت آموزش و پرورش و تفویض اختیار به مدارس و معلمان در حیطه برنامهدر راستای سیاست تمرکززدایی  

ابعاد  از  توان  می   طرح برنامه ویژه مدرسه )طرح بوم( را آغاز کرد. بر این اساس، راهنمای عمل این طرح را  1397ایران از سال  

ای رشد و توسعه حرفه  ،رشد و توسعه سازمان مدرسه ن،آموزاشرشد و یادگیری بیشتر دان؛ از جمله  مورد توجه قرار داد مختلف

دهد. یادگیری  درسی سطح مدرسه، روی می کنان مدرسه. این سه گانه به درجات مختلف در مدارس مجری برنامهمعلم و کار

 
۱. Connelly 
۲.  School based curriculum development 
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نه فرهنگی اجتماعی ها و توجه به بافت و زمیدرسی مرتبط با علائق و خواست آن های آموزان به دلیل فراهم شدن برنامه دانش

درسی مدرسه و هایدر خلال مشارکت با همکاران به منظور ویژه سازی برنامهیابد. معلم  ی شود و رشد و افزایش می معنادارتر م

عمل مدرسه در این زمینه، موجب توسعه فرهنگ و مناسبات یابد. آزادی  ی ای بیشتری مههایش، رشد حرف بروز خلاقیت و نوآوری

با توان اثرگذاری بیشتر بر یادگیری    ی هایهها دوباره موجب طراحی برنامشود و همه اینکانات و شبکه تعاملاتی آن می آن و نیز ام

   (.1397ریزی آموزشی، )سازمان پژوهش و برنامه شودی آموزان مدانش

است. به عبارت دقیق تر، این شود گرچه نامش بوم نبوده هاست که اجرا می طرح بوم در ایران به صورت موردی در مدارس سال 

(. 1393شده و اکنون این امکان فراهم شده که رسمیت پیدا کند )شعاری نژاد،  طرح بر اساس ابتکارات مدیران و معلمان اجرا می 

برنامه که  بوده  آنجا  از  طرح  این  و های ضرورت  مدارس  همه  عام  و  مشترک  نیازهای  به  توجه  ضرورت  به  بنا  ملی،  درسی 

درسی ملی و مشترک به ناچار باید بر تشابهات و های ن، مجال پرداختن به اقتضائات محلی و بومی را ندارد. برنامهآموزادانش

ریزی در سطح مدرسه تاکید بر نیازهای عام تاکید کنند و بر آن اساس طراحی و تدوین شوند. در واقع ضرورت بنیادین برنامه

 (. 1390رسه است )پیری و همکاران، لزوم توجه به نیازها و اقتضائات بافتی مد

ی مدرسه )طرح بوم( تا به امروز، ارزیابی مناسبی از روند اجرای این برنامه صورت  مسئله اینجاست که از زمان اجرای برنامه ویژه

از اجرای  نگرفته است. در این راستا وجود خلأ پژوهشی کاملاً برجسته است. لذا، پژوهش حاضر درصدد بود. تا ارزیابی دقیقی  

گیری ها و سیاست گزاری های آتی گزارش نماید. بر  این طرح انجام دهد و نتایج آن را به برای آگاه سازی مسئولان و تصمیم

این اساس، پژوهش حاضر در صدد است تا وضعیت اجرای طرح بوم را به شیوه کیفی و به طور عمیق واکاوی نماید، همچنین  

از دیدگاه کاربران وضعیت اجرای طرح بوم در مدارس ابتدایی چگونه   -1سوالات است که    محقق به دنبال پاسخگویی به این

مهارت معلمان در اجرای طرح بوم    -3از دیدگاه کاربران وضعیت محتوای طرح بوم در مدارس ابتدایی چگونه است؟    -2است؟  

 بوم چیست؟ نقاط ضعف طرح  -5نقاط قوت طرح بوم چیست؟ -4در مدارس ابتدایی چگونه است؟ 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

درسی برای دار بودن برنامه (، بر اهمیت معنی 1974)1در راستای پژوهش حاضر، برخی مبانی نظری وجود دارد. برای مثال، آیزنر 

معلم باید ورزد. در این دیدگاه فرض بر این است که  هایی اصرار می آموزان و مسئولیت مدارس برای تدوین چنین برنامهدانش

درسی باید بر تر، برنامهآموز و همکاری وی تدوین نماید. به عبارت روشنهای آموزشی را بر اساس مسائل و نیازهای دانشبرنامه

های تعلیم  (. از نظر دیویی روش 1395معلم تدارک دیده شود )به نقل از فتحی واجارگاه،  - آموزریزی دانشاساس الگوی برنامه

های جامعه جدا در نظر گرفته شود، زیرا هدف از تعلیم و تربیت قادر ساختن افراد برای روبه رو شدن با ز ویژگی و تربیت نباید ا

(. از نظر پیشرفت گرایان، »مدرسه« در متن اجتماعی و پیشبرد تحولات اجتماعی قرار دارد و تعامل  1393زندگی است )ابراهیمی،  

سیاسی خارج از مدرسه باید به صورت مناسبی صورت گیرد )جان دیویی، به نقل    بین محیط مدرسه و محیط اجتماعی و فضاهای

داند و به باور او کنش ی های فرهنگی، تاریخی و اجتماعی را در رشد شناختی بسیار بااهمیت مجنبه ویگوتسکی (. 1394از کیان، 

های پژوهشی نشان (. یافته1392)سیف،    وستی اصلی رشد شناختی اهاش تعیین کنندی متقابل میان یادگیرنده و محیط اجتماع 

ی ریزی درسی متمرکز است، خواه ناخواه در پرتو شرایط ویژههای برنامه درسی استاندارد یا عام که محصول نظامدهد که برنامهمی 

تخوش تغییراتی های آنان دسها و باورهای ابراز شده و ابراز نشده معلمان و قابلیتآموزان، دیدگاهمحیطی، خصوصیات دانش

 
۱ - Eisner 
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ی درسی را باید ساخته معلم و محیط دانست، امتداد ی آن از تغییرات محدود شروع شده و تا آن جا که برنامهشود که دامنه می 

 شود. محوری به عنوان نقطه اوج تمرکززدایی و حد اعلای آن در نظر گرفته می (. در واقع مدرسه 1384یابد )قاسم پور، می 

ریزی درسی مبتنی بر مدرسه تعامل و هماهنگی با مقامات محور بودن به معنای محدود بودن به مدرسه نیست. در برنامهمدرسه 

بالاتر تصمیم گیر آموزش و پرورش وجود دارد، منتها رابطه به صورت تسلطی نیست، بلکه، کم و بیش مقداری از قدرت انتخاب 

درسی، به سطوح پایین تر و از جمله مدرسه تفویض شده  گیری نسبت به برنامهو تصمیم   منابع، طراحی آموزشی، اصلاح برنامه

)برادی سلسبیلی،  1992،  1است  از  نقل  به  برنامه 1393،  مدرسه (.  درسی  می ریزی  اقتضا  تصمیم محور  که  به  کند  مربوط  های 

ز مدرسه گرفته و به مدرسه تحمیل شوند، در مدرسه و که بیرون ا  درسی به جای اینریزی، طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامههبرنام

گیری و به اجرا گذاردن آن، داشتن اقتدار و اختیار متناسب در مورد  این رو، این گونه تصمیمی پیرامون آن اتخاذ شوند. از  ه جامع

  یشاگر  بر  دخورثادرآ  انیرا  ی سدر   یبرنامه  نمتخصصا  کثرا  تأکید  غمرعلی  (.  1395)فتحی واجارگاه،    طلبدمی را    درسی های برنامه

 لیل د.  اردند  یی ا جرا  قابلیت  ،ندیشها  نـیا  ی ـعمل  رتو ـص  به  که  ،ستاز آن ا  حاکی   مرا  ریزی درسی شواهد  برنامهدر    عدم تمرکز  به

و    یـیاجرا  یا ـهدیکررو   هـنو    یرـنظ   نشگاهی، نه مبانی دا  سطحو در    ورشپر   و   زشوـمآ  سترـبدر    زوـهن  هـک  تـسآن ا  هدـیا   ینا

 غیرمتمرکز با   سی در  ییزربرنامه  ماـنظ   ایرـجا  تـگف انو ـتمی   ینابنابر  .نیست  توجه  ردمو  غیرمتمرکز  سی در  ییزرمه  برنا  ،ی ـتجرب

 ،هـهم  نـیا   با  .ندارند  دجوو   نددرآور   اجرا  بهرا    سی در  ییزربرنامه  نندا بتو  معلمانیکهو    انمدیر  ن،شناسارکاو    ده بو  اههمر  ینظر  فقر

 ی یزر  برنامه ثربخشا دیکررو ایبررا    زنیا ردمو فرهنگی  یهامینهز ندا میتو ،مینهز ین در الگوهایی ی ائهو ارا عموضون ـیا حرـط

)پیری و همکاران، آورد    همافر  ن تصمیمگیرندگاو    انمدیر  نمیادر    رمحوسه ر مد  سی درییزربرنامه   بر  تأکید   باو    غیرمتمرکز  سی در

1390  .) 

های  شود، یک تعامل پویا بین خرده نظاممحور اجرا می ریزی درسی مدرسه ( در مدارسی که برنامه1981)  2هریسون  طبق نظریه

درسی های (. از آن جا که برنامه 1391مدرسه از قبیل وظیفه و ساختار، استفاده از منابع و روابط انسانی وجود دارد )مهرمحمدی،  

درسی که منشأ بیرون از مدرسه داشت گسترش  های برنامهای از طرحنارضایتی حرفهمحور همزمان با احساس فزاینده از  مدرسه 

ای که  ریزی درسی مورد تاکید قرار داد. مدرسه ریزی درسی، نقش مدرسه و معلم را در فرآیند برنامهیافت، این سبک از برنامه

کند تا فعالیت کنند، زیرا فضای لمان فراهم می محور را در خود جای داده است، یک مکان جذاب برای معریزی مدرسه برنامه

درسی سطح فکر کلی برنامه(.  1397ریزی آموزشی،  ای حمایت کننده و برانگیزاننده است )سازمان پژوهش و برنامهچنین مدرسه 

ولیت رشد  درسی متمرکز و مشترک ملی که مسئدرسی برای مدرسه است: یکی برنامهمدرسه بر اساس لزوم وجود دو سطح برنامه

دهد. دوم  آموزان را در سطح کشور بر عهده دارد و حجم عمده ای از زمان آموزش را به خود اختصاص می و پرورش عام دانش

درسی سطح مدرسه که بر اساس امکانات بالفعل و بالقوه مدرسه و محیط اجتماعی مدرسه امکان پاسخگویی به نیازها و  برنامه

دانش می علائق  را  زمانی  یابآموزان  به حجم  و  می   100تا    50د  پوشش  آموزشی  برنامهساعت  و  پژوهش  )سازمان  ریزی دهد 

 (. 1397آموزشی، 

در پژوهش خود بیان ( 2018)  3چنگ و کو   ،ی لدر راستای پژوهش حاضر، برخی پیشینه های پژوهشی برجسته است. برای مثال،  

از   یاریبس  ،ی. از نظر ساختار ستنده  ی تکه، پراکنده و سطح تکه شکل  به  بر مدرسه،    ی درسی مبتنبرنامه  یهاطرح  شتریکه بکردند  

تلاش باعث شده    نی»اختراع مجدد چرخ« تلف کردند. ا  یمحور، زمان خود را برادرسی مدرسه های برنامه  نیمعلمان هنگام تدو 

 
۲. Brudy.L 

۲ . Harrison 
۳ . Lee, Cheng & Ko 
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نشان داد (  2019)  1و نئو   کتوریچن و   وانگ،های  یافتهنداشته باشند.    سیدر تدر  ی اثربخش  یبرا  ی کاف   یها وقت و انرژاست که آن 

بکه   استقلال  مدارس  به  سنگاپور  انعطاف  شتری در  رو   یبرا  شتریب  یریپذو  نوآور  ی کردهایتوسعه  در    ی هاچارچوب  یمتنوع 

  ی ریادگی-ی اددهی یهادگاه یدرسی در مدرسه نسبت به دبرنامه یکل مدرسه به نوآور کردیدرسی خود داده شده است. رو برنامه

 اجرا ارائه دهد.    ندیدر فرآ  رو ش یپ  یهاهمه چالش   یبرا   یی نوشدارو  تواندی است، اما نم  دوارکنندهیام  یآموزان مورددانش  جیو نتا

  ت ی فیک  ،ی درس  یزیراز نظام برنامه  یی تمرکززدانشان داد که    (1394تبار)  یو بهروز  یریپهای داخلی، مطالعه  در حیطه پژوهش

 ی درس  یزیربرنامه  ق یطرس از  مدار  یهاتیو ظرف   هایمحور با توجه به توانمندمدرسه   ی درس  یزیرامهبرن  یو اجرا  ی آموزش  ی بخش

پذمدرسه  امکان  پژوهش1397)   یو خسروآباد  ی ملک  ،یسجود .  است  ریمحور  بررسی   ی (  بر  آموزش مدرسه   ریتاث  جهت  محور 

امیری    است.  ی ریزی درسبرنامه   رترین اصلاحات کاهش تمرکز نظام داز مهم   ی ککه نشان داد ی  درسی انجام دادندقدرت برنامه

ریزی درسی ویژه در سطح مدرسه )بوم محوری( در راستای تبیین رویکرد برنامه( پژوهشی جهت  1398و زین الدینی میمند )

هایی مواجه هستند. به دلیل تنوع اقلیم ها و چالشدرسی متمرکز با کاستی های برنامهانجام دادند که نشان داد    ی سیاست تمرکز زدای

های مختلف یادگیری انبوهی از  های فردی شاگردان و سبکفرهنگی، تفاوت  ،ی جغرافیایی، اجتماعی کشور ایران، بافت و زمینه

  ت یریاستقرار مد  یمدارس برا  ی فعل  طیشرانشان داد که    (1399و ازکات )  ریبازگ  ،ی صالح های  یافتهها وجود دارد.  گوناگونی 

  ژهیبرنامه و   یاجرا  یواکاو پژوهشی جهت    (1399)  یقلاوند .  ستیتر از حد متوسط قرار دارد و مناسب ننییپا   باًیمحور، تقرمدرسه 

تری دارد و در اجرای بوم به علایق و نیازها و  پررنگدست اندر کار اصلی بوم معلم است که نقش  انجام داده است.  مدرسه  

دانش می استعدادهای  توجه  غنی آموزان  باعث  که خود  می شود  مدارس  در  آموزش  شدن  است تر  بهتر  نیز  تصمیمات  و  شود 

در    یی امدارس ابتد  رانیادراک و تجربه معلمان و مد  ل یتحلپژوهشی جهت    (1400حق )  یریام  خواجه.  مشارکتی و گروهی باشند

 ی ابیاستعداد  ، یضرور  یهاآموزش مهارت شامل  مدرسه    ژهیطرح و   دیفواه است.  مدرسه انجام داد  ژهیطرح و   ت یخصوص وضع

 و   هاآموزش مهارت   یبرا  ی عدم زمان کاف   شاملمدرسه    ژهیمشکلات طرح و   نیآموزش و همچن  یساز  ی آموزان، بومدر دانش

  ژهیبرنامه و ی در خصوص اثربخش  نفعانیادراک ذ  یواکاو ( پژوهشی جهت 1400برات زاده ) ریزی نامناسب است.امکان برنامه

و فراهم کردن   یبه بستر ساز  ازی و ن  ستیدر حال اجرا ن  ی )بوم( در مدارس به درست  مدرسه  ژهیو برنامه انجام داده است.    مدرسه

بودن برنامه بوم و آثار    یبرنامه دارد اما تمام مصاحبه شوندگان به کاربرد  ح یصح   یا جهت اجراهمناسب با توجه به راهکار   طیشرا

   داشتند. دیکأت رانیکشورمان ا ی مثبت آن در جامعه آموزش  یهاامدیو پ

 

 روش پژوهش

شد.   انجام  پدیدارشناسی  روش  و  کیفی  رویکرد  از  استفاده  با  حاضر  پدیدهپژوهش  تفسیر  و  توصیف  بر  در  پدیدارشناسی،  ها 

آموزان دور دوم (. »گروه هدف« شامل تمامی مدیران، آموزگاران و والدین دانش1385های تجربی تاکید دارد )دلاور،  حوزه

نفر   17گیری هدفمند انتخاب شدند. از این میان تعداد  ی نمونهبود که به شیوه   1400-1401ابتدایی شهر زارچ در سال تحصیلی  

به شیوه   ،هاداده  ی عمیق نیمه ساختاریافته« بود. تحلیلمورد مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته قرار گرفتند. ابزار پژوهش »مصاحبه

تحلیل شد. سپس داده   2ای کلایزی استفاده از راهبرد هفت مرحله ها با  شد. در این راستا، مصاحبه   نجاما  یبند  مقولهو    اری کدگذ

 
۱ . Wang, Chen Victor & Neo 

۱. Colaizzi 
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ها« و »پژوهشگر« اجرا شد و ی سه سوسازی »دادهاعتباریابی شدند. سه سو سازی به دو شیوه  1ها از طریق روش »سه سو سازی« 

 ها تایید شد.  اعتبار یافته
 

 های پژوهش یافته

کد اولیه   487ها از برآیند  بندی شد. این یافتهمضمون فرعی طبقه  16مضمون اصلی و    5های حاصل از تحلیل داده ها در  یافته

 ها در جدول ذیل آمده است. حاصل شده است. خلاصه یافته 

 های پژوهش خلاصه یافته. 1ل  جدو

 چگونه است؟  ییدر مدارس ابتدا بوم طرح یاجرا تی، وضعنکاربرا دگاهیاز د-1

  مضامین فرعی  مضامین اصلی 

 همکاری و مشارکت 

 همکاری والدین 
همکاری   -استفاده از ظرفیت اولیا -کمک والدین در اجرای طرح -آموزش طرح توسط والدین

 خانواده. 

 - آموزانطراحی محتوا توسط دانش   -آموزانفعالیت گروهی دانش  -آموزانآموزش طرح توسط دانش  آموزان دانش همکاری  

 - تدوین محتوای گروهی توسط آموزگاران  -دریافت همکاری از آموزگاران غیره مشارکت معلمان با یکدیگر 

مشارکت انجمن اولیا و مربیان  

 و جامعه خیرین محلی

همکاری   -استفاده از امکانات محله  -استفاده از بودجه خیرین محلی -ظرفیت مشاغل محلیاستفاده از 

 انجمن اولیا و مربیان در تدوین محتوا. 

 شرایط زیربنایی

استفاده از فضای محله اعم از   -های مختلف مدرسه اعم از نمازخانه، حیاط،...آموزش در قسمت  فضای آموزش 

 اوقات فراغت.  -درسی کلاسیبرنامه  زمان آموزش  قنادی، ... . پژوهشسرا، گلخانه، 

امکانات، تجهیزات و سنجش  

 امکانات 

ی  تهیه  -تدوین محتوا بر اساس امکانات مدرسه  -تدوین محتوا بر اساس مواد آموزشی کم هزینه 

 تجهیزات توسط والدین. 

 ابتدایی چگونه است؟از دیدگاه کاربران، وضعیت محتوای طرح بوم در مدارس -2

 
  مضامین فرعی  مضامین اصلی 

پاسخگویی به نیازها و  

 علائق یادگیرندگان 

کاربردی   -آموزان در تدوین محتواتوجه به نیاز دانش  -هاآموزان به انجام فعالیت علاقه مندی دانش  نیاز و علائق فردی 

  -آموزان به یادگیری و استفاده از رسانه و تکنولوژینیاز دانش  -آموزان در منطقه دانش توجه به نیاز  نیاز جامعه محلی  های آموزشی. بودن مهارت 

 توجه به نیازهای منطقه جغرافیایی. 

 نیازسنجی و خواست سنجی

آموزان  نیازسنجی از آموزگاران طبق شناختی که از دانش  -نیازسنجی در جلسات انجمن مدرسه 

نیازسنجی بر اساس توانایی و استعداد   -آموزاننیازسنجی از دانش   -نیازسنجی از والدین -داشتند

 - آموزاندانش 

 محتوا
  -آموزش کامپیوتر -بهداشت فردی -داستان گویی و کتاب خوانی -روانخوانی و آموزشی -هنری موضوع 

 نجوم.  -ورزیدست   -کاشت گیاه
 های معمولی و ساده روزانه و منزل. آموزش فعالیت   -مشاغلآشنایی با  -های زندگیآموزش مهارت  تناسب با زندگی واقعی 

 مهارت معلمان در اجرای طرح بوم در مدارس ابتدایی چگونه است؟ -3

  مضامین فرعی  مضامین اصلی 

 مهارت آموزش 

سنجش، خلق محصول و به کار 

 گیری آموخته ها 

  -محور موضوع آموزشیی بروشور و کاتالوگ حول تهیه  -ساخت محصول -انجام دوباره مهارت

 انجام پروژه گروهی.

یادگیری  -های یاددهیفعالیت

 و روش تدریس 

ساخت کتابخانه در کلاس و فراهم نمودن شرایط مطالعه و نقد و بررسی   -آموزش به صورت آنلاین

 روش تدریس فعال.  -بازدید میدانی  -های عملی در حین تدریس و به عنوان تکلیفانجام فعالیت  -کتب

 توسعه و رشد معلم 

 

احساس نیاز به آموزش بیشتر در   -ی اطلاعات آموزگاران جهت آموزش موضوعات جدیدتوسعه 

 های آموزشی برای آموزگاران.تشکیل کلاس   -آموزگاران

 
۱ .Triangulation 
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 محتوای آزاد.  -آموزش بر اساس نیازسنجی  -فاصله گرفتن از کتب درسی درسی غیرتجویزی برنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نحوه تشکیل مضامین اصلی   .1شکل

 گیری بحث و نتیجه 

ها مشخص کرد که مشارکت  های پژوهش حاضر، ارزیابی کاربران از طرح بوم عناصر مختلفی را نشان داد. تحلیل یافته مطابق یافته

والدین، آموزگاران، دانش بوم موثر  و همکاری  و خیرین در اجرای طرح  و مربیان  اولیا  انجمن  و  یافتهآموزان  این است.  های 

(،  1384( و سلسبیلی، شرفی و حسینی )1392(، پورشافعی و آرین )1392های شرف زاده و علیجان پور )پژوهش با نتایج پژوهش

آموزان  و دانش آموزگاران  شورای  در  آموزگاران  اجرای طرح  و   تدوین  درتوان گفت که  باشد. در تبیین این نتایج می همسو می 

والدینداشته  نظر   تبادل  و   بحث   با یکدیگر  را   لازم  هایهمکاری   مدرسه  با   طرح   اجرای  در  امکانات  آوردن  فراهم  در  نیز   اند. 

اند. مشارکت انجمن نداشته  چندانی   مشارکت  طرح  اهداف   به  رسیدن  برای  آموزش  و   عملی   کارهای  ها،فعالیت  در انجام  و   اندداشته

قانونی موجب حضور کمرنگ خیرین اولیا و مربیان و اجرای طرح توسط خیرین   درمدارس محدود بوده است چرا که موانع 

 فرهنگی و آموزشی در مدارس شده است. 

برای اجرای طرح بوم در مدارس، به شرایط زیربنایی نیاز است. امکانات زیر بنایی هر مدرسه شامل زمان آموزش، فضای آموزش  

گیری درست بود. یکی از عوامل مهم برای اجرای طرح بوم ایجاد فضایی  و امکانات، تجهیزات و سنجش امکانات برای تصمیم

( و شاهوارپور نجف  1400های پژوهش خسروجردی )های این پژوهش با یافتهدلخواه، جذاب و متناسب با یادگیری است. یافته

بیان نمود که یکی از مکانها می ( همسو است. در تبیین این یافته1401آبادی ) تواند به عنوان فضای ه مدرسه می هایی کتوان 

آموزشی در جهت کاهش استرس، افزایش تمرکز، آموزش زندگی اجتماعی، تقویت خلاقیت و نوآوری استفاده کند حیاط  

های یادگیری خود را در حیاط مدرسه تجربه کردند. مدرسه است که بنا بر پژوهش حاضر بسیاری از مدارس و آموزگاران فعالیت

ای چند عملکردی و برخوردار از انواع تجهیزات و امکانات متنوع، مکمل و کمک آموزشی نیاز دارند که تعامل  مدارس به فضاه

درسی برانگیزد. برای کودکان فرآیند  های و واکنش کودکان را در قالب جذابیت، سرگرم کنندگی، تعامل طولانی مدت و برنامه

ارد بنابراین فضای مدرسه باید مشوق اعمال خلاقانه و آزادی عمل کودکان  تعامل با محیط نسبت به کسب نتیجه اهمیت بیشتری د

های  های عملی نیستند، همچنین مبلمان کلاسباشد اما طبق پژوهش حاضر مدارس اساساً دارای فضای آموزشی متناسب با فعالیت

 مناسب نیست.  های طولانی مدتی خلاقیت و انجام فعالیتدرسی برای ایجاد انگیزه، تشویق به ارائه 

برنامه ویژه 
مدرسه

همکاری و 
مشارکت

شرايط 
زيربنايی

پاسخگويی به 
علائق و 
نيازهای 

يادگيرندگان
محتوا

مهارت 
آموزش
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مدارس با کمبود امکانات، بودجه و نیروی انسانی متخصص مواجه هستند، بنابراین بعد از نیازسنجی مجبور به سنجش امکانات 

برنامه  یک  بوم  طرح  که  جایی  آن  از  مدرسه هستند.  عهده ی  بر  شده  ذکر  موارد  تمام  تدارک  است  مدرسه  محور  ی 

معتمی  و پرورش  برنامهباشد.کارشناسان آموزش  نظام غیرمتمرکز در حوزه  استقرار  برای  و  قدند  ایجاد شرایط  به  درسی کشور 

ریزی تمرکز در نظام برنامههای خاصی نیاز است که در حال حاضر شرایط و امکانات لازم برای حرکت به سمت عدم ظرفیت

ق مختلف کشور وجود ندارد امین خندقی های اقتصادی لازم برای تمرکززدایی در مناطدرسی کشور کم است و بسترها و زمینه 

افزایش شناخت نسبت به امکانات  توان با  (. امکانات آموزشی بر تسهیل فرآیند یادگیری اثرگذار است و می 1390و گودرزی )

(. بر اساس 1400آموزشی و تربیت نیروی انسانی کارآمد گامی به سمت افزایش کیفیت نظام آموزشی برداشت فرخی و لهراسبی )

محور مناسب نیست و  های مدرسه ( امکانات موجود در مدارس ابتدایی شهر تهران نیز برای اجرای پروژه1398ژوهش نباتی )پ

محور را ندارد. بر اساس پژوهش رستمی، نامور، ستاری و ریزی درسی مدرسهنظام آموزش و پرورش فعلی ظرفیت اجرای برنامه

آموزشی، تجهیزات و منابع مالی برخوردار نیستند به همین علت از کیفیت عملکرد   ( بیشتر مدارس از وسایل کمک1399راستگو )

شود که با پژوهش حاضر همسو است. بر اساس پژوهشی که ویناردی  محور کاسته می درسی مدرسه مدارس در جهت اجرای برنامه

ات مدرسه و کمبود نیروی انسانی و معلم در ی اجرای تمرکززدایی در اندونزی، کمبود امکان( انجام داده است، در نتیجه2017)

 برخی مناطق مشاهده شد. 

های پرسش دیگر پژوهش در زمینه محتوای طرح بوم، مضامینی نظیر پاسخگویی به نیازها و علائق یادگیرندگان به  همچنین یافته

(، 1395با  پژوهش رنجبر )  صورت فردی و در جامعه محلی و توجه به نیازسنجی و خواست سنجی را نشان داد. پژوهش حاضر

ها و مواد آموزشی با  توان بیان نمود که باید برنامهها می ( همسو است. در تبیین این یافته1400(،  اکبری جلالده )1399ستاری )

ماعی و  ی یادگیرنده باشد. همچنین محتوای آموزشی و مطالب باید با منطقه و موقعیت اجتهای نهفتهتوجه به استعدادها و توانایی 

فردی و علائق دانش نیازهای  با  از اجرای طرح آموزگاران  قبل  باشد چرا که  فراگیران هماهنگ  بودند،  فرهنگی  آموزان آشنا 

آموزان نیازسنجی کردند و همچنین شورای مدراس محتوا را در جهت رفع نیازهای منطقه  بسیاری از آموزگاران از والدین دانش

 ارائه دادند. 

ای است باشد. محتوایی که در مدارس برای طرح بوم انتخاب شده است به گونهاصلی دیگر، تناسب با زندگی واقعی می مضمون  

آموزان ارتباط مستقیم دارد. همچنین از موضوعات نظری و عملی هر دو در محتوا استفاده شده است.  که با زندگی واقعی دانش

(  1401( و نورآبادی و لکزایی )1400(، خواجه امیری حق )1399ی و ولیزاده )پژوهش حاضر با پژوهش عبدالهی اصل، ابراهیم

می  یافتههمسو  این  تبیین  در  می باشد.  برنامهها  یک  در  که  نمود  بیان  مدرسه توان  برنامهدرسی  برخلاف  متمرکز  محور  درسی 

ی درسی و محتوای مطالب درسی ارتباط رنامهکنند که یادگیری با نیازهای آنان بیشتر مرتبط است و با بآموزان احساس می دانش

درسی شود و برنامهآموزان طراحی می ها و محتوا جهت تقویت و رشد هویت دانشد. در برنامه ویژه مدرسه، فعالیتنزدیک دارن

  دهد می آموزان را به سمت علاقه مندی به قومیت و ملیت و آشنایی با ویژگی ها و تلاش برای رفع نیازهای محله سوق  دانش

آموزان شده است، در نهایت  های مثبت در دانشهمچنین بسیاری از محتواهای تدوین شده باعث تقویت خصوصیات و ویژگی 

 کند. ها را برای زندگی در جامعه و برای آینده آماده می شود و آنآموزان می طرح بوم باعث آموزش مهارت به دانش

  ی هاتیها، فعالآموخته یریمهارت سنجش، خلق محصول و به کارگ رینظ  یعناصر طرح بوم، یمهارت معلمان در اجرا نهیدر زم

(  1393پژوهش حاضر با پژوهش چاه ستاره )  .تاثیرگذار بوددرسی  برنامه  ی رشد معلم، و طراح  س،یو روش تدر  یریادگی  -ی اددهی

 م یاهو مف  کندی را خلق م  ی ریادگی-ی اددهی  یهاصت معلم فرتوان بیان نمود که  ها می ( همسو بود. در تبیین این یافته1397و عماره )

است که   سیفعال آن نوع تدر  س ی. منظور از تدرکندی آموزان منتقل مبه دانش  سیتدر  ی هارا به کمک انواع روش  نیو مضام



 ... ابتداییواکاوی اثربخشی طرح برنامه ویژه مدرسه )بوم( در مدارس  __________________________________________________________

 

 

(.  1395واجارگاه، ی و موثر باشد )فتح   داریپا  یریادگی  لیآن تسه  ی عمل دهد و نقش اساس یبوده، به او آزاد  رندهیادگیبه    لیمتما

و   یریادگی یو علاقه برا  زهیانگ جاد یا ،یحس کنجکاو  ختنیبرانگ ،یریادگی تیو تثب لیفعال تسه سیروش تدر تمثب یامدهایپ

که با سرعت، روش و زمان    دهد ی آموز مفرصت را به هر دانش  نیفعال ا  سی. تدر(1393)چاه ستاره،    است  یسازفعال  عیتسر

ب را  بازده  ی لیتحص  تاف   نی بنابرا  اموزد،یمناسب خود مطالب  و  پ  ی کم شده  ا  شودی م  شتریب  ی لیتحص  شرفتیو  با   هاافتهی  نیکه 

که خود    ردندکی استفاده م  یی مدرسه از محتوا  ژهیبرنامه و   یاجرا  یآموزگاران برا  .(1397)عماره،  پژوهش حاضر مطابقت دارد

ضمن    یهاآموزگاران در کلاس  نیاستفاده کنند. همچن  یاو منطقه  یمحل  یهاتیاز ظرف   توانستندی م  ایرت داشتند  در آن مها

و    ی واحد آموزش کی نیو تدو  ی طراح یوجود آموزگاران برا نیمدرسه شرکت کردند با ا ژهیبرنامه و  یخدمت در جهت اجرا

 به آموزش دارند.   ازیطرح بوم ن یی چرا نیهمچن

باشد. در تبیین این یافته ( همسو می 1395درسی است که با پژوهش نادری )ارزشیابی یک فرآیند مداوم و جزء جدانشدنی برنامه

شود.  توان بیان که اجرای درست ارزشیابی باعث برانگیختن میزان درک و فهم، حس قضاوت و تفکر انتقادی یادگیرندگان می می 

گیرد. در پژوهش حاضر نیز از  های نوین ارزشیابی پیشرفت تحصیلی، ارزشیابی در خدمت آموزش قرار می یوهبه کارگیری ش

ارزشیابی  ارائه انواع  مدار،  کوشش  ارزشیابی  مانند  آموزشی  نوین  پوشههای  تصویری،  و  صوتی  ابزارهای  گزارش،  کار،  ی  ی 

و سنجش از   ی ابیدارد، اما ارزش  ازین  ی ابیبه ارزش  ی درس  یهر برنامهی طبیعی و ارزشیابی از عملکرد استفاده شده است.  مشاهده 

 محور بوده است.و مسئله یو کاربرد  یفرد یو استعدادها هایی طرح بوم بدون استرس و اضطراب، با توجه به توانا

توجه نکرده است. پژوهش  توسعه و رشد معلم و اعضای مدرسه یکی از اهداف طرح بوم است که آموزش و پرورش به این نکته  

توان بیان نمود که ها می ر تبیین این یافته( ناهمخوان است. د1394( و زینی وند و زینی وند )1392حاضر با پژوهش رحمانی )

باشد عاملی برای توسعه  های نو و نیازهای ملی می های ضمن خدمت که شامل آموزش مطالب جدید، آشنایی با برنامه آموزش 

های ضمن خدمت  مان است اما در پژوهش حاضر تمام آموزگاران پیش از اجرای برنامه ویژه مدرسه در آموزشای معلحرفه

های قبلی ضمن خدمت  اند. با این وجود مصاحبه شوندگان اذعان داشتند که به آموزش بیشتری نیاز دارند و در دوره شرکت نموده 

 مطالب به خوبی منتقل نشده است. 

و توسعه ی حرفه   در پژوهش حاضر یکی  برنامهاز عوامل رشد  از  استفاده  با پژوهش ای مدرسه  که  درسی غیر تجویزی است 

توان بیان نمود که آموزگاران در اجرای طرح بوم به باشد. در تبیین این نتیجه می ( همسو می 1399عبدالهی اصل و همکاران )

محور است. طراحی و تدوین برنامه غیرتجویزی  وم یک طرح مدرسه اند چرا که طرح بطراحی و تدوین برنامه غیرتجویزی پرداخته

ی درسی مناسب را آموزان و امکانات مدرسه یک برنامه دهد که با توجه به نیاز و علائق دانشبه آموزگاران این اجازه را می 

 شود. ای معلم نیز می ی حرفه طراحی کنند. همچنین باعث رشد و توسعه 

رفع نیازهای آموزشی، معنادار شدن نقش مدرسه، جلب  نشان داد نقاط قوت طرح بوم مواردی نظیر    های پژوهش حاضریافته

آموزان، آزادی در های زندگی، آشنایی با مشاغل، کسب درآمد، کشف استعداد دانشمشارکت و همکاری، یادگیری مهارت

(، 1388(، گواهیان جهرمی )1384نتایج پژوهش قاسم پور )  های این پژوهش باباشد. یافتهآموزان می انتخاب محتوا و استقبال دانش

آموزش و پرورش هر ساله  توان بیان نمود که  باشد. در تبیین این نتایج می ( همسو می 1399(  و قلاوندی ) 1390پیری و همکاران )

با توجه به اقتضائات ملی و محلی    هاها و برنامهکند. هر کدام از این طرحهای پیشنهادی را به مدارس ابلاغ می تعداد زیادی طرح 

ها را بیرون  ترین نکته اینجاست که بتوان نکات مثبت و منفی برنامه اند و نقاط مثبت و منفی مختص خود را دارند. مهم تدوین شده

ل بر کشید، نقاط قوت آن را تحکیم کرد و نقاط ضعف آن را بهبود بخشید. برنامه ویژه مدرسه دارای نقاط قوتی است که دلی



 نوین فصلنامه آموزش پژوهی 
___________________________________________________  

درسی با نیازهای محلی  درسی محتوای برنامهبا کاهش تمرکز تولید برنامه  .مفید و مهم بودن طرح بوم در نظام آموزشی ایران است

ریزی شود. تحقق رویکرد برنامهکند و  باعث ارتقای سطح علمی معلمان و مدیران می آموزان مطابقت پیدا می و علائق دانش

مدرسه  سازوکاردرسی  می محور  ارائه  مدارس  به  را  دانشهایی  علائق  و  نیازها  بهتر  شدن  برآورده  جمله  از  و دهد  آموزان 

های جدید،  ها و فناوری ها، موضوع آموزان، فراگیری دانش و منابع محلی، توجه به ایدههای فردی دانشجامعه،توجه به تفاوت 

شود، آشنایی با مشاغل و کسب درآمد و افزایش مشارکت  آموزان می دانشهای زندگی که باعث ارتقا توانمندی  آموزش مهارت 

( دادن استقلال به مدارس در سنگاپور و داشتن انعطاف 2019های پژوهش وانگ، چن ویکتور و نئو )والدین. البته بر اساس یافته

است توانستهآموزان بوده است اما نمی یادگیری دانش  -ای در یاددهی درسی موجب نتایج امیدوارکنندههای در چارچوب برنامه

بنابراین طرح بوم باید یک برنامهبرای تمام مشکلات و چالش درسی ی غیرتجویزی باشد که در کنار برنامهها، راه حلی باشد 

 کند.  متمرکز فعالیت می 

کمبود وقت، کمبود بودجه و امکانات، توجیه نبودن والدین و    یافته بعدی پژوهش در زمینه نقاط ضعف طرح بوم مواردی نظیر

نتایج این پژوهش با پژوهش  ها را نشان داد.  آموزگاران، عدم همکاری والدین، تأکید بر اجبار در اجرای طرح و شلوغی کلاس

(  2018)    1(، شاهین1398تی )(، نبا1391( ناهمسو است و با نتایج پژوهش همتی )1388( و گواهیان جهرمی )1399خانعلی کوپایی )

توان بیان نمود که بسیاری از آموزگاران به دلیل مشکلات  ها می باشد. در تبیین این یافته ( همسو می 2018و لی، چنگ و کو )

محور، نبود بودجه و زیرساخت مناسب در مدارس  های مدرسه موجود در مدارس از جمله کمبود وقت کافی برای ارائه فعالیت 

های اجرا شده در  زنند. بعضی از فعالیتچنین اهمیت ندادن والدین به محتواهای غیردرسی از اجرای طرح سر باز می دولتی هم

هایی که در (. بسیاری از طرح1399ریزی و اولویت بندی انجام داد )قلاوندی،  ها برنامهبر هستند لذا باید برای آنطرح بوم زمان

می  اجرا  جابر مدارس  طرح  مانند  می شود  اجرا  مدارس  در  که  حیان  به  بن  شدن  وارد  لطمه  جمله  از  دارد  منفی  پیامدهای  شد 

(.  از  1397درسی عمومی کلاس از جهت کمبود زمان، اهمیت ندادن والدین و ممانعت از فعالیت فرزندانشان )رضایی،  برنامه

ران، عرضه نکردن راهنمای مناسب و  عدم  دیگر مشکلات اجرای طرح بوم عدم توجیه وآمادگی معلمان، عدم حمایت از آموزگا

بنابراین از دیگر  حمایت مالی بوده است. سیستم آموزشی کشور ایران متمرکز است و طرح بوم رویکردی مدرسه  محور دارد 

مشکلات طرح بوم عدم آگاهی مجریان طرح راجع به اجرای طرح، فراهم نبودن بستر فرهنگی و مشغولیت زیاد مجریان به کارهای  

محور ترین موانع اجرای طرح بوم کمبود امکانات و بودجه است که چون طرح با رویکرد مدرسه وزمره مدرسه است.  از مهمر

ها همکاری لازم را با ابلاغ شده است، مدرسه باید امکانات را فراهم کند که به طور معمول در مدارس دولتی بسیاری از خانواده

ندارند. امکانات  تامین  جهت  طرح  مدرسه  از  انبوهی  سالیانه  پرورش  و  می آموزش  ابلاغ  مدارس  به  را  مختلف  که  های  کند 

ها را ارائه دهند، اما آموزگاران حتی برای اتمام کتب درسی هم با آموزگاران باید در کنار آموزش کتب درسی چندی از طرح

 کمبود زمان و امکانات مواجه هستند. 

بعدی پژوهش در زمینه   بوم    تیفیبهبود ک  یراهکارهایافته  بهبود طرح  برنامه آموزشی،  بهبود  از جمله،  داد،  نشان  را  مواردی 

(، عناصری به عنوان 1390های پژوهش پیری و همکاران )اثرگذاری طرح، تداوم طرح، و توسعه امکانات اجرایی. بر اساس یافته

های مورد نیاز به ی آموزش های آموزشی جهت ارائههمحور وجود دارد از جمله طراحی برنامدرسی مدرسه نیاز اجرای برنامهپیش

درسی، ی برنامههای پیش از خدمت و ضمن خدمت معلمان در زمینه ریزی برای آموزش اعضای آموزشی و اداری مدارس، برنامه 

دین، تخصیص بودجه، تجهیزات و امکانات تسهیل کننده در مدارس، ایجاد فضای مناسب برای مشارکت مسئولان محلی، وال

معلمان و شاگردان که با پژوهش حاضر همسو است، چرا که راهکارهایی که مصاحبه شوندگان ارائه دادند نیز در جهت آموزش  

های حمایت  ( ایجاد نظام1391های پژوهش همتی )بیشتر دست اندرکاران و افزایش بودجه و امکانات مدارس است. طبق یافته
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رس، تأمین و توزیع اعتبارات و امکانات، متناسب ساختن شرایط فیزیکی و ساختاری مدارس  مالی، توجه به امکانات و شرایط مدا

 کنند.  محور کمک می و پشتیبانی مالی شوراها عواملی هستند که به اجرای طرح مدیریت مدرسه 

 های فوق، پیشنهادهای کاربردی ذیل ارائه می شود: در پایان، بر اساس یافته

 محورمدرسه  ی های درسی برنامهنه یدر جهت اجرای به آنهارس و امکانات افضای مد تیتقو −

 های ضمن خدمت  ارتقای مهارت معلمان در دوره  −

 آموزان  متناسب با سن دانش یی های محتواحوزه نییتع −

 آموزان در مدارس مشاغل به دانش یی و شناسا ی های زندگآموزش مهارت  تیتقو −

 زی یرتجویغ ی های درس برنامهاجرای اثربخش برای ی محلارتباط مدرسه با نهادهای  شیافزا  −

  زییرتجویغ ی های درسدر راستای اجرای برنامه ی آموزش ی ازسنج ین قویتت −
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 منابع

 .درسی دانشنامه ایرانی برنامه، 1909-1900درسی: (. سیر تحول منابع علمی حوزه برنامه1393ابراهیمی، نامدار. ) −

محوری و ساز و کارهای تحقق آن شناسایی تجارب مدیران و معلمان از طرح مدرسه (.  1400اکبری جلالده، پونه. ) −
 ان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی.پای در مدارس ابتدایی شهر رشت )مطالعه موردی طرح بوم(،

ریزی درسی ویژه در سطح مدرسه )بوم محوری( تبیین رویکرد برنامه (.  1398امیری، احمد؛ زین الدینی میمند، زهرا. ) −
 درسی.، دومین همایش ملی تحول در برنامهدر راستای سیاست تمرکززدایی 

− ( محمدعلی.  گودرزی،  مقصود؛  خندقی،  برنامه1390امین  نظام  طراحی  و  (.  آموزش  برای  ای  منطقه  درسی  ریزی 

 . 109-76(، 23) 6، درسی ایرانفصلنامه مطالعات برنامهپرورش جمهوری اسلامی ایران، 

، در شهر تهران  واکاوی ادراک ذینفعان در خصوص اثربخشی برنامه ویژه مدرسه )بوم((.  1400برات زاده، گلی. ) −

 پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تهران.

های  بررسی تاثیر آموزش مهارت   .(1393بندک، موسی؛ ملکی، حسن؛ عباس پور، عباس؛ ابراهیمی قوام، صغری. ) −

 . 200-189(، 1) 4، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی آموزان، زندگی بر خلاقیت دانش

درسی در بستر مشارکت معلمان، همایش انجمن مطالعات  های تحول برنامه(.  1392پورشافعی، هادی؛ آرین، ناهید. ) −
 . 106-104، 12، درسی ایرانبرنامه

از   ی ریزی درسمحور در برنامهمدرسه   ی ریزی درسبرنامه   ی (. امکان سنج 1394. ) جه یتبار، خد  ی بهروز  ؛ی موس  ،یریپ −

 . 22-1(، 2) 5 ،درسی برنامه یهاپژوهش ،ی خبرگان آموزش دگاهید

ک  ؛ی موس  ،یریپ − محمد؛  )   نیحس  رضا؛یعل  امنش،یعطاران،  غلامرضا.  برنامه 1390نژاد،  درس(.  محور مدرسه   ی ریزی 

 . 27-1(، 1) 1 ،درسی برنامه یهاپژوهش ،ی ریزی درساز نظام برنامه  یی تمرکززدا یبرا یراهبرد

های تدریس فعال در ی به کارگیری یا عدم به کارگیری روش تجارب معلمان در زمینه (.  1393چاه ستاره، مجتبی. )  −
 پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تربیت معلم تهران.  منطقه بیارجمند(،-دوره ابتدایی )شهرستان شاهرود

معلمان مدارس دوره دوم ابتدایی با برنامه ویژه مدرسه  شناسایی نوع مواجهه مدیران و  (.  1399خانعلی کوپائی، مهین. ) −
 ، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه فرهنگیان پردیس نسیبه تهران. در شهرستان قرچک

، کنفرانس ملی شهرسازی، معماری،  حیاط مدرسه خاطره انگیزترین فضای آموزشی (.  1400خسروجردی، نرجس. ) −

 .13عمران و محیط زیست، 

در خصوص    یی مدارس ابتدا  ران یادراک و تجربه معلمان و مد  دارشناسانهیپد  لیتحل(.  1400حق، مهسا. )  یریخواجه ام −
 . ی غرب جانینور استان آذربا امیارشد، دانشگاه پ ی نامه کارشناس انی، پامدرسه ژهیطرح و  تیوضع

 انتشارات رشد.، مبانی نظری و عملی پژوهش در علوم انسانی و اجتماعی (. 1385دلاور، علی. ) −

(. طراحی مدل فرآیندی کیفیت اجرای  1399رستمی آلیله، ترحم؛ نامور، یوسف؛ ستاری، صدرالدین؛ راستگو، اعظم. ) −

 . 161 -140(، 2)  8، فصلنامه علمی مدیریت مدرسهبرنامه تعالی مدیریت مدرسه، 

ق اهداف مورد نظر از دیدگاه معلمان میزان موفقیت پروژه های علمی جابربن حیان در تحق(. 1397رضایی، ابراهیم. ) −
 ، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تبریز. 97-96و مدیران مدارس ابتدایی شهرستان چاراویماق در سال تحصیلی 

، ها و کتب درسی نیازسنجی و مخاطب شناسی در طراحی آموزشی و تدوین برنامه(.  1395رنجبر، مریم السادات. ) −

 های نوین در مدیریت، اقتصاد و علوم انسانی. وهشکنفرانس بین المللی پژ

−  ( فرشته.  وند،  فهیمه؛ زینی  وند،  ابتدایی،(.  1394زینی  معلمان  تعالی  و  همایش ملی آموزش    آموزش ضمن خدمت 

 . 232-225، 1ابتدایی، 
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 ی درس  ی ، چاپ و نشر کتاب های مدرسهعمل برنامه ویژه  یراهنما (.  1397. )ی ریزی آموزشسازمان پژوهش و برنامه  −

 . رانیا

− ( علی.  برنامه1399ستاری،  از  تمرکززدایی  مولفه(.  بر  تکیه  با  ایران  در  ارزش درسی  سند  -های  قوانین  و  باوری 

 . 222-197، 16، درسی ایرانفصلنامه مطالعات برنامه درسی ملی، برنامه

 ،درسی محور بر قدرت برنامهآموزش مدرسه   ری(. تاث1397اکبر. )  ی عل  ،یحسن؛ خسروآباد  ،ی مرجان؛ ملک  ،یسجود −

 . 36-25، (29) 3 ،ی تی و علوم ترب ی مطالعات روانشناس

ریزی درسی مبتنی بر مدرسه به سه روش متمایز پذیرش،  (. امکان سنجی کاربرد رویکرد برنامه1393سلسبیلی، نادر. ) −

 . 128-92، 33، درسی ایرانفصلنامه مطالعات برنامهسازگارسازی و بازنگری، 

− ( سیدمحمدحسین.  حسینی،  حسن؛  شرفی،  نادر؛  برنامه(.  1384سلسبیلی،  نظام  سمت گذار  به  ایران  درسی  ریزی 
تمرکز . همایش تمرکز و عدمریزی درسی مبتنی بر مدرسهکید بر برنامهدرسی با تاتمرکز در طراحی و تدوین برنامهعدم 

 . 418-394ریزی درسی، در فرآیند برنامه

 : نشر دوران.روانشناسی پرورشی. تهران(. 1392سیف، علی اکبر. ) −

، وزانآمتاملی بر جایگاه فضای کالبدی آموزش بر افزایش یادگیری دانش(.  1401شاهوارپور نجف آبادی، دانیال. ) −

 . 4ای در علوم مهندسی و مدیریت، همایش ملی تحقیقات میان رشته

، آموزاندرسی بر استقلال و همکاری هوشمندانه دانشنقش برنامه(.  1392شرف زاده، سهیلا؛ علیجان پور، کلثوم. ) −

 . 388-386، 12درسی ایران، همایش انجمن مطالعات برنامه

 کبیر.، انتشارات امیرفلسفه آموزش و پرورش، تهران(. 1393شعاری نژاد، علی اکبر. ) −

)  ار؛یزان  ر،یبازگ  ؛یمهد   ،ی صالح  − عادل.  مد1399ازکات،  پژوهش مدرسه   تیری(.  راهکارها  و  موانع   ی محور 

 .  105-92(، 4) 8، مدرسه تیریمد دارشناسانه،یپد

آموزان در معرض  دانش  یمحور از بزهکارمدرسه   یر یشگی(. پ1399. )یمهد   ،ی شهرداد؛ چگن   ،ی سامان؛ داراب  ،ی عبداله −

 .  25-1، 57پیاپی ، از جرم یریشگیمطالعات پخطر، 

های تدریس سنتی و معلم محور بررسی تاثیر جایگزین کردن روش تدریس فعال به جای روش(.  1397عماره، نسیم. ) −
، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آموزان ابتدایی ناحیه یک بندرعباسعملکرد دانشبر میزان یادگیری، پیشرفت و  

 آزاد اسلامی واحد بندرعباس.

 چاپ دوم، تهران: علم استادان ،ی ریزی درسبرنامه ی اساس میاصول و مفاه(. 1395واجارگاه، کورش. ) ی فتح  −

فصلنامه  (. به کارگیری امکانات آموزشی گامی جهت تسهیل فرآیند یادگیری،  1400فرخی، افروز؛ لهراسبی، محمد. ) −
 . 14-1(، 29) 8، آموزش پژوهی 

، همایش تمرکز درسی با رویکرد کاهش تمرکزهای ناظر بر طراحی و تولید برنامهچالش(.  1384قاسم پور، حسین. ) −

 ریزی درسی. هتمرکز در فرآیند برنامو عدم 

و  یاجرا  یواکاو (.  1399. )ی عل  ،یقلاوند − ابتدا  ژهیبرنامه  )بوم( در دوره  ارشد،    ی کارشناس  ینامه  انیپا   ،یی مدرسه 

 ی. دانشگاه خوارزم

 .درسی دانشنامه ایرانی برنامه(. نهضت پیشرفت گرایی در تعلیم و تربیت، 1394کیان، مرجان. ) −

− ( فائزه.  جهرمی،  دخترانه (.  1388گواهیان  متوسطه(  و  راهنمایی  )ابتدایی،  مدارس  دبیران  و  مدیران  نگرش  بررسی 
 ، پایان نامه کارشناسی ارشد، پیام نور تهران.محوریشهرستان جهرم در رابطه با اجرای طرح مدرسه 

)  ،یمهرمحمد − درسبرنامه(.  1391محمود.  )محورمدرسه   ی ریزی  ب245-253.  رو رنامه(.  ها،  نظرگاه  و   کردهایدرسی 

 چشم اندازها، چاپ ششم، تهران: انتشارات سمت. 
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 . 238-230، 9، دوره آموزش شیمی ایرانهای نوین ارزشیابی پیشرفت تحصیلی، (. شیوه 1395نادری، سوسن. ) −

های نوین فناوریسه(،  (. بررسی مفهوم هویت در طرح بوم )برنامه ویژه مدر1401نورآبادی، سولماز؛ لکزایی، پروانه. ) −
 .5، در تعلیم و تربیت

− ( فرشید.  اشرفی،  صمد؛  بهادری،  میربشیر؛  یار،  مدرسه 1398همت  )ایده  مدرسه  استقلال  ابعاد  بررسی  محوری(:  (. 

 1، دو فصلنامه علمی تخصصی پژوهش در آموزش ابتداییی ابتدایی، واکاوی تجربیات و نظرات مدیران مدارس دوره

(2 ،)71-79 . 

محور از دید کارشناسان و متخصصان بررسی عوامل موثر بر اجرایی شدن طرح مدیریت مدرسه (.  1391همتی، فاطمه. ) −
 ، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه الزهرا. آموزش و پرورش شهر تهران

− Lee, T., Cheng, Y., Ko, J. (۲۰۱۸). Curriculum Reform with a School Based Approach: 

Intellectual, Structural challenges, School Leadership and Management, ۳۸, ۲۷۸-۳۰۱. 

− Shahin, A. (۲۰۱۸). The opinions of School Principals on Decentralization in Education, 

Turkish Journal of Education, ۷ (۲), ٥٥-۸٥.  

− Wang, L; Chen Victor, D; Neo, W. (۲۰۱۹). Studying the Enactment of School Based 

Curriculum Development (SBCD) in Singapore, Education Research, ٦۱, ۳۳۷-۳٥٥. 

− Winardi. W. (۲۰۱۷). Decentralization of Education in Indonesia- A Study on Education 

Development Gaps in the Provincial Areas, International Education Studies, ۱۰, ۷۹-۹۳.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


