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۳٥ 
 

مولفه های مدیریت منابع انسانی سبزبا نگاه توسعه پایدار در حوزه منابع انسانی 

 شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب

 سجاد 

  1ولی پور دمیهداجس

 11/02/1404 اریخ انتشار:ت                                                            09/02/1404تاریخ پذیرش:
 

 چکیده 
 یو سازمان یطیمحستیاهداف ز یدر همسوساز یدیکل ینقش دار،یتوسعه پا کردیسبز با رو یمنابع انسان تیریمد :و هدف مقدمه

شرکت  یحوزه منابع انساناط باارتبدر  داریسبزبا نگاه توسعه پا یمنابع انسان تیریمد یمولفه هامقاله بررسی  هدف این.کندیم فایا
 بود. جنوب زیمناطق نفت خ یمل

 نییو تب حیشرآنچه هست به ت یرسازیبود. پژوهشگر علاوه بر تصو یلیتحل -یفیروش پژوهش توص :پژوهش یشناسروش

گزاره  نیو تدو قیتحق یرو مباحث نظ اتیجستجو در ادب قیپردازد. از طر یمسئله و ابعاد آن م تیوضع ییچگونه بودن و چرا لیدلا
گردند.  یم نیتدو قیقتح یفصل مربوط به سوابق و مباحث نظر رکه معمولاً د شودیآن فراهم م ۀموجود دربار یکل یایها و قضا

 یم یریگ جهیو به نت دهد یمربوطه ارتباط م یکل یخود را با گزاره ها قیمربوط به مسئله تحق اتیجزئ یپژوهشگر از نظر منطق
 دارد. یخود ارزش علم یمزبور در جا قاتیاست که هر کدام از تحق نیقابل توجه ا ۀپردازد. نکت

 جیشده است. نتا یبررس اردیدر تحقق اهداف توسعه پاسبز  یمنابع انسان تیریپژوهش، نقش مد نیدر انتایج نشان داد که  ها:یافته

 یابیارز دار،یپا یهامهارت آموزش و توسعه سبز با ارتقاء ،یطیمحستیاستخدام سبز با جذب افراد آگاه به مسائل ز دهدینشان م
سازمان  یطیمحستیملکرد زعتعهد کارکنان، به بهبود  شیسبز با افزا یهااداشو پ ،یطیمح یهاعملکرد سبز با تمرکز بر شاخص

 یحام یفرهنگ سازمان ،یستیزطیمح یهاسبز و مشارکت فعال کارکنان در برنامه یمنیسلامت و ا تیریمد ن،ی. همچنکندیکمک م
 .کندیم تیرا تقو یداریپا

 یابیدر جذب، آموزش، ارز یطیمحستیز یهااستیس قیسبز با تلف یمنابع انسان تیریمدتوان گفت با توجه به نتایج می گیری:نتیجه

تعهد و مشارکت کارکنان  ،یستیزطیفرهنگ مح با ارتقاء کردیرو نی. اکندیم تیهدا داریتوسعه پا یها را به سوسازمان ،یدهو پاداش
 . دهدیم شیافزا یعیرا در حفظ منابع طب

 .جنوب زیمناطق نفت خ یشرکت مل یانسان،داریتوسعه پا،سبز یمنابع انسان تیریمد کلید واژه ها:  
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۳٦ 
 

 مقدمه 
 

خواستار  21اما قرن  اند،دهیسنج یناخالص داخل دیرا با تول شرفتیاقتصاددانان پها، در طول قرن     
از استکهلم تا  ست،یز طیمح یالمللنیاست. توافقات ب یو اجتماع یطیمحستیز رتریفراگ یارهایمع
 ستیز طیمح اوکارها را به سمت اقدامات سازگار بداده و کسب شیرا افزا یداریاز پا یآگاه س،یپار

 یبرا نیشغل شوند، بنابرا جادیا ایمنجر به از دست دادن  توانندیم راتییتغ نیداده است. ا سوق
است. مداخلات فعال در آموزش  یضرور ستهیو شا دیمشاغل جد جادیا ،یساختار یکاریاز ب یریجلوگ

 یبرا یکار راه حل ازارب "سبز کردن"است و  ازیاقتصاد سبز مورد ن یبا تقاضا قیتطب یو اشتغال برا
 یاتیسبز ح دیبه تول یابیدست یبرا یانسان هیو سرما یدر فناور یگذارهیاست. سرما 21قرن  یهاچالش

با کاهش  یسبز منابع انسان تیریمد .کنندیم فایتحول ا نیدر ا یدینقش کل یاست و منابع انسان
 یرقابت تیو کسب مز ستیز طیبه حفظ مح ،یابیو ارز یآموزش ،یاستخدام یندهایدر فرا یکاغذباز
محافظت کرده و توسعه  ندهیآ یهامصرف منابع، از نسل یسازنهیبا به کردیرو نی. اکندیکمک م

 یکه کشورها یشده است. در حال فیتعرهمانطور که در گزارش بروندلند  سازد،یرا محقق م داریپا
در حال  یدر کشورها یسبز منابع انسان تیریاز مد یاند، آگاهحوزه توجه نشان داده نیبه ا افتهیتوسعه

. با توجه به ستین یهستند، کاف رتریپذبیکه آس در حال توسعه یا کمتر توسعه یافته  ژهیتوسعه، به و
 یضرور نهیزم نیدر ا یشتریو توجه ب قاتیدر حال توسعه، تحق یموضوع در کشورها نیا تیاهم

 تیو مسئول یطیمحستیز یداریبه پا یابیدر دست ینقش مهم یسبز منابع انسان تیریاست. مد
  .(1،2020)الاتجو و همکارانکندیم فایها اسازمان یاجتماع
در  یاآثار گسترده است که کمیو  ستیدر قرن ب یجهان یهاچالش نیتراز مهم یکی میاقل رییتغ

 طیمح بیجر به تخرمن ،یانسان یهاتیاز فعال یناش ،ییآب و هوا راتییداشته است. تغ یعرصه جهان
 یعیطب طیبه مح بیاز آس یریجلوگ یبرا یتلاش ست،یز طی. مراقبت از محشودیم یعیطب ستیز
 یهاالشچرا با  رانیمد ،یطیمح ستیمشکل ز نیحل ا یبرا تیریمد یهای. توسعه استراتژستا

و  ستیز طیه محب شتریباعث توجه ب ها،یاز خطرات آلودگ یآگاه شیروبرو کرده است. افزا یمتعدد
 یالمللنیب یاسناد حقوق بیو تصو عیرا به واکنش سر یالمللنیموضوع، جامعه ب نیابعاد آن شده است. ا

 (.1401)غریبی،کرده است بیترغ ییآب و هوا راتییمقابله با تغ یبرا

                                                           
1 Olateju et al 
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۳۷ 
 

 انیو تعامل م یرساااناطلاع ،یآگاه جادیساابز مساائول ا یمنابع انسااان تیریمد گر،یاز طرف د
سبز،  یهایمشو خط یگذاراستیاست و با س یطیو عوامل مح طیکارکنان سازمان در خصوص مح

سئول جادیموجب ا شده و به گونهآن نیدر ب یاجتماع تیم ها به که آن دینمایم تیها را هداآن یاها 
و  ییمنجر به کارا نکهیعلاوه بر ا هاتیفعال نی. اندیعمل نما طیو تعهداتشاااان در قبال مح فیظاو

 کی جادیموجب ا شاااود،یم یداریکارکنان و پا نیدر ب یهمکار جادیا ها،نهیکاهش هز ،یاثربخشااا
صارمی و همکاران،گرددیم زیسازمان ن یبرا یرقابت تیمز شان د قاتیتحق .(1401) ستن  که اده ا

سان منابع تیریمد یاز لحاظ کارکردها که ییهاشرکت در  یشتریب ییکارآمدتر و مؤثرترند، توانا یان
 رانیا وزارت نفت (.1٣9٦پور، دارند )رجب یطیمحساااتیز تیریمد یو اتخاذ نظامها یادهساااازیپ

نه نیعنوان بزرگتربه خا لت وزارت ماه دو کهیعلاوهبر ا ،یاتیو عمل یدیکار تول تیبا   نیشاااتریب ن
شارها سهم یو اجتماع ینظارت یف س یداریرا در پا یمیعظ را بر عملکرد خود دارد،  صاد،  ستیاقت و  ا

 یراهبرد وزارتخانه نیا به وابسته یزمانهامؤسسات و سا تی. بهبود وضعکندیم فایکشور ا شرفتیپ
شرا یبرا یعیطب صاد مل زیو ن داریپا یطیمح طیبهبود  ست یبهبود اقت منابع  تیریامروزه حوزه مد .ا

شدن،  یتصاد، جهاندر اق راتییقرار دارد. تغ رییتغ یبرا یمتعدد یطیمح یفشارها ریتحت تأث یانسان
ضا یتنوع داخل ست که زم کرده جادیرا ا یدیجد یسازمان ینههایزم د،یجد یها یفناور یو تقا  نهیا

 است. دیجهات کامالً جد یدر برخ یحرکت منابع انسان
به ادغام  یمبرم ازین ،یطیمحستیو اثرات ز یاگلخانه یانتشار گازها لیصنعت نفت و گاز به دل

 باً ی، که تقررانیجنوب ا زیخمناطق نفت یدارد. شارکت مل یاتیعمل یهادر تمام جنبه یداریاصاول پا
. کندیم فایبخش ا نیدر ا یاتی، نقش ح کندیم دیرا تول رانیا یعطبی گاز از ٪1۷ و خام نفت از ٪۸٣
صنعت نفت ا یکل یهالیو تحل هیتجز شان م رانیاز  ستراتژ دهدین  دار،یپا یهایکه تمرکز لازم بر ا

تحقق رشد  یدر راستا نیبه عنوان گام آغاز یداریپا است. یضرور ،ینسانمنابع ا تیریاز جمله در مد
 (.1،201٣)چندوشااودیم فیتعر یعیو منابع طب یسااتیتنوع ز ساات،یز طیهمراه با حفظ مح یاقتصاااد

سعه پا سال  داریمفهوم تو شار گزارش کم 19۸۷از   ندهیآ»تحت عنوان  Brundtland ونیسیو با انت
 یهانسل یینسل حاضر را بدون به خطر انداختن توانا یازهایکه ن یا، به عنوان توسعه«مشترک ما

سترده قرار گرفت. تو سازدیخود برآورده م یازهاین نیدر تأم ندهیآ  یابعاد داریسعه پا، مورد توجه گ
 نییپاخط ای 3Pدارد که با عنوان  یو اقتصاااد یطیمحسااتیز ،یاجتماع یهاگانه شااامل جنبهسااه

                                                           
1 Chendo 
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۳۸ 
 

سئول انگرینما« مردم»شود: یشناخته م TBLگانه سه  انگریب «ارهیس»سازمان،  یاجتماع یهاتیم
 حاصل از تعامل با جامعه است. یاقتصاد یدهنده دستاوردهانشان« سود»و  یطیمحستیتعهدات ز
نابع انساااان تیریمد به عنوان  یم پا کیاساااتراتژ کردیرو کیسااابز   یداریبا هدف ادغام 

س یطیمحستیز ستیدر  ش هاا سان یهاوهیو   یروین تواندیم کردیرو نی. اکندیظهور م یمنابع ان
ش یکار شد. تحق زین داریپا یهاوهیرا پرورش دهد که نه تنها ماهر، بلکه متعهد به  شان د قاتیبا  ادهن

مشااارکت  شیافزا ،یطیمحسااتیبه بهبود عملکرد ز تواندیمساابز  یمنابع انسااان تیریمداساات که 
 کمک کند. یفرهنگ سازمان تیکارکنان و تقو

س یمیجهان ن سو ریاز م سعه پا یخود را به  کرده  یاز زمان ظهور آن ط 20٣0 داریمهلت اهداف تو
 توانندیها هنوز هم مموانع، سااازمان نیا رغمیاند. علوجود، اهداف هنوز محقق نشااده نیاساات. با ا

ما و  یبرا ارهینجات ساا یبرا یاقدامات فور ن،یبه اهداف سااخت تلاش کنند. بنابرا یابیدساات یبرا
جنوب، به  زیخمناطق نفت یشاارکت مل .(1،2024)طاهر و همکاراناساات ازیمورد ن ندهیآ یهانساال
. با کندیم فایا یدر اقتصاد مل یاتیح ینفت و گاز کشور، نقش دکنندگانیتول نیتراز بزرگ یکیعنوان 

س یصنعت تیتوجه به ماه سا ضرورت به نیا یطیمحستیز یهاتیو ح  یکردهایرو یریکارگحوزه، 
مقاله،  نیهدف ابنابراین . شاااودیم سااااساح شیاز پ شیب یمنابع انساااان تیریدر مد داریو پا نینو

شرکت  نیدر ا داریتوسعه پا کردیسبز با رو یمنابع انسان تیریمد یدیکل یهامؤلفه لیو تحل ییشناسا
 .است

 شناسی پژوهشروش
 

و  حیست به تشرآنچه ه یرسازیپژوهشگر علاوه بر تصو بود. یلیتحل -یفیتوصروش پژوهش      
و  اتیستجو در ادبج قی. از طرپردازد یمسئله و ابعاد آن م تیوضع ییچگونه بودن و چرا لیدلا نییتب

 .شودیآن فراهم م ۀموجود دربار یکل یاقضای و ها گزاره نیو تدو قیتحق یظرمباحث ن
 

 هایافته
 قیاست که به تلف تیریمد شهیدر اند نینو یکردهایاز رو یکیسبز  یمنابع انسان تیریمفهوم مد     

« سبز یمنابع انسان». اصطلاح پردازدیم ستیز طیمح تیریبا مد یمنابع انسان تیریمد یهاتیفعال

                                                           
1 Tahir et al 
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۳۹ 
 

 هاسازمان یطیمحستیو دستورکار ز یمنابع انسان تیریمد یهاوهیو ش هااستیس انیعمدتاً به تعامل م

و  شرایبه گفته م (.1،201٣)جباراشاره دارد یعیاز منابع طب داریپا یبرداربا هدف حفاظت و بهره

 یآگاه یاست که با ارتقا ییهاوهیاز ش یاسبز شامل مجموعه یمنابع انسان تیری(، مد2014)2همکاران

. کندیم قیتشو سازمانابتکارات سبز را در  ،یطیمحستیو تعهد کارکنان نسبت به موضوعات ز

جذب و  رینظ یمنابع انسان یدیکل یندهایدر فرا یطیمحستیمفهوم به ادغام اهداف ز نیا ن،یهمچن

اشاره  زشیپاداش و انگ یهاو نظام یابیعملکرد، ارز تیریاستخدام، انتخاب، آموزش و توسعه، مد

و تعهد  یکه آگاه ییهاو روش هااستیتوسعه س قیسبز از طر یمنابع انسان تیریدم جه،یدر نت.دارد

ها ابتکارات سبز در سازمان جیترو سازنهیزم کنند،یم تیرا تقو یطیمحستیز یداریکارکنان نسبت به پا

 .(٣،2025)نصیرشودیم

 کرد: حیتشر لیذ یسبز را در چهار بعد اصل یمنابع انسان تیریتوان مد یجامع م یدسته بند کیدر 

. در جذب، گنجانده شااود یطیمح سااتیز یارهایسااازمان مع یندهایدر تمام فرا یعنیساابز:  ندفرای

مرتبط با  یزش هاآموزش، آمو ندیگذارند. در فرا یاحترام م ستیز طیانتخاب شوند که به مح یافراد

 یارهایمع د،عملکر یبایدهد. در ارز شیافزا نهیزم نیکارکنان را در ا یارائه گردد و آگاه ستیز طیمح

 یتارهاکارکنان باشاااد. در جبران خدمات، رف یاثربخشااا یابیارز یارهایجزو مع یطیمح ساااتیز

ستدار مح یشهروند  یبه معنا ز،ین یادار یندهای. در مورد فراردیقرار گ یمورد قدردان ستیز طیدو

سازمان(  بزس تیبه مسئول یدگیرس نیا یبرا یواحد ایو  گاهیساختار سبز در نظر گرفتن جا یطراح

 ندیفرا ریظنگفته  شیپ یندهایو مواد، در فرا یکاهش مصاارف انر  یبرا ITاسااتفاده از  نیو همچن

از راه  یموزش هاآ ک،یالکترون یادار ینامه ها ک،یعملکرد الکترون یابیاسااتخدام، ارز یانتشااار آگه

 دست، است. نیاز ا یدور و موارد

 

کلان منابع  یها یدر استراتژ یطیمح ستیز یها استیوارد کردن اهداف و س یعنیسبز:  استراتژی

                                                           
1 Jabbour et al 
2 Mishra et al 
3 Nusair 
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 نیو همچن سااتیز طیمح یبا سااازمان ها و انجمن حام یواحد منابع انسااان نی. علاوه بر ایانسااان

جلب  ضمنکند تا  یارتباط به آنها کمک م نی. اکندیبرقرار م کیقانون گذار ارتباط استراتژ ینهادها

دوساااتدار  یها تیانجام فعال یبرا ازیبتوانند به اطلاعات و منابع مورد ن ،یو قانون یاجتماع تیحما

 کنند. دایپ یدسترس ستیز طیمح

اجه شاادن با مو یچگونگ یاطلاع رسااان قیاز طر یاطلاعات یها تیارائه حما یساابز: به معن تحمای

ستدار مح یارائه خدمات رفاه نی. همچنستیز طیمح صولات ستیز طیدو ضه مح سبز،  مانند عر

شپز شتراک گذار یآ سته شنهادیو پ لیاتومب یسبز، خدمات اجاره دوچرخه، ا سلامت و کاهش  یهاب

سترس.  صو دیکارکنان در خر یگرفتن برا فیمثل تخف یمال تیحما گر،ید یطرف ازا سبز، مح لات 

ستفاده از حمل و نقل عموم یها فیتخف ص یزندگ طیسبز کردن مح یبرا یمال تیحما ،یا  ،یشخ

تدارک  قیز طرا یزمان تیحما یکند. حت سااتیز طیدوسااتدار مح یبه زندگ بیتواند افراد را ترغ یم

مدنظر  نایدر ا تواند یهوا، م یبه منظور کمک به کاهش آلودگ یشناور و دورکار یساعات کار دنید

 .ردیقرار گ

 کیعنوان  به یطیمح ستیز یداریجلب شد و پا یدیکل نفعانیذ تیحما نکهای از پس: سبز فرهنگ

 یاه شوند و چگونگاز ضرورت آن آگ دیسازمان شد، همه کارکنان با یوارد اسناد بالادست یاصل ضرور

که  ییارهابا ابز یمنابع انسان رانینقش مد نی. در ارندیبگ ادیرا  ستیز طیحفظ مح یحرکت در راستا

ه مسائل دادن ب تیو اهم ستیز طیدارند فرهنگ سازمان را به سمت فرهنگ حفظ مح اریدر اخت

 ریانش افراد تاثبر نگرش و د هیلا نیدر ا ی. در واقع واحد منابع انسانبرندیم شیپ یطیمح ستیز

است: اقدامات  شثربخدو دوسته اقدامات ا ،یفرهنگ سبز به عنوان ارزش سازمان جیترو ی. براگذاردیم

که دوستدار  یکار یفضا یطراح نی(. همچنی)احساس زانندهی( و اقدامات برانگیبخش )منطق یآگاه

را داشته باشد،  یر اتلاف ان نیبهره را ببرد، کمتر نیبهتر یدیخورش یاز انر  یعنیباشد  ستیز طیمح

 یاثر تعامل ینمادساز نی. ادست نیاز ا یاستفاده شود و موارد یکار یهااتاق نیدر تزئ اهیاز گل و گ

 دارد. زیها ارزش ها ن هیبر لا
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 داریمفهوم توسعه پا 

 یاساس یهاشرفتیپ جادیا یجوامع برا یخود در توانمندساز نیادینقش بن لیبه دل داریپا توسعه     

مفهوم در  نیا.را به خود جلب کرده اساات  یاگسااترده یتوجه جهان دار،یپا یاندهیبه آ یابیو دساات

سان یهاواکنش به بحران شورها طولشد و در  داریپد یجهان یطیمحستیو ز یان  یزمان، چه در ک

سعه سترش  افتهیتو سعه، گ متعدد از جمله  یهاها و اجلاسکنفرانس ی. برگزارافتیو چه در حال تو

 ونیسیکم سیو تأس "21دستور کار " نیکه منجر به تدو ل،یدر برز 1992در سال  «نیاجلاس زم»

 دار،یکرده است. توسعه پا فایا کردیرو نیا جیدر ترو یسازمان ملل متحد شد، نقش مهم داریتوسعه پا

 .دارد دیو توسعه تأک ستیز طیمح انیم وندیبر پ ،یاتوسعه نیشیپ یکردهایرو یهایبا اصلاح کاست

سعه در گزارش برانتلند ) ستیز طیمح یجهان ونیسیکم سعه پا19۸۷و تو سعه»را  داری( تو که  یاتو

ضر را بدون به  یازهاین سل حا سل ییانداختن توانا خطرن خود برآورده  یازهاین نیدر تأم ندهیآ یهان

عدالت  یارتقا قیمفهوم از طر نیا روندهشیو پ وسااتهیپ تیکرده اساات که بر ماه فیتعر «کندیم

 .(2025)نصیر،دلالت دارد یزندگ تیفیو بهبود ک ینسل

 داریتوسعه پا یهایژگیو 

اقشااار جامعه با هدف کاهش فقر  نیرتریفق یاساااساا یازهایبه ن ییبر پاسااخگو داریپا توسااعه       

 یهایژگیدر چارچوب حفظ و یو فرهنگ یمعنو یهاحال بر توسعه جنبه نیدارد و در ع دیتأک یجهان

اسااات که  کیتفک رقابلیغ یو کم یفیابعاد ک رندهیمفهوم، دربرگ نی. اکندیجوامع متمدن تمرکز م

سنجش ن یهاشاخص ستقل قابل  صورت م سعه پا ن،ی. افزون بر استندیآنها به  بعد  یدارا داریتو

حفاظت از  ر،یفق یدر کمک به توسعه کشورها افتهیتوسعه یکشورها تیاست و به مسئول یالمللنیب

منسااجم و  یندیفرآ کرد،یرو نیتوجه دارد. ا یو آت یکنون یهاو احترام به حقوق نساال ،یعیمنابع طب

عدالت  ،یطیمحسااتیز یداریپا ،یتوسااعه اقتصاااد انیم یهماهنگ جادیا یشااده برا یزیررنامهب

 .رودیبه شمار م یو توسعه انسان یاجتماع

 داریاهداف توسعه پا 

سفه       سعه پا فل سل یازهایبرآوردن ن انیتوازن م جادیبر ا داریتو با حفظ منابع  ندهیو آ یفعل یهان
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به منابع  یکاهش وابسااتگ ر،یدپذیاز منابع تجد یفلساافه اسااتفاده حداکثر نی. اکندیم دیتأک یعیطب

تا  دهدیم اررا مورد توجه قر یطیمحستیز بیبا حداقل آس یهایاز فناور یریگو بهره ر،یدناپذیتجد

 نیها فراهم شود. در اهمه نسل یبرا یطیمحستیو ز یاز منظر اقتصاد داریسالم و پا یزندگ تیفیک

 جیترو ،یبرداردر بهره یبندتیمنابع، اولو تیریمد یمؤثر برا یزیربر برنامه داریراساااتا، توساااعه پا

)الزیبدی کندیم دیتأک داریپا یاقتصاد یهانیگزیجا یو جستجو یاو منطقه یالمللنیب یهایهمکار

  (.1،2019و حمزه

 استخدام سبز   

دارند  یستیزطیمح یهاکه دغدغه یتا با جذب افراد کندیها کمک مسبز به سازمان استخدام         

 یآگاه ادغام.  ابندیدست  داریهستند، به اهداف توسعه پا ستیز طیمح تیریتجربه در مد یدارا ایو 

مانند مطرح کردن سااوالات مرتبط با  یشااامل اقدامات یاسااتخدام یهااسااتیدر ساا یطیمحسااتیز

و  هااسااتیو مقرون به صاارفه، ساا رانهیشااگیپ یهاوهیشاا نیا .شااودیها مدر مصاااحبه یداریپا

ستراتژ ستخدام پ ندیرا به فرا یستیزطیمح یهایا ست که  یافراد ب. هدف آن انتخازنندیم وندیا ا

 دارینوآورانه همساااو با توساااعه پا یهادهیرفتار خلاقانه و ا شااارفته،یپ یتیشاااخصااا یهایژگیو

  (.2،2012)ماندیپدارند

ستفاده از فرم ن،یبر ا علاوه صاحبه نیآنلا یهاا صرف کاغذ و  یتلفن ای یمجاز یهاو م به کاهش م

 دیکه افراد جد کندیحاصاال م نانیو اطم کاهدیم سااتیز طیمح بیسااوخت کمک کرده، از تخر

 (.٣،2015)بانگوال و تیواریسازمان را کاملاً درک کنند یستیزطیها و فرهنگ محارزش

 آموزش و توسعه سبز  

سعه مهارت ،یطیمحستیز یسبز با هدف ارتقاء آگاه آموزش     رفتار کارکنان  رییلازم و تغ یهاتو

 نارها،یها، سااامکارگاه قینوع آموزش از طر نیشاااده اسااات. ا یطراح دارتریپا یاجامعه جادیا یبرا

                                                           
1 Al-Zubaid  &  Hamza 
2 Mandip 
3 Bangwal & Tiwari 
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 د،ی)جبار و عب کندیسبز کمک م تیریاصول مد یریادگیبه کارکنان در  یآموزش یهاها و برنامهدوره

ها را ارتقاء دهد. استفاده از ما ول ازیمورد ن یهایستگیها و شامهارت دیبا یآموزش یمحتوا(.  2015

سفرها ازین تواندیم نیآنلا یو ابزارها سبز به و یکار یبه   ییهادر حوزه ژهیرا کاهش دهد. آموزش 

 ابدی جیکار ترو طیدر مح داریپا یهاوهیمتمرکز اساات تا شاا افتیپسااماند و باز تیریمد ،یمنیمانند ا

 (.201٦و رحمان،  نی)حس

 عملکرد سبز   یابیارز

عملکرد کارکنان  یابیرا در ارز یطیمحسااتیز یهاشاااخص دیساابز با یمنابع انسااان تیریمد       

 یابیارز .ارائه دهد  یسااتیزطیدر تحقق اهداف مح شاارفتیپ زانیبگنجاند و بازخورد منظم درباره م

 یستیزطیملکرد محو هم با تمرکز بر ع کندیکمک م یطیمحستیز یعملکرد سبز هم به ارتقاء آگاه

 یهال دستورالعملمرتبط شام یهااستیاز س ی. برخکندیم قیبهبود مستمر را تشو ،یرقابت تیو مز

 دهبوب یاهداف مشااخص برا نییو تع سااتیزطیمح تیریمد یهاسااتمیساا ،یسااتیزطیمکتوب مح

 (.201۷و همکاران،  یرغفوریعملکرد سبز است )م

 پاداش و جبران خسارت سبز   

شامل حقوق، مزا یهاستمیس       سبز،  ست که  یارکنانک یبرا یرنقدیغ یهاو پاداش ایپاداش  ا

شان م یطیمحستیبه مقررات ز یشتریتعهد ب شوق نیا.دهندین شرکت در  توانندیها مم شامل 

شند.  یهارنامهیو تقد ایبا حقوق، هدا یهایسبز، مرخص یدادهایرو شان م قاتیحقتروزانه با  دهدین

 شیرا افزا داریپا یهاوهیش یاجرا یکارکنان برا زهیتعهد و انگ ست،یزطیمرتبط با مح یهاکه پاداش

 (.2015 ،یواری)بنگوال و ت دهدیم

 سبز   یمنیسلامت و ا تیریمد

مات طیدر مح یمنیجامع به سااالامت و ا یکردیرو         قدا از  یریشاااگیپ یبرا یکار، شاااامل ا

س سمان یهابیآ ست که م یج صاد یوراز کاهش بهره تواندیا سارات اقت  یبرا.کند یریجلوگ یو خ

را در  اتیکنند، اساااتعمال دخان جادیسااابز ا یفضااااها توانندیها مساااالم، ساااازمان یطیمح جادیا

سانساختمان سات منابع ان سبز وهیم یها ممنوع کنند و در جل س یعیطب جاتیو  و  نیارائه دهند )ح
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ش یهاساختمان(.  201٦رحمان،  ستفاده از  ساخت، به حداقل  یدر طراح داریپا یهاوهیسبز، با ا و 

 ییبا شاااناساااا ندها،یفرآ نی. اکنندیو ارتقاء رفاه کارکنان کمک م یطیمحساااتیرسااااندن اثرات ز

و  کی)پا سااازندیفراهم م داریامن و پا یطیمناسااب، مح یابزارها یریکارگبهبود و به یهافرصاات

 (.2010، 1همکاران

 مشارکت سبز   

سبز است. هدف  یمنابع انسان تیریمد یهاوهیش یدر اجرا یاز ارکان اصل یکیسبز  مشارکت       

مشارکت  ،یستیزطیمح یهااستیکارکنان جهت تعامل مؤثر با س یبرا ییهاآن فراهم آوردن فرصت

 کرد،یرو نیاسااات. ا یو تبادل دانش ضااامن تگرانهیفرهنگ حما تیسااابز، تقو یهافعال در برنامه

 یارهایجمله مع از.کندیم بیسازمان ترغ یطیمحستیز تیرینسبت به مد شتریبه تعهد ب اکارکنان ر

صل سبز، ا یا شارکت  ست که ارزشچشم کی جادیم سبز ا شفاف و   طیمح یحام یها و نمادهاانداز 

 قیساوق دهد. تشاو یطیمحساتیز یهارا منعکس کند و کارکنان را به مشاارکت در پرو ه ساتیز

سائل ز شارکت فعال در حل م  یانمونه د،یتول یندهایدر بهبود فرآ ژهیوبه ،یطیمحستیکارکنان به م

  (.2،201۸)تانگ و همکاراناست کردیرو نیاز ا

   یدر انرژ ییجوصرفه 

صرف انر  شودیاطلاق م ییبه مجموعه رفتارها یدر انر  ییجوصرفه       ،یکه با هدف کاهش م

 نیرفتارها همچن نی. اشاااوندیساااوخت انجام م یهانهیو کاهش هز سااات،یز طیحفاظت از مح

 نینو یهای. فناوردهندیم شیافزا یانر  نهیرا در قبال مصرف به یو اجتماع یفرد یریپذتیمسئول

کان را فراهم م نیا ندیام مات انر  کن خد مان ساااطح از  حاصااال  یکه ه با مصااارف کمتر 

دارد. در سااطح  سااتیز طیبر حفظ مح یمیمسااتق ریتأث یدر انر  ییجوصاارفه(.٣،2015)یوساافشااود

س یاقدامات متعدد ،یجهان  ایها هنگام ترک محل کار، و چراغ هیتهو یهاستمیمانند خاموش کردن 

دارند  دیتأک یمنابع انسان کارشناسان.شده است جیحمل و نقل مشترک، را لیانتشار کربن وسا شیپا

                                                           
1 Pyke  et al 
2 Tang et al 
3 Yusoff 
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کار است، از جمله:  طیسبز در مح یکارکنان به رفتارها قیشامل تشو یسازمان یهاوهیش نیکه بهتر

اساااتفاده از  ت،یعدم فعال قهیورود به حالت خواب پس از چند دق یبرا هاانهیرا میچاپ دوطرفه، تنظ

صرف، و پاکم یهالامپ ش نییم ستانها در پرده دنیک صرف انر  ییجوصرفه یبرا تاب  نی. ایدر م

 نیمشااارکت در ا ت،ینها در(.1،201٦)جایندارند سااتیز طیدر حفاظت از مح ییاقدامات نقش بساازا

 یبهتر یکار طیبلکه شرا شود،یم یوربهره شیو افزا هانهینه تنها موجب کاهش هز هاتیفعال لیقب

 برتر به سازمان خواهد شد. یکارکنان فراهم کرده و باعث جذب استعدادها یبرا

 

 

                                                           
1 Jain 
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 داریسبز و ارتباط آن با توسعه پا یمنابع انسان تیریمد مولفه هفت  1 لکش

 

  . استخدام سبز1

که از همان ابتدا  کندیم جادیا یایانسااان یرویباور دارند، ن یسااتیز طیمح یهاکه به ارزش افرادی جذب   

 را دارد. داریاز توسعه پا تیحما یلازم برا زهیانگ
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   . آموزش و توسعه سبز2

سماند و تول تیریمد ،یدر انر  ییجوصرفه یهاکتکنی درباره کارکنان آموزش    پاک باعث ارتقاء دانش  دیپ

 .کندیم نهیسبز را در سازمان نهاد یو رفتارها شودیها مآن یستیزطیمح

   عملکرد سبز یابی. ارز٣

 طیه محبو تعهد  ییفرهنگ پاسااخگو ،یطیمحسااتیز یارهامعی اساااس بر کارکنان عملکرد ساانجش با   

 .گرددیمنجر م یداریپا جیو به بهبود نتا شودیم تیدر سازمان تقو ستیز

  . پاداش و جبران خدمات سبز4

و تعهد  کندیفراهم م یستیز طیمح یهاتیفعال یبرا یقو یهازهیسبز، انگ یو پاداش به رفتارها قتشوی    

 .دهدیم شیرا افزا داریبه اهداف توسعه پا

  . مشارکت سبز کارکنان5

 یهانساابت به پرو ه تیحس تعلق و مالک ،یطیمحسااتیز یهایریگمیکردن کارکنان در تصاام ردرگی با    

 .کندیکمک م راتییتغ یدارسازیبه پا تیکه در نها ابدییم شیسبز افزا

  در منابع ییجو. صرفه٦

صرف کاهش     شار رو دهد،یرا کاهش م هانهینه تنها هز یعیمنابع طب گریآب، کاغذ و د ،انر ی م  یبلکه ف

 .داردینگه م داریرا پا یعیطب یهاو چرخه کندیرا هم کمتر م ستیز طیمح

  زس ی. فرهنگ سازمان۷

سازمان  یدیارزش کل کیبه  یداریپا ست،یز طیبر احترام به مح یمبتن یفرهنگ قو کی یرگیشکل با   

 .کندینفوذ م یروزمره سازمان یو رفتارها هایریگمیفرهنگ به طور خودکار در تصم نیو ا شودیم لیتبد
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٤۸ 
 

 گیری نتیجه

 
نفت خام کشاااور،  دکنندگانیتول نیاز بزرگتر یکیجنوب، به عنوان  زیخمناطق نفت یشااارکت مل در

سان تیریمد ستراتژ کیبلکه  یستیزطیالزام مح کیسبز نه تنها  یمنابع ان ضم یبرا یدیکل یا سعه  نیت تو
ستخدا ریسبز، نظ یمنابع انسان تیریمد یاصل یها. مؤلفهشودیمحسوب م یسازمان داریپا سبز، آموزش و  ما

سعه پا سبز، مد ،یستیزطیعملکرد مح یابیارز دار،یتو سبز،  یمنیسلامت و ا تیریپاداش و جبران خدمات 
در هم  داریبا اهداف کلان توسعه پا میبه طور مستق ،یدر مصرف انر  ییجومشارکت فعال کارکنان و صرفه

 اند.شده دهیتن
ستخدام صول پا ییکه تعهد بالا ییروهایسبز با جذب ن ا سان جادیا سازنهیدارند، زم یداریبه ا  یبدنه ان

ارتقاء دانش  قی. آموزش و توسااعه ساابز از طرشااودیم یسااتیزطیمح یهامساائول و آگاه در قبال چالش
سو یسازمان یکارکنان، رفتارها یطیمحستیز سئول یرا به   یو توانمند دهدیسوق م شتریب یریپذتیم

شدیرا ارتقا م یستیزطیمح یهاسکیسازمان در مواجهه با ر ستا، ارز نیهم در.بخ سبز با  یابیرا عملکرد 
کرده و  تیبهبود مسااتمر را هدا ندیتوسااط کارکنان، فرا یسااتیزطیتحقق اهداف مح زانیم قیساانجش دق

ضم سطح فرد یهاکه تلاش کندیم نیت سازمان یسبز در  سبز با  نهینهاد یو  شود. پاداش و جبران خدمات 
شیانگ یهانظام جادیا شارکت کارکنان در پرو ه تیدار را تقویپا یمؤثر، رفتارها یز سبز را به  یهاکرده و م
 .کندیم لیتبد یارزش رقابت کی

به اصول  بندیسالم و پا من،یا یکار یهاطیمح یسبز با طراح یمنیسلامت و ا تیریمد گر،ید یسو از
 یرامونیپ سااتیز طیبر مح یبه کاهش اثرات منف ،یانسااان یروین یوربهره یعلاوه بر ارتقا ،یطیمحسااتیز

سبز از طرکندیکمک م شارکت  صم ریدرگ قی. م حس تعلق و  ،یطیمحستیز ماتیکردن فعال کارکنان در ت
سازمان تقو یجمع یریپذتیمسئول س یاجرا یبرا یسازمان تیکرده و ظرف تیرا در  ستیموفق  توسعه  یهاا

صرف منابع طب یسازنهیو به یدر انر  ییجوصرفه ت،ینها در.دهدیرا ارتقا م داریپا از  یکیبه عنوان  ،یعیم
شاارکت و  یکربن یبه کاهش ردپا ،یو سااازمان یبا اقدامات آگاهانه در سااطوح فرد ،یداریپا نیادیاصااول بن

سل یحفاظت از منابع برا ستگ با.کندیکمک م ندهیآ یهان جنوب  زیخمناطق نفت یاتیح یدر نظر گرفتن واب
سبز،  یمنابع انسان تیرینظام مد کی یسازادهیپ ،ینفت یهاتیفعال یطیمحستیز تیو حساس یعیبه منابع طب

ضم یبرا ریناپذاجتناب یضرورت سئول یارتقا ها،تیتداوم فعال نیت سو یاجتماع تیم  یشرکت و حرکت به 
ست. ا داریتوسعه پا سطح مل یرقابت تیضمن حفظ مز تواندیم کردین رویا  ریتصو ،یالمللنیو ب یشرکت در 

 نماید. میترس یجهان یو بازارها یشرکت در افکار عموم یستیزطیاز تعهدات مح یترمثبت
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٤۹ 
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Components of Green Human Resources Management with a Sustainable 

Development Perspective in the Human Resources Sector of the National 

Southern Oilfields Company 
Sajad Valipour Damiyeh1 

Abstract 

Introduction and goal: Green human resource management with a sustainable development 

approach plays a key role in aligning environmental and organizational goals. The aim of this 

article was to examine the components of green human resource management with a sustainable 

development perspective in relation to the human resource sector of the National Southern Oil 

Fields Company. 
Research methodology: The research method was descriptive-analytical. In addition to 

illustrating what is, the researcher describes and explains the reasons for how and why the problem 

situation and its dimensions are. Through searching the literature and theoretical discussions, the 

research and formulation of general propositions and theorems about it are provided, which are 

usually formulated in the chapter related to the background and theoretical discussions of the 

research. The researcher logically relates the details related to his research problem with the 

relevant general propositions and draws conclusions. The noteworthy point is that each of the 

aforementioned studies has scientific value in its own right. 
Findings: The results showed that in this study, the role of green human resource management in 

achieving sustainable development goals has been examined. The results show that green hiring 

helps improve the environmental performance of the organization by attracting people who are 

aware of environmental issues, green training and development by promoting sustainable skills, 

green performance evaluation by focusing on environmental indicators, and green rewards by 

increasing employee commitment. Also, green health and safety management and active 

participation of employees in environmental programs strengthen the organizational culture 

supporting sustainability. 
Conclusion: According to the results, it can be said that green human resource management, by 

integrating environmental policies in recruitment, training, evaluation and reward, leads 

organizations towards sustainable development. This approach, by promoting environmental 

culture, increases the commitment and participation of employees in preserving natural resources. 
Keywords: Green Human Resource Management, Sustainable Development, Human National Company for 

Southern Oil Regions. 
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