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 ایدر خصـوص مهارتهـای خـودتوسعـه مطالعـه تجربـه زیستـه معلمـان

 زهـرا پـوربهـروز بلوکـی1* و فاطمه صحرابان2

 16/03/1404نتشار: اریخ ات                                                                                  10/03/1404   تاریخ پذیرش:

 

 چکیده

 این است.  شهیپررنگتر از هم یدر توسعه آموزش یدیدر عصر حاضر، نقش معلمان به عنوان عاملان کل :و هدفمقدمه

ای صورت پذیرفته معلمان شهرستان کازرون در خصوص مهارتهای خودتوسعه بررسی تجربه زیسته هدف با پژوهش
 . است

برای انتخاب  یریروش نمونه گباشد. می کیفی با استفاده از روش پدیدار شناسیروش تحقیق  :پژوهش یشناسروش

)بر اساس با تجربه  انیو مرب نفر از معلمان 20پژوهش با  نیا ن،دریبنابرا .با تجربه، هدفمند بوده است انیمعلمان و مرب
 ،یفیک یهاصحت داده دقت و شیافزا یپژوهش برا نیدر ا انجام شده است. افتهیساختار مهینۀمصاحبقاعده اشباع نظری(

ها به مونهن نیاصلاح گردد. همچن ای دییتأ میمفاه یشوندگان بازگردانده شد تا صحت و درستها به مصاحبهمتن مصاحبه
دو مدرس  ن،ی. علاوه بر اافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیرا پوشش دهند و تا رس هادگاهیانتخاب شدند که تنوع د یاگونه

 .دابی شیها افزاکردند تا اعتبار داده ینیرا بازب میمتون و مفاه یفیک قیآشنا با تحق

 ،یزشیشامل خودانگ یه اصلشش مؤلف یمعلمان دارا یاخودتوسعه یهاپژوهش نشان داد که مهارت یهاافتهی :یافته ها

ها مهارت نی( است. ایشده در خودرهبرنرم )ادغام یهاو مهارت ییهنجارگرا ،یخودرهبر ،یاانهیسواد را ،یارشد حرفه
 ن،یدارند. همچن دیمستمر تأک یریادگیو  یخودرهبر زش،یدارند و بر نقش انگ یخودمحور و چندبعد ،یدرون یتیماه
 . کنندیم فایمعلمان ا یتوسعه فرد لیدر تسه یمؤثر نقش مهم یو ساختار آموزش یتیحما طیمح

رشد  ،یزشیچون خودانگ ییهامعلمان شامل مؤلفه یاخودتوسعه یهاپژوهش نشان داد که مهارت جینتا نتیجه گیری:

دارد و  ینقش محور یودرهبرخ ان،یم نینرم است. در ا یهاو مهارت ییهنجارگرا ،یخودرهبر ،یاانهیسواد را ،یاحرفه
نقش  یو ساختار مناسب آموزش یتیحما طیمح ن،ی. همچنکندیم تیهدا یاو حرفه یها را در جهت رشد فردمؤلفه ریسا

 .رندیمعلمان قرار گ یتوانمندساز یهانامهبر یطراح یمبنا توانندیم هاافتهی نیها دارند. امهارت نیا تیدر تقو یمؤثر

 تجربه زیسته، خودتوسعه ای، معلمان، خود بهسازی کلید واژه ها:
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 مقدمه

 
 توسعه برای نیاز هاسازمان تا شده موجب اقتصادی و اجتماعی سیاسی، هایمحیط در روزافزون تغییرات

 که دهندمی نشان خودمدار، یا خود راهبر یادگیری و ایخودتوسعه.دهند تشخیص را خود کارکنان مداوم

 1روانشناسی ربر فرهنگ .دارند را خود توسعه چگونگی و یادگرفتن چگونهانتخاب توانایی و قدرت کارکنان

 پیشرفت و شناختی، و عاطفی بلوغ سویبه حرکت و خود، رشد: است کرده تعریف گونهاین را ایخودتوسعه

 رشد فرایند شامل ایتوسعه خود 2پدلر اعتقاد به. خودشکوفایی رشد فرایند شامل ایخود توسعه سویبه

 طورکلیبه .فردی مسئولیت و کلی، طوربه فرد مفهوم توسعه، مفهوم یعنی مهم بعد سه ترکیب در فرد نهفته

 نسبت فردی توسعه بر تمرکز جهت انسانی منابع مدیریت اصول تنظیم و هدایت انتخاب، بر ایخود توسعه

 هامهارت گسترش جهت افراد دوراندیشانه و شخصی اقدامات شامل ایخود توسعه. دارد تأکید جمعی به

 غیررسمی مطالعه همچنین و آموزشی هایدوره در داوطلبانه نامثبت ازجمله با کار مرتبط هایدانش و

 (.1396اسکندری، و قنبری)است

 وسعت، و عمق که است هدف بر مبتنی و شدهریزیبرنامه یادگیری،ایتوسعه ،خود(2016)3ریدر ازنظر

معتقدند، (2016) 4آگراوال ورما و .کندمی تقویت را فرد یک موقعیتی هایآگاهی و آگاهی، دانش اساس

 فرایند یک امر این .هاستدانش و هاها،نگرشمهارت درک شامل اکتشافی و خود فرایند ایتوسعه خود

 ،هانگرش و مهارت، دانش درست فهم طریق از که است عمدی فرایندی و جریان حال در همیشه سیستمی

 (. 1396مزاری،  و پورکریمی)کندمی تقویت آینده برنامه یک تحقق در را فرد نفساعتماد به 

 یابدتوسعه  خویش شغل و سازمان اهداف راستای در فرد هایقابلیت و هاتوانایی باید ای،توسعه خود در

 را ایخودتوسعه فعالیت که عنصری .شود برقرار پویا ارتباطی شغلی وظایف و فردی توسعه نیازهای بین و

 آموزانیدانشمعلمان،   رود،می انتظار اینکه به توجه با. است آن بودن داوطلبانه ماهیت کند،می متمایز

 کسب را لازم هایآگاهی باید معلمان خود لذا کنند تربیت را اخلاقی زندگی هایمهارت دارای و فعال
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 در پرورشی و آموزشی نیازهای پاسخگوی بتوانند تا باشند یادگیری و ایتوسعه خود حال در دائماً و کنند

 موضوع یک عنوانبه نباید آموزان دانش در اخلاقی و رفتار مسئولانه ایجاد. باشند آموزان دانش تحول حال

 علمی هایو شیوه هااهداف، روش از آشنا، ناشی و درونی عاملی باید بلکه باشد معلم سوی از شدهتحمیل

 بیشتر در اساس بر همین(.1396حسنلویی،  ایمانی و فسندوز هدایت)باشد گیرندمی کار به معلمان که

 سرمایه مانند عواملی تأثیر و هاسازمان رهبران و مدیران ایتوسعه خود بررسی به شدهانجام هایپژوهش

 هایمؤلفه تبیین باهدف راضح شژوهپ. است شدهپرداخته ایخودتوسعه بر هوش یا و چابکی، فرهنگی

 صورت کازرون شهرستان در آموزش توسعه و پیشرفت در آن جایگاه تحلیل و معلمان ایتوسعه خود

 (.1392،همکاران و فروتنی)ندارد وجود معلمان ایخودتوسعه مورد در چندانی مطالعات وجود،بااین. .گرفت

 و آموزان دانش بیشتر فتپیشر و معلمان ایحرفه ارتقاء به تواندمی ارزشمند پژوهش این نتایج لذا

 باانگیزه و فعال انیمعلم سیستم این و کرده کمک وپرورشآموزش سیستم برای مالی بار کاهش همچنین

 و موزشیآ نیازهای شناسایی به معلمان همچنین.دهد پرورش را خود خدمت طول در مداوم یادگیری

 .یافت خواهند دست خود حرفه اطلاعاتی

 یست؟چ کازرون شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارت هایمؤلفه

 چیست؟ کازرون شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارت مدل

 هایی اولویت چه اراید کازرون شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارت هایمؤلفه

 باشد؟می

 روش شناسی پژوهش

هارتهای مرستان کازرون در خصوص هبا توجه به اینکه هدف این پژوهش تجربه زیسته معلمان ش 

بردی قرار تحقیقات کارحاضر از لحاظ جهت گیری پژوهشی در زمره  خودتوسعه ای بوده است، تحقیق

 انجام گردیده است. روش کیفی)پدیدار شناسی( داشته و به

؛ بدین معنا (2012)کرسول، هدفمند بوده است ،و مربیان با تجربه معلمانگیری برای انتخاب  روش نمونه

و اطلاعات  آیندبه شمار می« های بارز نمونه»اند که در زمینۀموضوع پژوهش  که افرادی انتخاب شده

بسیاربزرگ یا کوچک توصیه  پژوهش کیفی نمونۀبرای(. 1،2006انتخاب شدند)ویلیامز ارزشمندی دارند

                                                           
6-Williams 
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-و تکرار اطلاعات کفایت حجم نمونه را نشان می 1ها بلکه حصول معیارهایی مانند اشباع داده نشده؛
و مربیان با تجربه  معلماننفر از  20راین،در این پژوهش با بناب (.3،2007و لیچ  2)آیناگ بازیدهد

 .ساختاریافته انجام شده است مصاحبۀنیمه

شده  استفاده اختاریافتهس نیمه مصاحبه از تحقیق هایداده آوریجمع در این تحقیق در بخش کیفی برای

ر نظر گرفته شونده ددقیقه بر حسب تحمل مصاحبه  60تا  15زمانی بین  مصاحبه برای سئوالات .است

شنا هستید؟ و بعد در مورد آشد. در مصاحبه ابتدا با این سوال آغاز شد،آیا شما با واژه خودتوسعه ای معلمان 

هایی که که گزینه خودتوسعه ای در بین کارمندان مختلف برای مصاحبه شونده توضیح داده شد و در مورد

ت و گزینه های خود دهد بیان شد که خود معلمان تجربیاتواند تحت عنوان خود توسعه ای انجام معلم می

عوامل این کار، مزیت  را مطرح کردند.سوالاتی از جمله اینکه آیا تمایل به این کار دارند و بیان علل و

لم و خودتوسعه ای، ای در پیشرفت تحصیلی دانش آموزان، ارتقا معخودتوسعه ای، موانع، سهم خود توسعه

نند؟سپس براساس پاسخ داا لازم می داند؟ خودتوسعه ای معلم را در چه مواردی نیاز میآیا خودتوسعه ای ر

 کیه عنوان باز آنجا که مصاحبه  مصاحبه شوندگان، روند مصاحبه در جهت اهداف پژوهش هدایت شد.

پژوهش  نی(، درا1390ران،و اعتبار برخوردار باشد)گال و همکا ییایپا یارهایاز مع دیبا یریابزار اندازه گ

سؤال  نیرد، ابتدا چندراهب نیمصاحبه از اعتبار محتوا استفاده شد. براساس ا یاعتبار راهنما نییتع یبرا

بار  نیمشاور چند واستاد محترم راهنما  یی. بعد از آن با راهنمادش یپژوهش طراح یمتناسب باهدف اصل

گروه علوم  یعلم تیهئ یو اعضا یدکتر انیسه نفر از دانشجو اریراهنما در اخت نیو سپس ا شدهینیبازب

 .دیگرد هیآن ته یمصاحبه و راهنما یهاقرار داده شد و سرانجام سؤال یتیترب

داده ها از دقت و  دیبا ییایو پا ییروا یشده به جا دیتاک یفیک قاتیدر تحق نکهیبا توجه به ا نیعلاوه بر ا 

 شنهادی( پ2003) پندورفی( و کر1390که گال و همکاران) یمختلف یروشها انیصحت برخوردار باشند، از م

کاوش  یشده است. برا ییو جز قیدق فیافراد مورد مطالعه، توص لهیکاوش به وس ینموده اند؛ از روش ها

شده و خواسته شد تا هر گونه  دهیشده مصاحبه ها، به آنها بازگردان ادهیمصاحبه شوندگان، متن پ لهیبه وس

صورت که بعد از انجام هر مصاحبه متن آن به صورت  نیدارند اعلام کنند. بد ینظر دیتجد ای رییاصلاح، تغ

 لهیتا به وس یگرفتمصاحبه شونده قرار م اریمحقق در اخت های شده و همراه با برداشت هیته ینوشتار

                                                           
7-data saturation 
8-Onwuegbuzie 

9-Leech 
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 اربتج و ها گفته یمصاحبه و معنا یاز درست بودن متن نوشتار دهد یکه مصاحبه شونده م یبازخورد

 حاصل شود. ناناطمی شوندگان مصاحبه

ود که دو اصل مورد توجه بر آن ب یحاصل از مصاحبه سع یهاافتهی یریپذمیقابلیت تعم شیمنظور افزا به

جوانب گوناگون دیده  یک موضوع از کهنیکه امکان ا یا. اصل اول؛ تلاش جهت انتخاب نمونهردیقرار گ

 یجدید یهادگاهیکه د یزمان تانمونه  یشود را فراهم سازد و اصل دوم؛ فراهم نمودن امکان افزایش اندازه

 یاعضا یلهیوسبه یبررس یوهیبخش مصاحبه، از ش یهادقت و صحت داده دییتأ ینشود. برا داریپد

 میمتون و مفاه ،یکیف قیآشنا با تحق نیحقق دو تن از مدرسپژوهش استفاده گردید. همچنین علاوه بر م

 نظر وجود داشت.درصد در مورد مفاهیم اتفاق10قراردادند که تا حدود  یرا نیز مورد بازنگر

 1کدگذاری فرآیند از کلایزی و روش به داده ها تحلیل برای داده ها، ثبت و مصاحبه انجام از پس

 شد. استفاده داده ها( و تحلیل تجزیه روند یا آنها ارتباط و مقوله ها مفاهیم، )شناسایی

ا داده های بدین صورت که ابتد. کلایزی شده است روش هفت مرحله ای  از در این پژوهش مصاحبه

چند بار مطالعه شد  مصاحبه کلمه به کلمه بر روی کاغذ پیاده شد. سپس داد ه ها برای درک دقیق آنه ها

ق روشن سازی مفاهیم دیده مورد نظر استخراج گردید.در مرحله بعد معانی از طریو جملات مهم مرتبط با پ

ید. در مرحله پنهان در جملات مهم فرموله شده و در خوشه های موضوعی )مقوله ها( دسته بندی گرد

ه خوشه ها ترکیب بآخر نیز نتایج برای  به دست آوردن توصیفی جامع از طریق اعمال یک نظم و ساختار 

 شد.

 یافته ها

 ست؟چی کازرون شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارت هایمؤلفه

در این گام مصاحبه های نیمه ساختاریافته با معلمان و خبرگان مورد مطالعه انجام شد.پس از انجام 

گردید.پس از هر مصاحبه،با استفاده از روش کلایزی داده های گردآوری شده مرتب شده و کدگذاری 

مصاحبه،کدها به حد اشباع نظری رسیده و مصاحبه ها متوقف شدند.مرحله اول استخراج همه  20انجام

مفهوم استخراج  146کدها بود، در مرحله دوم کدهای شناسایی شده براساس اهمیت میزان تشابه مفهومی، 

مفاهیم رفع گردیده و نهایتاً های اصلی دسته بندی و ترکیب شده و تناقضات بین گردید و در قالب تم

                                                           
1-coding 
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مفاهیم شناسایی شده بر اساس شهود و درک پژوهشگر از موضوع مورد بررسی و با توجه به وجه اشتراک 

با مراجعه به مصاحبه مفاهیم، در قالب تم های فرعی و سپس تم های اصلی دسته بندی شدند و در نهایت

ام شد.در این پژوهش پس از تخصیص کلیه مفاهیم شوندگان و دریافت نظرات آنها به اعتبار سنجی اقد

تم فرعی  29مفهوم،  146به تم های فرعی و سپس دسته بندی تم های فرعی در قالب تم های اصلی 

تجزیه و تحلیل داده های کیفی براساس شیوه کلایزی که شامل هفت مرحله تم اصلی بدست آمد. 6و 

مفهوم،  146ست انجام شد. در این مراحل تم های اصلی اصلی مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر ا

ای، ای، سواد رایانهخودانگیزشی، رشد حرفهتم اصلی استخراج گردید. که شامل  6تم فرعی و  29

 خودرهبری، هنجارگرایی، مهارتهای نرم که مهارتهای نرم با مولفه خودرهبری ادغام گردید.

 خودتوسعه ای معلمان قرار گرفت عبارتند از:تم های بدست آمده که زیر مجموعه 

خود انگیزشی:خودانگیزشی از نظر معلمان شامل: نواندیشی، بینش محوری، شوق تحصیل و یادگیری، 

 برانگیختگی و پیش قدمی می باشد.

می گفت: معلم با تشخیص نیازهای خود و تشویق مدیر می تواند،انگیزه لازم  1مصاحبه شونده شماره 

رتقاء سطح مهارتها و دانش خود پیدا کند و بعد از شناسایی نیازهای شغلی خود به دنبال یادگیری را برای ا

 و آموختن مهارتهای لازم باشد.

ها شامل: مطالعه حرفه ای، دانش های استخراج شده از مصاحبهمضمونای: با توجه به رشد حرفه

 طلبی، هنر تدریس، اطلاعات عمومی می باشد.  

می گفت: من از تجربیات همکاران فعال خود استفاده می کنم،در همایش ها  2شماره  مصاحبه شونده

 و کارگاه های آموزشی شرکت کرده و با همکاران خود در امر کلاسداری مشورت می کنم.

های آموزش مجازی، تولید محتوای الکترونیکی ، شرکت در دورهICDLای: شامل یادگیری سواد رایانه

 اده از برد هوشمند می باشد.و توانایی استف

می گفت: یادگیری تولید محتوای الکترونیکی به آموزش کمک زیادی خواهد  4مصاحبه شونده شماره 

کرد و برای دانش آموزان جذاب تر می باشد و آشنایی با انواع روشهای تربیتی  آموزش و روشهای مشاوره 

کند، معلم می تواند خود به مطالعه در این زمینه ای می تواند به معلم در برخورد با دانش آموزان کمک 

 بپردازد و اطلاعات خود را با همکاران دیگرش به اشتراک بگذارد.

خودرهبری شامل:مسئله یابی، مشارکت طلبی، خودکارآمدی، خودتنظیمی، خودارزیابی، هنرورزی، 
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، ارتقا توانایی جسمی، ارتقا مدیریت منابع در اختیار، خودباوری، آشنایی و بکارگیری اصول روانشناسی

 توانایی روحی روانی، کنشگری، توانایی برون فردی، توانایی درون فردی می باشد.

ابطه صحیح را می گفت: من باید بتوانم راههای کنترل استرس و برخورد ر 5مصاحبه شونده شماره 

جذاب کردن  اصی برایبا یادگیران بیاموزم و بر خود تسلط کامل داشته باشم.اگر من مهارت های خ

 کلاس خود یاد بگیرم به رشد حرفه ای من کمک زیادی خواهد کرد.

 هنجارگرایی شامل:قانونمندی و نظارت طلبی می باشد.

نظارت کامل  می گفت: مدیران باید باید بر کارهای انجام شده توسط ما 6مصاحبه شونده شماره 

ما نیز باید بازخورد  ود اطلاعات روشنی داشته باشیم وداشته و در ضمن ما نیز از حقوق مربوط به کار  خ

 کار های انجام شده خود را به مدیران بالا دستی ارائه دهیم.

 ؟چیست کازرون شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارتمفهومی  مدل

زیر تدوین شد: د با توجه به مقوله های استخراج شده از متن مصاحبه ها با معلمان در نهایت ابعا

رم. در شکل  مدل خودانگیزشی، رشد حرفه ای، سواد رایانه ای، خودرهبری، هنجارگرایی و مهارت های ن

 خودتوسعه ای معلمان و ابعاد آن ارائه شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل خودتوسعه ای معلمان و ابعاد آن:1شکل شماره 

 

 خودتوسعه ای 

 معلمان

 خودانگیزشی

 رشد حرفه ای

 سواد رایانه ای

 خودرهبری

 هنجارگرایی

 مهارتهای نرم
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 هایی اولویت چه دارای کازرون شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارت هایمؤلفه

 شهرستان معلمان دیدگاه از ایخودتوسعه هایمهارت هایمؤلفه"برای بررسی سوال پژوهش که  باشد؟می

که مولفه  داد استفاده شد نتایج نشان  1از آزمون آماری فریدمن"باشد؟می هایی اولویت چه دارای کازرون

در رتبه دوم، 041/7در اولویت اول قرار دارد و هنجارگرایی با میانگین 652/16خودرهبری با میانگین 

در  797/3و رشد حرفه ای با میانگین 384/4، سواد رایانه ای با میانگین 543/6خودانگیزشی با میانگین 

از دیدگاه معلمان ایترین مولفه خود توسعهدهد مهمباشند.آزمون فریدمن نشان میهای بعدی میاولویت

= مجذور کای( و مقایسه میانگین  ρ،df=4 ،258/578>01/0باشد)شهرستان کازرون خودرهبری می

رایانه ای در الویت های دهد که بعد از خودرهبری هنجارگرایی، خودانگیزشی، سواد ها نشان میمولفه

 258/578بعدی هستند و رشد حرفه ای در اولویت آخر قرار دارد. مقدار مجذور کای به دست آمده برابر با 

(.این بدان معنی می باشد که اولویت بندی ρ>05/0قرار دارد ) 05/0است که در سطح خطای کمتر ار 

 د.مولفه های خودتوسعه ای از نظر معلمان معنادار می باش

 بحث و نتیجه گیری

با  افتهیساختارمهین یهاحاصل از مصاحبه یهاداده لیو بر اساس تحل یفیک کردیپژوهش حاضر با رو

 یزیها با روش کلاادهد لیپرداخته است. تحل یاخودتوسعه یهامهارت یهامؤلفه ییمعلمان، به شناسا

 یندبتهدس یاصل مضمون 6و  یفرع مضمون 29در قالب  هیمفهوم اول 146 تیصورت گرفت و در نها

 یهاو مهارت ییهنجارگرا ،یخودرهبر ،یاانهیسواد را ،یارشد حرفه ،یزشیاند از: خودانگشدند که عبارت

 ادغام شد(. ینرم )که در خودرهبر

دارد.  یمحور و چندبعدخود ،یدرون یتیاز نگاه معلمان، ماه یاخودتوسعه ندیکه فرآ دهندینشان م جینتا

و  یشیندنوا ،یریادگی یبرا یدرون زهیانگ یبه عنوان نقطه شروع توسعه، به معنا یزشیخودانگ

است که  یردنش کاربمستمر، تبادل تجربه و توسعه دا یریادگیشامل  یااست. رشد حرفه یمحورنشیب

در  از ملزومات توسعه معلم زین یاانهیاد راالعمر دارد. سومادام یریادگینشان از نگرش مثبت معلمان به 

 یهاموزشو شرکت در آ یکیالکترون یمحتوا دیهمچون تول ییهااست و شامل مهارت یعصر فناور

 .شودیم یمجاز

                                                           
1- Friedman test 
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چون  یمهم یهارمجموعهیمؤلفه است که ز نیرتریو فراگ یمحور اصل یخودرهبر ان،یم نیا در

را در بر  یارتباط یهایو توانمند یروان یمنابع، ارتقا تیریمد ،یطلبمشارکت ،یمیخودتنظ ،یابیخودارز

 تیریمد یبالا تیاهمدهنده مؤلفه نشان نیاند. ابُعد ادغام شده نیدر ا زینرم ن یهامهارت یو حت ردیگیم

 توسعه است. ندیدر فرآ یریپذتیو مسئول یخودآگاه ،یدرون

 دیتأک یشغل فیو شناخت حقوق و وظا یریپذبه قانون، نظارت یبندیبر پا ییهنجارگرا گر،ید یسو از

رشد  یاست تا بستر لازم برا یدر نظام آموزش یساختار تیو شفاف تیبه حما ازین انگریموضوع ب نیدارد. ا

در نگاه معلمان  یاکه خودتوسعه دهندینشان م هاافتهیمجموع،  درمعلمان فراهم شود. یاو حرفه یفرد

اثربخش، فرهنگ  یساختار آموزش ،یطیمح تیو خودمحور است که به حما یچندوجه ا،یپو ندیفرا کی

 یهابرنامه یطراح یبرا یمناسب یراهنما تواندیمدل م نیدارد. ا ازین یدرون زشیو انگ یریادگی

 آمده بدست های تمباشد. یو مل یادر سطح منطقه یآموزش یهایگذاراستیسمعلمان و  یتوانمندساز

 :از عبارتند گرفت قرار معلمان ای خودتوسعه مجموعه زیر که

 یادگیری، و تحصیل شوق محوری، بینش نواندیشی،: شامل معلمان نظر از خودانگیزشی:انگیزشی خود

انگیزه ها موجب تشویق و تحریک فرد به انجام یک کار یا رفتار می .باشد می قدمی پیش و برانگیختگی

زیادی در رابطه  نماید. در همین راستا تعاریفشود، در حالی که انگیزش یک خواست کلی را منعکس می

انگیزش، »دهد: با انگیزش وجود دارد. برای مثال شریفی به نقل از گین چنین تعریفی از انگیزش ارائه می

و « انگیزه درونی»صاحبنظران از دو مفهوم «. گیری، شدت و تداوم رفتارعبارت است از آغازگری، جهت

گیزه بیرونی به هیچ نوع نتیجه و پاداشی وابسته کنند: انگیزه دورنی بر خلاف انصحبت می« انگیزه بیرونی»

نیست و زمانی به وقوع می پیوندد که شخص به خاطر خود فعالیت و بدون توجه به مشوق خارجی یا نتیجه 

 (.1398اکبری،و اعطار شرقی حاصل از کار تلاش می کند)

 برای رشد فطری ایهتلاش و کنجکاوی شناختی، روان نیازهای از خودانگیخته طور به خودانگیزشی

 خاطر به چالشی و احساس علاقه، خاطر به شوند،می انگیزه با درونی صورت به افراد وقتی. شودمی حاصل

 انگیزشی خود وجود دهد.می روی خودانگیخته صورت به رفتار این که کنندمی رفتار برند،می آن از که لذتی

 (.1396گذارد)مشایخی و اسکندری، می تاثیر قضاوت بر و شودمی محیط فعالانه درک باعث

 دانش ای، حرفه مطالعه: شامل ها مصاحبه از شده استخراج های مضمون به توجه با: ای حرفه رشد

 و این است معلم یک مسئولیت مهمترین اثربخش، تدریس.باشد می عمومی اطلاعات تدریس، هنر طلبی،
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خصوص  در جدید دیدگاههای و علمی پژوهشهایهای اساس یافته بر خود دانش روزرسانی به مستلزم

حرفهایشان  سفر در خود یادگیری سکاندار در فضای اطلاعاتی جدید، معلمان است. یادگیری و تدیس

 تکنولوژی و کنند.اینترنتمی کسب مختلف منابع اطلاعاتی از آن دارند دانستن به نیاز را آنچه و هستند

مادام  یادگیری عهده گیرند. بر را خود یادگیری کنترل یادگیرندگانتا  فراهم میکند را فرصت این دیجیتال

 برای را سکویی تکنولوژی دیجیتال، باشند. هدایتگر خود یادگیرندگانی که معلمان است این مستلزم العمر

 مهارت و دانش مبنای که معلمان کندمی ایجاب العمر مادام آورد. یادگیریالعمر فراهم می مادام یادگیری

ایده  بهترین به معلمان موجب میشود یادگیری اجتماعات در حضور لذا کنند. را دائما تجهیز خود نگرش و

و  حسنارودی ارتقا بخشند)گندمی را خود حرفهای دانش نتیجه در و یابند مورد تدریس خوب دست در ها

 .(1395 سجادی،

 محتوای تولید مجازی، آموزش دورههای در شرکت ،ICDL یادگیری شامل: رایانهای سواد

 برخوردار بالاتری کامپیوتری سواد از که معلمانی.باشد می هوشمند برد از استفاده توانایی و الکترونیکی

 هایروش از بیشتر و کنندمی اتکا سیاهی تخته و های سنتیروش به تر کم درسی مطالب ارایه در باشند،

 از شان کلاسی مدیریت نحوه در بیشتر معلمان این. گیرندبهره می( پاورپینت)کامپیوتر بر مبتنی و جدید

 کمک آنها از و داده مشارکت کلاسی هایفعالیت در هم را آموزانو دانش گرفته بهره تعاملی هایروش

 در تعلیم انقلابی اطلاعات، آوری فن که رسدمی نظر به بیستم، قرن در آوری فن امواج خلال در.گیرندمی

 مدارسی که معتقد بودند تربیت و تعلیم نظام در اطلاعات آوری فن توسعه مشتاقان. کرد خواهد برپا تربیت و

 متفاوت امروز مدارس با داشت کاملاً خواهند سروکار اینترنت و کامپیوتر با معلمان و آموزان دانش آن در که

 (.1391بود)حمیدی، دماوندی و دهنوی،  خواهند

 هنرورزی، خودارزیابی، خودتنظیمی، خودکارآمدی، طلبی، مشارکت یابی، مسئله:شامل خودرهبری

 توانایی جسمی،ارتقا توانایی ارتقا روانشناسی، اصول بکارگیری و آشنایی خودباوری، اختیار، در منابع مدیریت

خودرهبری یک مهارت کلیدی .باشد می فردی درون توانایی فردی، برون توانایی کنشگری، روانی، روحی

دهند می خودرهبری فرایندی است که افراد خودشان را تحت تأثیر قرار. فعالیت و اثربخشی رهبر استبرای 

یابند)هاتون  تا به خودهدایتی و خودانگیزشی لازم برای انجام فعالیتها با استفاده از روشهای مطلوب دست

فکرات و رفتارهای فردی که با ت است عنوان یک فرایند خودتأثیری معنا شده خودرهبری به و همکاران،

 (.1394)میرکمالی، خباره، مزاری و رومیانی، شخص در ارتباط است
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 هستند پندار و کردار رفتار، هایشیوه هنجارها.باشد می طلبی نظارت و قانونمندی:شامل هنجارگرایی

 علوم در کلیدی مفاهیم از یکی اجتماعی است. هنجار دانسته و مجاز کرده تعیین را آنها جامعه که

 حیات تداوم و اجتماعی روابط سلامت موجب اجتماعی رفتارالگوهای یا هنجارها رود.می شمار به اجتماعی

 شبکۀ در اگر و اندالزامی اجتماعی نظم و جمعی زندگی برای رعایت هنجارها شوند.می اجتماعی نظام

 در شود.می فلج عملاً جامعه و آشفته اجتماعی زندگی نشوند، رعایت اجتماعی، هنجارها روابط گستردۀ

به  انسان ورود با و گذاشت خواهد معکوس تأثیر نیازها، بهتر ارضای هدف با اجتماعی صورت روابط آن

خواهند شد.  هدفش به او دستیابی مانع روابط این که باشد داشته انتظار باید اجتماعی، شبکۀ روابط

شده است  تعریف و عادتگرایانه اجبارگرایانه مصلحتگرایانه، متعهدانه، بعد چهار با شاخصی هنجارگرایی

در این پژوهش هنجارگرایی متعهدانه (. هنجارگرایی مورد نظر برای معلمان 1393)صادقی فسائی و امینیان، 

 (2015( و گونزالز)2019اکو) و ای پی کی ، ام(1393)زفرقندی باشد.نتایج این تحقیق با پژوهش سمیعیمی

 جهت می باشد.  هم سو و هم

مهمترین مولفه خودتوسعه ای از دیدگاه معلمان شهرستان کازرون به ترتیب شامل خودرهبری، 

 هنجارگرایی، خود انگیزشی، سواد رایانه ای و رشد حرفه ای بود.

گویه مولفه دوم )رشد  6گویه مربوط به مولفه اول )خودانگیزشی(،  9نتایج نشان دهنده آن است که 

گویه مولفه پنجم 6گویه مولفه چهارم)خودرهبری( و  27گویه مولفه سوم سواد رایانه ای، 6ای(، حرفه

های انجام شده تفاوت دهند. این تحقیق از جهات زیادی با دیگر پژوهش)هنجارگرایی( را تشکیل می

 که، خودشناسی و فرایند خودآگاهی از عبارتست روانشناختی، فرایند یک عنوان به دارد.خودتوسعه ای

 با فرد سپس و  شودمی خودآغازگری و خودانگیزشی به منجر و بوده خودتأملی و خوداندیشی بر مبتنی

 موجود انواع خودتوسعه ای در سازمان، و فرد توسط آن امکان پذیری و توسعه موضوع و ماهیت به توجه

 ،خودرهبری جمله از خودتوسعه ای سازوکارهای از شود؛وارد می یافته، ساختار یا و شده هدایت فردی، بین

و خودکنترلی  خودنظارتی خودارزیابی، به و کرده استفاده یادگیری خودراهبری دهی وخودنظم ،خودمدیریتی

دهد)ابیلی می نشان را خودپاسخگویی و خودتعهدی خود مسئولیت پذیری، از درجاتی خود از و پردازدمی

 (.1397و مزاری،

معلمان علاوه بر خودرهبری که در تحقیقات پیشین مورد بحث قرار گرفته است هنجارگرایی به معنای 

پاسخگویی و آشنایی به قوانین و مقررات شغل خود را یکی از مهارت های خودتوسعه ای برای خود 
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رای خود می ای را به عنوان یک مهارت از جمله مهارتهای مهم، واضح و مبرهن باند و رشد حرفهشمرده

دانند. اما اگر معلمان خود را به عنوان یک رهبر آموزشی بپندارند، انگیزه کافی را برای شرکت در خودتوسعه 

ای خواهند داشت و با تغییر نگرش خود و نگرش نسبت به آینده آموزش و پرورش کشور به معلمانی فعال 

بر  یکاربرد شنهادیمعلمان، دو پ یاعهخودتوس یهامهارت یارتقا یبراو کنشگر تبدیل خواهند شد.  

که در آن معلمان  یبرنامه توسعه فرد" یو اجرا ی: نخست، طراحشودیپژوهش ارائه م یهاافتهیاساس 

صورت رشد خود را به ریمس ،یابیارز یهاو روش ازیمورد ن یهامهارت ،یریادگیاهداف  نییهر معلم با تع

خواهد  یدرون زشیو انگ یابیخودارز ،یخودرهبر تیاقدام موجب تقو نیمند دنبال کند؛ او نظام خودمحور

همتا بههمتا یهاآموزش ات،یدر مدارس با هدف تبادل تجرب "معلمان یریادگیباشگاه " لیشد. دوم، تشک

که  یجانیکنترل ه ای سیتدر نینو یهاروش ،یفناور یهامانند مهارت یدر موضوعات یجمع یریادگیو 

 معلمان است. نیمستمر در ب یریادگیفرهنگ  جادینرم و ا یهامهارت یارتقا ،یارشد حرفه سازنهیزم

 یسرافمنابع 
(. فراترکیب مطالعه یک) دانشگاهی رهبران ایخودتوسعه شناختیروان فرایند(. 1397.)ابیلی، خدا یار، مزاری، ابراهیم

 .34-15، (3)،9. پژوهشی-شناختی، علمیروان کاربردی هایپژوهش فصلنامه

 و خود رهبری، خود توسعه بر تأکید) انسانی منابع توسعه(.1393).خدایار؛ مزاری، ابراهیم، ابیلی 

 . امید انتشارات: تهران (.خود مدیریت

نوید، اکبری بیتا. بررسی تأثیر متغیرهای نظام خودانگیزشی زبان دوم دورنیه در یادگیری زبان خارجی:  عطار شرقیا

 .117-95( :3)10.جستارهای زبانی .(1398.)ایرانی آموزانمورد فرانسوی

 چابکی و آفرینتحول رهبری رابطۀ در ایخودتوسعه ایواسطهنقش  (.1396.)پورکریمی، جواد، مزاری، ابراهیم

 .124-101(، 2)، 6 ، سازمانی رفتار مطالعات فصلنامه. انسانی سرمایۀ

 ودانش ای،خودتوسعه برتر صفات رابطه(.1395) .خباره، کبری؛ فرزانه، سمانه ابراهیم؛ ،مزاری جواد؛ ،پورکریمی

– علمی فصلنامه(. شهرری مدارس مدیران:موردی مطالعه)آنان عملکرد ومدیران بنیادی اطلاعات

  .86-63،(25)،7،آموزشی مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی

رابطه هوش فرهنگی و سواد کامپیوتری معلمان با  (.1391حمیدی، فریده، دماوندی، مجید ابراهیم و دهنوی، الهام.)

 . 26-1.5(.3.)تربیتی علوم در ارتباطات و اطلاعات آوری فصلنامه فن .سبک مدیریت کلاسی آنان

فصلنامه  .ارائه مدلی مناسب برای اجرای دوره های آموزش نیروی انسانی (.1393)مرتضی. ،سمیعی زفرقندی
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 .154-135( :1) 30.پژوهشی تعلیم و تربیت -علمی

 و هنجارگرایی انواع به توجه با اجتماعی نظم شناختیجامعه (.تحلیل1393صادقی فسائی، سهیلا؛ امینیان، احسان.)

 .310-2.285(. 3. )مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایرانآن.  بر مؤثر اجتماعی عوامل

-2،1394،27چهاردهم،2 حمایت بر نقش تأکید با کارکنان ایخود توسعه رفتار در مؤثر عوامل(.1394.)زهرا،فروتنی

54. 

 ایخودتوسعه مدل تبیین و طراحی (.1392).منیره نژاد، عسکری اکبر،سیدعلی احمدی، عادل، ،آذر زهرا، ،فروتنی

 .76-60(،4) ،1.دولتی هایسازمان مدیریت فصلنامه .انسانی منابع

 فردی عوامل رابطه (.بررسی1392. )،منیره نژادعسکری حسین،مبارکی اکبر،سیدعلی احمدی عادل، آذر فروتنی زهرا،

 .18-9 (:2) 2.،پرستاری مدیریت فصلنامه. پرستاران ایتوسعه خود رفتار با سازمانی و

 یادگیری میانجیگری با معلمان ایخود توسعه بر گرافضیلت رهبری (. تأثیر1396سیروس؛ اسکندری، اصغر.) ،قنبری

 .102-73 ،(1) ،6.هاسازمان آموزش بر نشریه مدیریت .سازمانی

، های تحقیق کمی و کیفی در علوم تربیتی و وانشناسیروش(.1390م،بورگ،و؛ و گال،ج.)،گال

 ترجمه:احمد رضا نصر و همکاران.تهران انتشارات دانشگاه شهید بهشتی با همکاری انتشارات سمت.

 ای حرفه رشد برای آن های دلالت و دیجیتال (.چرخش1395) سجادی،مهدی سید و فهیمه حسنارودی، گندمی

 .10(. 4) .آموزش فناوری فصلنامه معلمان. بین یادگیری اجتماعات تشکیل: معلمان

 دانش حسابرس. قضاوت و هیجانی های هوشمولفه رابطه (. بررسی1396شایخی، بیتا؛ اسکندری، قربان.)

 ..80-66.61 (17). حسابرسی

ای سرمایه های (.مطالعه نقش واسطه1394و رومیانی،یونس.)سیدمحمد، خباره، کبری، مزاری ابراهیممیرکمالی، 

فلصلنامه پژوهش های رهبری و انسانی در رابطه خودرهبری کارکنان و چابکی سازمانی مدارس.

 .83-55. 4(.1.)مدیریت آموزشی

 عالی؛ آموزش مراکز کارکنان تغییر برای آمادگی بر ایخودتوسعه نقش(.1396.)ابراهیم مزاری، سیدمحمد؛ میرکمالی،

 .60-33 ،(19)،علوم وزارت فصلنامه پژوهشی-علمی. سازمانی بهسازی گریمیانجی با

 سازیمدل در کار اسلامی اخلاق و ایخودتوسعه واسط نقش(. 1396.)حسنلویی،مهدی فسندوز،علی؛ایمانیهدایت

 حوزه در اسلامی مطالعات مجله.معلمان دیدگاه واکاوی سازمانی؛ نفسعزت بر معنوی سلامت تأثیر

 .78 -67 ،(2) ،1،سلامت
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A Study of Teachers’ Lived Experience Regarding Self-
Development Skills 

1Zahra Pourbehrouz Blooqi * 2Fatemeh Sahraban 

Abstract 

Introduction and Objective: In the present era, the role of teachers as key agents in 

educational development is more prominent than ever. This research aims to investigate 

the lived experience of teachers in Kazerun city regarding self-development skills. 

Research Methodology: The research method is qualitative using the phenomenological 

method. The sampling method was purposeful to select experienced teachers and 

instructors. Therefore, in this research, semi-structured interviews were conducted with 

20 experienced teachers and instructors (based on the theoretical saturation rule). In this 

study, to increase the accuracy and precision of qualitative data, the interview transcripts 

were returned to the interviewees to confirm or correct the accuracy and correctness of 

the concepts. Also, the samples were selected in a way that covered the diversity of 

perspectives and continued until theoretical saturation was reached. In addition, two 

instructors familiar with qualitative research reviewed the texts and concepts to increase 

the validity of the data. 

Findings: The research findings showed that teachers' self-development skills have six 

main components, including self-motivation, professional growth, computer literacy, 

self-leadership, normativity, and soft skills (integrated in self-leadership). These skills are 

internal, self-centered, and multidimensional in nature and emphasize the role of 

motivation, self-leadership, and continuous learning. Also, a supportive environment and 

an effective educational structure play an important role in facilitating teachers' personal 

development. Overall, the proposed model can be the basis for planning for teachers' 

professional empowerment. 

Conclusion: The results of the study showed that teachers' self-development skills 

include components such as self-motivation, professional growth, computer literacy, self-

leadership, normativity, and soft skills. Among them, self-leadership plays a central role 

and guides other components towards personal and professional growth. Also, a 

supportive environment and appropriate educational structure play an effective role in 

strengthening these skills. These findings can be the basis for designing teacher 

empowerment programs. 

Keywords: lived experience, Self-development, Teachers, Self-improvement 
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