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Extended Abstract 

Introduction: Environmental challenges in industrial parks have become increasingly critical, 

marked by improper waste disposal and resource depletion. Addressing these issues requires 

innovative solutions for sustainable industrial development. Industrial symbiosis networks represent 

a promising approach to tackling these complex environmental and economic challenges. This 

study focuses on developing a model for designing the requirements of an industrial symbiosis 

network tailored for an industrial park in Babel, Iraq. 

 

Methodology: This research is descriptive in its objectives and applied in nature. The study 

employs a qualitative meta-synthesis method for data collection, utilizing academic resources 

published between 2016 and 2023. Before formulating the model, the identified components were 

screened and aligned with the conditions of the study area using the Delphi method. The Delphi 

panel consisted of 15 experts, including 8 senior managers from Babel Industrial Park (each with at 

least 10 years of experience), 4 university professors specializing in production management and 

supply chain, and 3 industrial consultants experienced in industrial symbiosis. The Delphi process 

was conducted in three stages. Finally, the validated requirements were incorporated into the final 

model using Atlas.ti software. 

 

 

 

 

 

 
 

Received: Sep. 25, 2024; Revised: Nov. 16, 2024; Accepted: Feb. 20, 2025; Published Online: Mar. 17, 2025. 
 
* Ph.D. student, Department of Management, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Ferdowsi University of Mashhad. 

**  Associate Professor, Department of Management, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, 

Iran. 
Corresponding Author: amf@um.ac.ir 

*** Professor, Department of Management, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran. 

****Professor, Department of Management, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran. 

https://doi.org/10.48308/jimp.15.1.160
https://jimp.sbu.ac.ir/?lang=en
http://orcid.org/0000-0003-4843-6885
http://orcid.org/0000-0002-7496-4764
http://orcid.org/0000-0002-5084-5752
http://orcid.org/0000-0003-0982-7699


16010.48308/JIMP.15.1.; doi: 192-160, 15(1), 5. 202Ind. Manag. Persp 
 

   

 

 

Industrial Management Perspective 

 

 
Journal hompage: https://jimp.sbu.ac.ir/?lang=en 

   

Original Article 
 

 
 

 

 

Findings: After screening books, theses, and journal publications indexed in reputable scientific 

databases, 46 academic articles were selectedh Following Sandelowski and Barroso’s seven-step 

approach, 46 design requirements for industrial symbiosis networks were identified and categorized 

into five main dimensions: technical, organizational, economic, social, and institutional. After 

expert validation, 16 essential requirements were selected, and the final model was constructed 

using Atlas.ti. To validate the model, hypothesis testing based on relationships between variables 

was conducted. The results confirm the validity of the designed model. 

 

Conclusion: This research provides a comprehensive framework for understanding and 

implementing industrial symbiosis networks in Babel, Iraq. The proposed model integrates five key 

dimensions in a unified structure: organizational, economic, social, institutional, and technical. Each 

dimension plays a distinct role in the network's success while simultaneously interacting with 

others. The organizational dimension is foundational for fostering collaboration among network 

members. It encompasses factors such as organizational capacity, mutual trust, knowledge sharing, 

and managerial attitudes.ỪỪIn terms of its novelty, the study addresses a significant gap by focusing 

on the practical identification of requirements and developing a tailored model for industrial 

symbiosis networks. Research on industrial symbiosis in developing countries remains limited. 

Additionally, while most previous studies employed quantitative or grounded theory approaches, 

this research leverages meta-synthesis to consolidate existing findings and offer a systematic and 

holistic model. 
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 گسترده  چکیده

پارکهاچالش  مقدمه: در  محیطي  زيست  فزايندههای  طور  به  صنعتي  مشخص   ایی  منابع  کاهش  و  زباله  نامناسب  دفع  با  که  اند  شده  حیاتي 

راه  .شودمي نیازمند  مسائل  است.هاحلاين  پايدار  صنعتي  توسعه  برای  نوآورانه  برای    زيستيهمی  هاشبکه  ی  امیدوارکننده  رويکرد  يک  صنعتي 
به چالش  است. هارسیدگي  اقتصادی  و  پیچیده زيست محیطي  ارائه مدل ی  بر  تحقیق  برای شهرک  زيستيهم شبکه  طراحي الزامات  اين  صنعتي 

 صنعتي در شهر بابل عراق متمرکز است.

 

  از  پژوهش  اين   در  اطلاعات   و  هاداده  آوریجمع  جهت.  است  کاربردی  استفاده  نوع  نظر   از   و   توصیفي   هدف   نظر  از   حاضر  تحقیق   روش تحقیق:

ابتدا بايد   پیش از رسم مدلاستفاده شده است.  2023و  2016های است و منابع دانشگاهي منتشر شده بین سال شده فراترکیب استفاده کیفي مطالعه
های شناسايي شده توسط روش فراترکیب، غربالگری شده و با شرايط مورد مطالعه تطبیق داده شوند. برای اين منظور از روش دلفي استفاده مولفه

 از  نفر  4 ،(سابقه سال 10 حداقل با) بابل صنعتي شهرک  ارشد مديران از نفر  8 شامل نفر 15 از متشکل دلفي خبرگان پنلدر اين پژوهش،  شده است. 
روش دلفي طي سه    .است  صنعتي  زيستيهم  حوزه  در  تجربه  با  صنعتي  مشاوران  از  نفر  3  و  تأمین،  زنجیره  و  تولید  مديريت  تخصص  با  دانشگاه  اساتید

 مدل نهايي برای الزامات مورد تايید خبرگان استفاده شد.   Atlas.ti با استفاده از نرم افزارمرحله انجام شده است. در نهايت 
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مقاله انتخاب    46ی معتبر علمي، در نهايت  هاهای جستحو شده در پايگاهنامه ها و پايان: در اين تحقیق، پس از غربال گری مقالات، کتابهايافته 

مرحله هفت  رويکرد  از  پیروی  با  باروسو،  شدند.  و  سندلوفسکي  شبکه    46ای  طراحي  سازماني،    زيستيهمالزام  فني،  بعد  پنج  در  شده  شناسايي 
الزام به تشخیص خبرگان انتخاب و مدل اطلس برای آنها ترسیم شد. برای اعتبار سنجي  16بندی شدند. در نهايت اقتصادی، اجتماعي و نهادی دسته

   نمايد.مي، اعتبار مدل طراحي شده را تايید بدست آمده. نتايج آزمون فرضیات مبتني بر روابط بین متغیرها استفاده شدروش مدل از 
 

برای درک و اجرای شبکه   :گیرینتیجه ارائه مي   زيستيهمهای  اين تحقیق چارچوبي جامع  بابل، عراق  مدل طراحي شده برای . کندصنعتي در 

ارائه    زيستيهم شبکه   يکپارچه  ساختار  يک  قالب  در  که  است  کلیدی  بعد  پنج  شامل  استصنعتي  اقتصادی، شده  سازماني،  بعد  شامل  ابعاد  اين   .
کنند و در عین حال، از طريق ارتباطات متقابل با مي اجتماعي، نهادی و فني هستند. هر يک از اين ابعاد نقش منحصربه فردی در موفقیت شبکه ايفا  

شامل عواملي است که به مديريت و هماهنگي که   ترين مؤلفه برای ايجاد همکاری بین اعضای شبکه است ایبعد سازماني پايه. يکديگر تعامل دارند
. از نظر وجه تمايز تحقیق  شود، از جمله ظرفیت سازماني، اعتماد متقابل، اشتراک دانش و نگرش مديريتميی عضو شبکه مربوط  هامیان شرکت

صنعتي پرداخته   زيستيهمهای متناسب با آن در رابطه با شبکه  حاضر بايد گفت، تاکنون مطالعه اندکي از جنبه کاربردی، به شناسايي الزامات و مدل
با شبکه   رابطه  پايین مطالعات در  تعداد  توجه ديگر،  قابل  نکته  اين،   زيستيهم اند.  بر  است. علاوه  توسعه  اکثر  در کشورهای در حال  در حالي که 

تلاش   اين تحقیق با استفاده از فراترکیب  ،صنعتي استفاده کرده اند  زيستيهمی  هابنیاد برای مدل سازی شبکه   ی کمي يا داده  هااز روش   هاپژوهش
 ی موجود را ترکیب کند و مدلي جامع و نظام مند ارائه دهد.  هااز يافته ایکرده است تا مجموعه 

 

 

 . ؛ مدل اطلسروش فراترکیب ؛شهرک صنعتي بابل؛ صنعتي زيستيهمشبکه الزامات؛  واژگان کلیدی:
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 مقدمه  .1

ا اقتصاد   های صنعتيشهرک  یها تی فعال  يگستردگ  است.  یضرور  ازین  کي   ،يشهرک صنعت   جاديتوسعه و  و   ياجتماع  ،یدر سه قلمرو 
 ها، يآگاه  ش يها، افزاآن  یریگشکل  جيهستند که از نتا  يصنعت  یهاشهرک  ،توسعه  یرهایمس  یاهکنندهقابل تأمل است. شروع  یاکولوژ

ده شهرهای صنعتي و عقاو گسترش بي  توسعه  .[11]  باشديم  يانسان  یرویتوسعه و به کارگرفتن ن  یندهايفرا  يهماهنگ  دات،یتول  شيافزا
ی کشاورزی و جايگزين کردن روابط مکانیکي به جای روابط طبیعي همراه اها به تولیدات که با تغییر زمینهوابستگي بیش از پیش انسان

آلودگي هوا،    مانندهای زيانبار محیطي  جديدی از پديده  ستیبود، بطور متوسط باعث کاهش کیفیت مطلوب زندگي در شهرها شده و ل
 یها در سال  ينیشدن و شهرنش  يدر صنعت   شيافزا.  [74]  کرده است  جاديهای محیطي را اآب، تولید ضايعات، پسماندها و ساير آلاينده

  [.61] دشومحسوب مي ایگلخانه یانتشار گازها يکه علت اصل  کربن شده است دیاکسی انتشار د ش يمنجر به افزا ریاخ

برجسته شده  ينیشدن و شهرنش  ياز رشد صنعت  یاجهیبه عنوان نت  زیمصرف منابع ن  شيو افزا  یو شهر  يصنعت  یهادر زباله  شيافزا 
 افتنيدد  نيبنددابرا [.40]اسددت شددناخته شددده  تیبلند مدددت بدده رسددم یرشد اقتصاد یشدن برا يحال، نقش مهم صنعت نيبا ا [.61] تاس
 جدداديبددا ا يصددنعت یهدداشددهرک .اسددت یکدداهش دهددد، ضددرور یرا بدون به خطر انداختن رشد اقتصاد ياثرات منف  نيکه ا  ييهاحلراه
 تیدد فیگددرفتن ک  دهيدارند؛ اما ناد  یاقتصاد  هدر توسع  يو نقش مهم  کننديرا فراهم م  هایو نوآور  یامکان رشد فناور  ،یاقتصاد  رساختيز

به  توانيشده که م ستيزط یبه جامعه و مح  یجد  یهابیباعث آس  یاقتصاد  یهاافتهيدست    نيهمراه با ا  يو رفاه اجتماع  ستيز  طیمح
 ن،يبنددابرا [.61] افددراد اشدداره کددرد يو جسم  يروح  یهایماریو ب  نیزم  شيگرما  ،یاگلخانه  یانتشار گازها  ،يعیمنابع  طب  هيرويمصرف ب

و  عددتیمخددرب بددر طب  ثددارآ  نيکه موجب کمتر  یاانجام شود؛ به گونه  يعیطب  کيبا الهام از روابط اکولوژ  ديبا  يصنعت  یهاشهرک  يطراح
. [92]  شددده اسددت  طرحم2صنعتي    زيستيهم  و1اکولوژيک    صنعتي  هایپارک  مانند  مفاهیمي  ،اساس   همین  بر  [.101]  شود  يجوامع انسان

 صددنايع بددین خدمات يا هازيرساخت اشتراک مجاور و صنايع هاولی  هماد به عنوان صنعت يک خروجي ضايعات اشتراک صنعتي،  زيستيهم
 [.35] دارد همراه به طرح در مشترک صنايع برای بسیاری  اقتصادی هایمزيت اجتماعي، و زيستي محیط مزايای بر  علاوه که است

 در  اند،شدددهايجدداد    1992  سال  در  هوايي  و  تغییرات آب  باره علت  در  متحد  ملل  سازمان  چارچوب  کنوانسیون  از  که  الملليبین  توافقات
 بدده  زيادی  حد  تا  پاريس(  توافقنامه  ،2015  در دسامبر  به دست آمده  توافق  آخرين  )تا  رسیده است  تصويب  به  کشور  195  توسط  حاضر  حال

 زيسددتيهم کدده دهدددمطالعات متعدد نشان مددي. اندکرده کمک پايدار هایحلراه برای جستجو  و  هوا  و  آب  تغییر  مسائل  از  آگاهي  افزايش
 به  صنعتي،  زيستيهم  [.25]  است  درگیر  طرفین  اقتصادی  رشد  به  آسیب  ايجاد  بدون  اهداف،  اين  به  دستیابي  برای  قوی  متحد  يک  صنعتي
 بددا پايداری افزايش به کنند و همکاری منابع گذاریاشتراک به تا دهدمي اجازه شوندمي جدا هم از سنتي  طور  به  که  هاييشرکت  و  نهادها
 .  کندمي کمک  اجتماعي و  اقتصادی زيست محیطي، مزايای

 های متفاوت برای دستیابي به منافع متقابددل، بددا يکددديگرشناسي است، جايي که گونهگرفته از زيستزيستي صنعتي الهامطراحي هم
مورد استفاده قرار گرفت که واحدهای سنتيِ جدا از هم با اتخاذ رويکردی مشددترک،  ياين تعريف در صنايع [.89] کنندهمکاری پايدار مي

 طوربدده همچنددین، [.23] به تبادل فیزيکي مواد، انرژی، آب و محصولات جانبي پرداخته و از اين طريق به مزيددت رقددابتي دسددت يافتنددد

 يددک" عنددوان به صنعتي زيستيهمپیش از اين نیز   [.3]  شده است  منتشر  تحقیقاتي  جامعه  و  صنعتي  اکولوژيکي  محیط  توسعه  در  گسترده

 همکدداری، طريددق از بیشددتر منددابع يا انرژی صرف بدون بیشتر تولید [.62] شده است شناسايي "اکونوآوری برای  ابزاری  و  تجاری  فرصت
. کنندمي استفاده ديگر هایشرکت ضايعات يا فرعي محصولات از که  هاييشرکت  است؛  صنعتي  زيستيهم  توسط  شده  دنبال  نهايي  هدف

 [.66] است زباله صفر سطح آوردن دست به نتیجه در و ماده توقف چرخه برای موثر روش  يک اين
صنعتي از اهمیت بالايي برخوردار است و نقش مهمي در پیشبرد اهداف توسعه پايدار،   زيستيهمی  هاتحقیقات در زمینه طراحي شبکه

گذاری منددابع، اشددتراک  صنعتي که به تبادل و بدده  زيستيهمی  هاکند. شبکهميمحیطي ايفا    بهبود کارايي صنعتي، و کاهش اثرات زيست

 
1. Eco-Industrial Park 

2. Industrial Symbiosis 
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 هددابددا افددزايش نگراني .[22] شددوندميعنوان ابزاری مؤثر برای مديريت پايدار منابع شددناخته  پردازند، بهميانرژی، و ضايعات بین صنايع 
 .تر شده استضروری های دقیق برای طراحي و مديريت اين شبکههازيست و محدوديت منابع طبیعي، ايجاد مدل درباره تخريب محیط

جويي شود که از ديدگاه اقتصادی بدده صددرفهميافزا میان واحدهای تولیدی  صنعتي موجب ايجاد روابط هم  زيستيهمدر سطح کلان،  
محیطي، مانند کاهش   توانند در کاهش فشارهای زيستمي  هاعلاوه، اين نوع شبکهبه    [.22]  شودميوری بالاتر منجر  و بهره  هادر هزينه

  [.107] و مديريت بهتر پسماند، نقش کلیدی داشته باشند ایانتشار گازهای گلخانه

صنعتي در کشور عراق اسددت. شددواهد حدداکي از آن   هایکارخانه فعال، يکي از بزرگترين شهرک  20شهرک صنعتي بابل با دارا بودن  
 هایواحدددبددرای بازيافت ضايعات تولیدددی  نبودها، ازجمله تولید انواع آلودگي يمحیطزيست  معضلات  است که اين شهرک صنعتي نیز با  

شددده و  لزوم اجرای سیستمي که در آن مددواد خددام کمتددری مصددرف  ،از اين رو  مواجه است.در رفت آب، انرژی و ...  همستقر در شهرک،  
صنعتي  زيستيهمرسد. اما برای طراحي شبکه شود، در اين شهرک نیز ضروری به نظر ميصورت بهینه انجام    استفاده از مواد و انرژی به

باشد. با شناسايي اين الزامددات، تعیددین نحددوه ارتبدداط شناسايي الزامات مربوط به طراحي اين شبکه مي ،در شهرک صنعتي بابل، اولین گام
توان به ترسیم نقشه راه و رهنمودهای مديريتي لازم در اين زمینه کمک قابل توجهي کرد. بنددابراين ها، ميها و مشخص شدن اولويتآن

در طراحي اين شددبکه کدددام  صنعتي جهت رفع مشکلات فوق چیست؟  زيستيهمسوال اصلي تحقیق اين است که الزامات طراحي شبکه 
 صنعتي در شهرک صنعتي بابل چگونه است؟  زيستيهممدل الزامات طراحي شبکه  ،عوامل اهمیت بیشتری دارند؟ و در نهايت

 
 مباني نظری و پیشینه تحقیق. 2

ی از روابط تجاری و جريان مادی بین تعدادی از صنايع در اطددراف اصنعتي با کشف شبکه  زيستيهممطالعه    .صنعتي  زيستيهمشبکه  
های در حال توسعه خود به خود با ايده  ،سازماندهي شده  زيستيهماين نمونه از    يک صنعت پتروشیمي در کالوندسبورگ دانمارک آغاز شد

سددازی اکولوژی صنعتي مطابقت داشت، جايي که فرآيندهای صنعتي به عنوان فرآيندهای متابولیک در نوعي اکوسیسددتم مفهددومدر زمینه  

کسددب وکددار بدده  یهدداشبکه قيمنابع از طر یادوره انيجر"در اصل به  يصنعت زيستيهم ،يصنعت یاکولوژ نهیزمدر . [95، 94] شدندمي
صددنعتي را ارتبدداط  زيستيهم( 2017) 1وارپ [.22،8] مرتبط است "داريپا يکياکولوژ يصنعت تیشدن به فعال ترکينزد یبرا يعنوان روش

-مددي شود،مي استفاده در ديگری اولیه ماده عنوان به يکي جانبي محصولات و اتلافات آن در که صنعتي موسسه يا شرکت چند يا دو بین
به سوی اقتصاد چرخشي  هاباشد تا آنميها  استراتژی برای شرکت  صنعتي يک  زيستيهم  (2020و همکاران )  2از نظر چچین  [.210]  داند

شددود کدده در آن از زبالدده يددک شددرکت بدده صنعتي اغلب به عنوان يک رويکرد جمعي تعريف مي زيستيهم .[64،  21]  کنند  حرکت  بیشتر
هددا های همکاری بین شددرکتصنعتي و ايجاد شبکه زيستيهمشود. با استفاده از مفهوم عنوان ماده خام توسط شرکت ديگری استفاده مي

 ،در واقددع  .[105]  شددودهددای اقتصددادی بیشددتر مدديهای مواد ايجاد کرد که منجر به اتلاف کمتددر و بهددرههای بسته جريانتوان حلقهمي
کنند و که در نزديکي يکديگر قرار دارند، از نزديکي جغرافیايي خود استفاده مي  است  های صنعتيای از شرکتمجموعهصنعتي،    زيستيهم

گیرند، بنابراين منجر بدده دی در هنگام توسعه همکاری بین کسب و کارها در نظر ميحفاظت از محیط زيست را به عنوان يک مسئله کلی
هددا و امکانددات، و همچنددین بر اساس تقسیم منابع شامل مواد، انرژی، آب، زيرساختها  شوند. شبکه شرکتمنافع اقتصادی و اجتماعي مي

 [.13] شودهای تولید شده ايجاد ميزيستگاه طبیعي و اطلاعات و تبادل مواد و انرژی با هدف به حداقل رساندن استفاده از منابع و زباله
بددا کدداهش  . همچنددینکندددای در تحقددق توسددعه پايدددار ايفددا ميکنندددهزيستي صنعتي به عنوان يک راهبرد کلیدی، نقددش تعیینهم
گیری تبديل شددده اسددت. از سازی مصرف منابع، به معیاری اساسي در فرآيند تصمیمهای زيست محیطي، بهبود رفاه انساني و بهینهآسیب
 ، [43، 19] ها، کدداهش تولیددد پسددماندگذاری مواد ارزشمند بددین شددرکتوری منابع، اشتراکتوان به افزايش بهرهترين مزايای آن ميمهم

 .کاهش مصرف مواد خام اولیه، انرژی و آب، و همچنین کاهش آلودگي در سرتاسر زنجیره تأمین اشاره کرد

 
1. Warp 

2.e Cechin 
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هددا شددوند، باعث مزايای مالي شرکت ،ندابديهي است که استفاده مجدد از منابعي که قبلا به رسمیت شناخته نشده يا دور انداخته شده
تر و های جديد، هوای پاکشغل،  [99، 97، 15]  های خالص مواد زائدبندی و هزينههای تولید و بستهها، کاهش هزينهمانند کاهش هزينه

 [.43] ها پیامدهای آن هستندها و زبالهندای زيبايي شناختي مانند ناپديد شدن زبالههاپیشرفت
آن آورده شددده اسددت، کدده هدددف آن  یهمراه با کاربردها ،يصنعت زيستيهمانجام شده در حوزه  یهامطالعات و پژوهش 1ل جدو  در

 .باشديانجام شده م یهابا پژوهش قیتحق نيا زيکردن وجه تشابه و تما دایپ

 
 ي صنعت  زيستيهم یو کاربردها قیتحق نهیشیپ .1جدول 
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ي و  صنعت شهرک کي یایاح  یبرا  يتلاش
مداخله   کي یامدهایو پ ج ي تمرکز بر نتا

 ي صنعتشهرک  کيدر  يطیمح

 یری اندازه گو  BATTER ابزار
 میمستق

 ساخت 
 به عنوان يصنعت  زيستيهم

 موجود  کیتکن نيبهتر
[26 ] 

 یهاو راه حل کردهايروصنعتي  زيستيهم
ست  يکاهش اثرات ز یرا برا  یکاربرد

  یهاتی فعال یريو بهبود رقابت پذ يطیمح
 .کندي م شنهادیپ یدیتول

بدون ساختار با  یمصاحبه حضور
  دکنندگانیانجمن تول سیرئ

استان و  یمحصولات کشاورز
با کارشناس  افتهيساختار مهیمصاحبه ن

پست  ايتلفن  قياز طر يفن
 ي ک یالکترون

کارخانه کاغذ،   ، ی کشاورز یهاشرکت 
 يفاضلاب پ یهاکننده لوله دیشرکت تول

گلوله   یهاکننده پانل دیشرکت تول ، يس یو
 و تخته سه لا 

  يصنعت زيستيهم لیپتانس
-یکشاورز  یهاشاخهدر

  یمورد مطالعهيي: غذا 
مواد   یساس ارزش گذارا بر

 ي کمک
 

[98 ] 

 نیاول یاجرا  یبهبود روش مورد استفاده برا 
 ا یتاليدر ا  يصنعت زيستيهمپلت فرم 

  ؛يتلفن یهادعوت و تماس  یهالیميا 
 جلسه  یزهایم

  ، ي خدمات یهات یفعال ، دیو تول یکشاورز
 ي آموزش

روش ی اجرا بهبود بالقوه 
  اسیدر مق يصنعت  زيستيهم

 ی ا منطقه

[63 ] 

 یبرا  تیظرف  جاديها و ا فرصت ييشناسا
بر   یرگذاریبا تأث يصنعت  زيستيهم ینوآور

 است. متمرکز   يو اجتماع  يعوامل سازمان 

  ها، با شرکت  يآموزش  یهاکارگاه 
با  ندگانيبه نما ينظرسنج مشاهدات، 

و  يابيبه ارز ازین که سؤالات
  مهین یهاباز و مصاحبه یهاپاسخ 

 دارند افتهيساختار 

ساخت و   ، ي، مهندسييمواد غذا  یفرآور
  ، یبندبسته يدنیزباله، نوش تيريساز، مد

  شه، یش، يي ظروف، عرضه گاز، مواد غذا 
  ، ي شيمبلمان، مشاوره، لوازم آرا ، یکشاورز

 و ....  چوب و رستوران

  یتجار یهایهمکار لیتسه
  تجربه:يصنعت زيستيهم یبرا 

  يبرنامه شبکه صنعت يشيآزما
 ایدر کلمب  داريپا

[82 ] 

  کيابزار استراتژ کيتوان يرا م  ISمفهوم 
و   يطیمح ستيز یداريپا شيافزا  یبرا 

در   کیصنعت لاست در یاقتصادي،  اجتماع
 نظر گرفت. 

 SWOT لیو تحل هيتجز

کننده   دیتول  ک، یصنعت کود، پردازشگر لاست
همزمان  دیکننده دستکش، تول دیتول  ر، يتا

صنعت بتن  ه، يتجز  توده ستيبرق، ز
  ندر، يبا صنعتی مریآسفالت پل ، يمانیس

 يابيمجتمع فاضلاب و واحد باز ساتیسأت
 متان

ارزش با  رهیزنج تيتقو
  زيستيهماستفاده از مفهوم 

 یدر مالز يصنعت
 

[93 ] 

شهرک  کي ليتبد یبرا  کپارچهي کرديرو
سه   بی با ترک يبه شهرک اکو صنعت يصنعت

  زيستيهم  تیتثب  يعن ي وسته، یهدف به هم پ
و توسعه   داريپا يدسترس یارتقا ، ي صنعت

 ند. کي م فی چندگانه را توص یعملکردها

 SWOT لیو تحل هيتجز
مواد خام و  ليو تبد افتيباز ، يي ایمیمواد ش

 یمناطق شهر

 ليتبد یبرا  کپارچهي یکرديرو
به   يصنعت شهرک کي

 ي صنعتشهرک اکو 
 

[85 ] 

  يطراح یارهایو مع طياصول، شرا  يبه بررس
 يصنعت  /یدیشهرک تول کي يابيدر مکان

  ستيز نیمطابق با استانداردها و قوان
 .پردازديم يطیمح

 نيمناسب تر نییتع  یبرا  يشناسروش
 ستيز یارهایمع تعیین مکان و 

 ي میاقل

خانه   هیمبلمان، تصف دکنندگانیتول  روگاه، ین
 ييغذا  عيو صنا صنايع بتن فاضلاب، 

 

ي  صنعت  زيستيهم  اریمع
  يو روش شناس ارهایمع)

و بهره  جاديا   يطیمح ستيز
  يصنعت های شهرکاز  یبردار

 ی( و تجار

[78 ] 
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 مرجع عنوان تحقیق  فعالیت سازماني  روش تجزيه و تحلیل  هدف اصلي تحقیق 

  ايجاد راهنمای اجرای موفقیت آمیزيک
صنعتي است که نشان   زيستيهمشبکه 

تواندبه اهداف  صنعتي مي زيستيهمدهد مي
 .يابد ای دستاقتصاد دايره

در محل؛ مصاحبه   ينظرسنج
 بدون ساختار یحضور

 سرامیکي  محصولات
  يزم ی: مکانيصنعت  زيستيهم
  یهاوهیش یاجرا  نیتضم یبرا 

 ای رهياقتصاد دا 
[20 ] 

صنعتي و   زيستيهمنقش افراد در درک 
  ماتیکسب وکار، تنظتهديدهای ها/ فرصت
 .دکنيم يبررس  ISي در  اسیو س يقانون

 ساخت  ها کمحر یآمار اي یعدد يابيارز

نقش  یهاي ژگيو تی اهم
 یبرا  زمینه سازیو  یفرد
  زيستيهم یهاشبکه ج يترو

 ي صنعت

[42 ] 

  کيکرد و   يرا بررس ISمورد موفق  11
  شنهادیپصنعتي  زيستيهمچارچوب تبادل 

 کرد. 
 ي نظرسنج مشاهدات، 

  دیآهن و فولاد، تول ، يم ینفت و گاز، پتروش
کاغذ و  عيو صنا مانیس ، يي برق، نمک زدا 

 کاغذ ریخم

مطالعات   لیو تحل هيتجز
و   يصنعت زيستيهم یمورد

آن در عربستان  لیپتانس
 یسعود

[54 ] 

 
موضددوع، توسددعه ادبیددات موجددود و  يکلدد  يبررسانجام شده به  قاتیعمده تحق توان استنباط کرد،از پیشینه تحقیق ميگونه که  همان

از  گددريد یادسددته. [106، 79] اندددپرداختهصنعتي  زيستيهمهای صنعتي مطابق با اصول شبکه  ضرورت حرکت به سمت طراحي شهرک
 نددداشددده ي متمرکددزو اجتمدداع يبر عوامل سازمان یرگذاریبا تأث  يصنعت  زيستيهم  ینوآور  تیظرف  جاديها و افرصت  ييشناسا  برمطالعات  

 ي،طیمحسددتيزدر سه بعددد  یداريپا شيافزا یبرا کيابزار استراتژ به عنوان يک يصنعت زيستيهم نقشمحققین نیز به تبیین  .  [81،  80]
صنعتي در بازيافت ضددايعات، آن را   زيستيهمتوجه به نقش شبکه  از مطالعات با    گريد  یادسته.  [93،  71]  اندپرداخته  یاقتصاد  ي واجتماع

صنعتي با مفاهیمي ماننددد  زيستيهمهای اخیر نیز نقش و ارتباط شبکه سال در .[67] اندمین سبز مورد بررسي قرار دادهأدر بستر زنجیره ت
 [.35،  5]  مین معکوس مورد توجه محققین بددوده اسددتأای، کاهش ضايعات، مسائل زيست محیطي و زنجیره تتوسعه پايدار، اقتصاد دايره
صددنعتي و  زيستيهمشود تحقیقات انجام شده بیشتر پیرامون توسعه مفهوم، تبیین مزايا و منافع بکارگیری شبکه همانطور که ملاحظه مي

)آب، انرژی، ضايعات و...( متمرکز بوده اسددت. تدداکنون مطالعدده اندددکي از جنبدده کدداربردی، شناسددايي الزامددات و  سازی ابعاد مختلفبهینه
در واقع نخستین گام برای حرکت به سمت عملیاتي کددردن  صنعتي انجام شده است. زيستيهمهای متناسب با آن در رابطه با شبکه مدل

ويژه برای کشورهای در حال توسعه که قصد هصنعتي، شناسايي عوامل موثر در اين زمینه است. اين مهم ب  زيستيهمسازی شبکه  و پیاده
سد. نکته قابل توجه ديگر، تعداد پايین مطالعات در رابطه با راستفاده از اين مفهوم در بخش صنعت خود را دارند بسیار ضروری به نظر مي

در کشورهای در حال توسعه است. کاهش مشکلات موجود و بهبود عملکرد در حوزه صنعت، تنها با بکددارگیری مفدداهیم   زيستيهمشبکه  
ای صددنعتي، بددا اسددتفاده از شددبکه هدد رسد طراحي مجدد شهرکپذير است. به نظر ميجديد و تغییر سبک مديريتي در اين کشورها امکان

برای احیا و ايجاد پويايي در بخش صنعت لازم و ضروری است. در همین راستا، اولین گام در جهت تحقق اين مهددم، شددناخت   زيستيهم
صنعتي و طراحي يک الگويي که توجه مهمي به شرايط اقتصادی، اجتماعي و زيست محیطي کشورهای در حال   زيستيهمالزامات شبکه  

حال با توجه به شکاف تئوری و کاربردی موجود در اين زمینه، اين پژوهش قصددد دارد ضددمن شناسددايي الزامددات .  توسعه دارد، ايجاد کرد
 صنعتي، مدل متناسب با آن را نیز ارائه نمايد.  زيستيهمطراحي شبکه 
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 شناسي پژوهش. روش3

  مطالعه  از  پژوهش  اين  در  اطلاعات  و  هاداده  آوریجمع  جهت.  است  کاربردی  استفاده  نوع  نظر  از  و  توصیفي  هدف  نظر  از  حاضر  تحقیق
موجود   يف یاستخراج شده از مطالعات ک  یها افتهياست که اطلاعات و    يفی مطالعه ک  ينوع  بیفراترک  است.  شده  استفاده  1فراترکیب   کیفي

بررس را  موضوع  با  مرتبط  تحل  يو  بازنگر  بیفراترک  .[53]  کندمي  لیو  پژوهشگر  است که  اين  و    قيیعم  و  قیدق  یمستلزم  انجام دهد 
ر نتیجه، نمونه مورد نظر برای فراترکیب، از مطالعات کیفي منتخب و بر اساس ارتباط  د [.55کند ] بیمرتبط را ترک یها پژوهش یهايافته

 زيستيهمانتخاب روش فراترکیب در اين پژوهش بر اساس ماهیت پیچیده موضوع شبکه    [.51]  شودميل پژوهش تشکیل  ؤابا س  هاآن
ی مطالعات کیفي هامند يافتهصنعتي و ضرورت تحلیل عمیق مطالعات پیشین صورت پذيرفت. اين رويکرد پژوهشي امکان ترکیب نظام

د تا با واکاوی دقیق ادبیات تحقیق، درک جامعي از ابعاد مختلف موضوع کسب کنند. از سازميآورد و محققان را قادر  ميموجود را فراهم  
مناسبي ها صنعتي در شهرک  زيستيهم آنجا که مطالعات موجود در حوزه شبکه   فراترکیب راهکار  ی صنعتي عراق محدود است، روش 

 . شودميو الزامات اين حوزه محسوب  هابرای شناسايي و تحلیل عمیق مؤلفه
، شود( استفاده مي2007)  2باروسو و  سندولسکي  ای مرحله هفت با الگوی    مطابق  فراترکیب،  روش   از  تحقیق  هدف  به  دستیابي  برای
 گانه آمده است.های هفتگام به صورت 1 در شکل اين روش 

 

 
 [ 88] ایمرحله هفت روش براساس فراترکیب هایگام .1شکل 

 

 از معمددولا  تنظددیم آن برای و شودمي مطرح تحقیق سئوال تحقیق هدف اساس  بر مرحله اين در. پژوهش سوال تنظیم -1مرحله 

 .شودمي استفاده روش  انجام چگونگي و موقع چه چیزی، چه مطالعه، مورد جامعه مانند ابعادی

 
1. Meta-synthesis 

2. Sandelowski, M., & Barroso, J.  

 پژوهش  سؤال تنظیم

 مند نظام  صورت به متون بررسي

 مناسب  هایمقاله  انتخاب  و  وجو جست

 مقاله  اطلاعات استخراج

 کیفي یهايافته  ترکیب و  و تحلیل  تجزيه

 کیفیت کنترل

 هايافته  ارائة
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در  قیدد مختلف و مددرتبط بددا سددوال تحق یدیمرحله محقق بر اساس کلمات کل نيدر ا. ندم نظام روش به متون بررسي -2 مرحله

 .ابدیموضوع مورد نظر را ب نهیانجام شده در زم نیشیپ یهاتا پژوهش پردازديمنابع م  یبه جست وجو  ياطلاعات یهاگاهيپا

و در هددر بددار  کنديم يشده را بررس افتيمرحله محقق مقالات و منابع   نيا  در.  جست وجو و انتخاب مقالات مناسب  -3  مرحله
 ماندددهباقي مقددالات تعداد نهايت در. رندیگميمورد استفاده قرار ن بیفراترک نديکه در فرآ شوندياز منابع حذف م یتعداد يو بررس ينیبازب

 گیرد.مي صورت مقالات کیفیت و محتوی بررسي سپس و شوندمي فراترکیب  روش  بعدی گام وارد
کند يانتخاب شده را جهت استخراج اطلاعات آن مطالعه م  ييمرحله محقق متون نها  نيا  در.  استخراج اطلاعات متون  -4  مرحله

 .دهديارائه م مناسب ستیچک ل کيها و اطلاعات لازم را که توسط محقق اول به دست آمده است در افتهيو 

بدده   کيباز که هر    یعوامل استخراج شده از مطالعات در مرحله قبل کدگذار.  يفیک  یهاافتهي  بیو ترک  لیتحل  هيتجز  -5  مرحله
تحددت   میمفدداه  بیدد ترت  نيو بد  شونديم  یبنددسته  ديمفهوم جد  کيدر    يبر طبق شباهت موضوع  شونديکد در نظر گرفته م  کيعنوان  

 .شونديم جاديمقوله ا  وی محور یعنوان کدگذار
 ورمنظ  نيدو کدگذار استفاده شده است. بد  نیاز روش توافق ب  ييايو پا  ييروا  يبررس  تیفیجهت کنترل ک.  تیفیکنترل ک  -6ه  مرحل

ها محاسبه شددود آن لهیانجام شده به وس یتوافق کدگذار زانیدو متخصص گذاشته شد تا م  اریانجام شده توسط پژوهشگر در اخت  یکارها
 .[76] گرددمي کوهن استفاده یدو کدگذار از شاخص کاپا نیمحاسبه توافق ب یبرا

  .شوديبه دست آمده در جهت پاسخ به سوال پژوهش ارائه م یهاافتهيمرحله  نيا در. هاافتهيارائه ( 7 مرحله
، از دريافت نظر CVR ييمحتوا يينسبت رواهمچنین برای اعتبارسنجي مدل پیشنهادی در اين تحقیق علاوه بر اعتبارسنجي مدل با 

 و بازخورد خبرگان هم استفاده شده است.
گروهددي از خبرگددان طراحددي طور خاص برای ارزيابي نظددرات  معرفي شد، به Lawshe (1975) که توسط CVR فرمولروش اول: 

شددود. در ميشده است. اين فرمول بر اساس تعداد اعضای گروه خبرگان که بر اهمیت يا عدم اهمیت هر شاخص توافق دارنددد، محاسددبه  
 .[59] شوندميی معتبرتر برای مدل در نظر گرفته هاعنوان شاخص بالاتری دارند، به CVR يي که مقدارهااين روش، شاخص

کدده شددامل  ی پیچیدددههاويژه در مدل تواند مفید باشد، زيرا بهمياستفاده از اين روش در اعتبارسنجي مدل حاصل از روش فراترکیب 
در صورتي که درصد بالايي از خبرگان بر   [.48]عوامل متعدد و متنوع هستند، ارزيابي دقیق و علمي از اجزای مختلف مدل ضروری است  

تواند به بهبود دقت و صددحت مدددل ميشود و  ميعنوان جزء معتبر مدل محسوب    اهمیت يک شاخص توافق داشته باشند، آن شاخص به
 [.48] کمک کند

ی حاصل از فراترکیب، دريافت نظر و بازخورد از خبرگان حوزه مددرتبط هابرای اعتبارسنجي مدل هاترين روش  يکي از رايج روش دوم:
خددوبي   ارزيابي کنند که آيددا مدددل قددادر اسددت بدده  هاشود تا آنميشده به گروهي از کارشناسان ارائه    است. در اين رويکرد، مدل طراحي

توانددد بدده اعتبددار و مياند که ايددن رويکددرد  ی مختلف حوزه تحقیق را پوشش دهد يا خیر. مطالعات بسیاری نشان دادههاالزامات و ويژگي
 .[60] ی عملي کمک کندهاتطبیق مدل با واقعیت

 
 پژوهش    یهاافته يداده و   لیتحل .4

 زيسددتيهمشددبکه  يالزامات طراح و استخراج شناسايي که تحقیق هدف به توجه با مرحله اين در. پژوهش هایسؤال تنظیم: يك گام
 جهت تنظیم سوال اصلي پاسخ داده شود. 2ي است، بايد به سوالات جدول صنعت
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 سؤالات پژوهش  .2جدول 

 سؤالات پارامترها

 صنعتي کدامند؟ زيستيهمالزامات طراحي شبکه  ؟ (What)چیزی چه -1

 صنعتي کدامند؟  زيستيهمجامعه مورد مطالعه جهت استخراج الزامات طراحي شبکه   ؟(WhO) مطالعه جامعه مورد -2

 محدوده زماني پژوهش حاضر چیست؟  (؟When) وقت چه -3

 است؟  کدام حاضر پژوهش انجام روش ؟  (who)تحقیق چگونگي روش  -4

 
به نام اسناد و مدارک گذشته استفاده   هيثانو  یهااطلاعات از داده  یآورجمع  یبرا  تحقیق  نيا  در.  متون  مندنظام  بررسي:  دوم  گام

نحددوه  نياست. ا 2023تا  2016در بازه زماني   صنعتي  زيستيهم  نهیدر زم  هانامهانيپاو    مقالات، کتباسناد و مدارک شامل    ني. اشوديم
و   بیدد فراترک  نددديمقالات مناسب کدده وارد فرا  ييارهایگرفتن مع  نظرمعروف است؛ که محقق با در    زین  یاسناد  لیها به تحلداده  یگردآور
 کند.يم مشخص  و ييشود را شناساميخارج  نديکه از فرا  يمقالات

 یهدداگاهيمنتشر شده در پا یهاپژوهش هیپژوهش جامعه مورد مطالعه، کل ني. در اشوديجامعه مورد مطالعه مشخص م  ،بخش  نيدر ا
 یهادواژهیهستند؛ که بر اساس کل Scopus, Web of Science, ProQuest, Magiranشامل:  يو خارج يمعتبر داخل يعلم ياطلاعات

 یکددرديمطالعددات بددا اسددتفاده از رو نيتددربطشده مرت شيمایرا موجب شود، پ یکه اشباع نظر یابه نمونه يابیبه منظور دست هشد فيتعر
در روش فراترکیب، طراحي زنجیره کلیدواژگان برای جستجوی مقالات يکي از مراحل حیاتي است که بر کیفیت و  .هدفمند انتخاب شدند

بنددابراين .  اندشدهکلیدواژگان از عناصر اصلي عنوان و اهداف تحقیق استخراج  در اين تحقیق،  .  [17]  دقت نتايج تحقیق تأثیر مستقیم دارد
اند. در ادامه از کلمات ربط منطقي برای افزايش دقت جستجو استفاده شده است. تنظیم شده  3مطابق جدول    کلیدواژگاندر تحقیق حاضر  

 بطور مثال:
("Industrial symbiosis" AND "Network design") OR ("Industrial symbiosis " AND "Requirements") 

 جستجو شدند. مقالات یهادواژهیکل وچکیده  ،ی  عنوانهادر بخش هاهکلیدواژ، دقت جستجوافزايش برای 
 

 متون  بررسي جهت استفاده مورد هایواژه  کلید .3جدول 

 واژگان انگلیسي واژگان فارسي 

 Industrial symbiosis صنعتي زيستيهم 
 Network design طراحي سیستم  

 Requirements modeling الزامات  مدل يابي 

 

 505 بدده دستیابي داخلي، و خارجي مختلف هایسايت در بررسي نتیجه .مناسب هایمقاله انتخاب و وجو جست: سوم گام

در گددام  شددده اسددت. فارسي منتشددر زيان به ومجلات ايراني  در مقاله 12تعداد  انگلیسي و زبان مقاله به 493تعداد  که بود پژوهشي مقاله
 از يددک هر فاقد پژوهش 140انتخاب شده،  پژوهش 505 گرفتند، از قرار بررسي مورد خروج و ورود هایملاک طبق بر مقالات بعدی اين

  آمده است. 2نحوه انتخاب مقالات مناسب در شکل  بودند. پذيرش  معیارهای
 در اين رابطه، معیارهای ورودی عبارتند از: 
 .اندطراحي شبکه پرداخته و صنعتي زيستيهممقالاتي که به موضوعات :ارتباط مستقیم با موضوع تحقیق-1

اسددتفاده  فددرا ترکیددبی ترکیبي کیفي، مرور سیستماتیک يددا هامطالعاتي که از روش   :شناسي فراترکیب يا مرور سیستماتیک  روش -2
 .اندکرده

 ,Scopus,  ,Web of Science يي مانندهامقالات منتشرشده در مجلات دارای نمايه در پايگاه :انتشار در منابع معتبر-3

 . ProQuest, Magiran 
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 .)برای تضمین تازگي اطلاعات( 2023تا  2016از مقالات منتشرشده :زمان انتشار-4
 فارسي.مقالات به زبان انگلیسي يا :زبان مقاله-5

 عبارتند از:  يخروجمعیارهای  همچنین  
 .پردازندميصنعتي   زيستيهمی عمومي صنعت و نه هامقالاتي که صرفاً به جنبه :عدم ارتباط موضوعي-1

 .ی کیفي يا ترکیبي هستندهااند و فاقد تحلیل ی کمي صرف استفاده کردههامطالعاتي که از روش  :شناسي غیرمرتبط  روش -2

 .اعتباربيمقالات منتشرشده در مجلات با اعتبار پايین يا  :منابع غیرعلمي يا غیرمعتبر-3

 .اندقرار نگرفته  2023 تا   2016در محدوده زماني مقالاتي که  :محدوديت زماني-4
 براساس  مقاله هر برای (CASP)حیاتي  ارزيابي هایمهارت هبرنام ساس ابر  مطالعات  شناختي  روش   کیفیت  بررسي  منظور  به  ادامه  در 

هددر  یازهددایثبددت و جمددع امت 5تا  1در بازه  اریده مع نياز مقالات در ا کيهر    ازیامتاست.    شده  گرفته  نظر  در  امتیازی  شده  ذکر  معیار  ده
 نيدد با توجه به بازه ارائدده شددده در ا  .کنار گذاشته شدند  شتریب  يکسب نمودند از بررس  ازیامت  30که کمتر از    يو متون  ؛پژوهش محاسبه شد

مقالدده  46تعددداد  تيدد در نها ،متوسددط بودنددد اي فیضع يروش شناخت تیفیکه از نظر ک يبا حذف مقالات .پژوهش حذف شد 35  زیمرحله ن
 دسددت به نتايج با همراه را شده ارائه فرايند از ایخلاصه توانمي 2 شکل . درانتخاب شدند بیفراترک یبعد یهاو ادامه گام  يجهت بررس

 کرد. مشاهده پژوهش حاضر از آمده
 

 
 مناسب  یهامقاله انتخاب و وجو جست  نتايج  از ایخلاصه .2 شکل

 

 اسددتفاده قرارگرفددت. مورد اطلاعات لازم استخراج جهت هاآن متون مناسب، مقالات انتخاب از پس. نتايج استخراج: چهارم گام

آمددده اسددت. در واقددع ايددن جدددول اطلاعددات اولیدده  4صنعتي در جدول  زيستيهمالزامات طراحي شبکه  عنوان به که هايييافته بنابراين
نويسندگان همددراه بددا سددال و  نام مقاله، باشد که شامل کدمي( 2016-2023 ) صنعتي از نظر محققین از سال زيستيهم)الزامات طراحي 
 صنعتي است. زيستيهمالزامات طراحي  

 
 
 

 های يافت شدهتعداد مقاله

N=505 

 ها پس از غربالمقاله تعداد

365N= 
N= 

 ها پس از غربالمقاله تعداد

210N= 

N= 

 N=81 مقالات نهايي تعداد

عدم ارتباط به علت مقالات  حذف

 موضوعي 

140N= 

روش شناسي  مقالات با  حذف

 غیرمرتبط 

155:N 
N= 

 مقالات کم اعتبار  حذف 
N=129 

 

 

       

 

 

 
 N=46  تعداد مقالات نهايي

 

 

 

N=81 

حذف مقالات خارج از بازه زماني   

2023 - 2016  

N=129 
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 2016-2023صنعتي از نظر محققین از سال  زيستيهمالزامات طراحي  . 4جدول 

 مقالهکد  مرجع صنعتي  زيستيهمالزامات طراحي 

 عالي عامل مهمي است  مديريت پشتیباني -
 باشد. عامل مهمي مي، صنعتي زيستيهم مفاهیم از آگاهي -

 ود داشته باشد. جهمکاری و به ها تمايلبايد در شرکت -
 ضروری است زيستيهمفناوری در   و زيرساخت آمادگي -

 صنعتي زيستيهم برای  مقدماتي انگیزه ايجاد برای  دولت ای هسیاست -

[91 ] 1 

 حمايت مديريت ارشد  -
 ها تمايل به همکاری بین شرکت -

 يصنعت زيستيهم میمفاه  جي ترو ی برا يمال نیتأم -

 يهماهنگ ،ی ساز کپارچهي ی برا  ی نهاد تيحما -

 بسیار مهم است  ارتباطات -

[10 ] 

 
2 

 های درگیر و جامعهوجود مزايای اقتصادی برای شرکت -

 هايي که در تبادل محصولات جانبي نزديکي جغرافیايي بین شرکت -

 ها به اشتراک گذاشتن زيرساخت -

 پساب  و آب  گازها،  سیالات، انتقال برای  لوله -

 تصفیه ضايعات -

[68 ] 3 

 صنعتي زيستيهم در مشارکت برای  اهشرکت انگیزه درک -
 ها شرکت بین ارتباطات و روابط ايجاد -

 تبادل  قابل ضايعات و  مواد شناخت -

 مقررات  و قوانین  -
 ها زيرساخت برای   ريزی برنامه -

 ذينفعان میان  هماهنگي -
 کنندههماهنگ واحد يک ايجاد -

 منابع مالي  مانند سرمايه مورد نیاز  -

[50 ] 4 

 ها آن  سود کردن  مشخص  برای  صنعتي زيستيهم  شبکه در کنندهشرکت های سازمان  از يک  هر   برای  مشارکت مزايای  تعیین -

 ي سازمان نیب  ی ریادگياشتراک دانش و  -
 مانکارانیکنندگان و پ نیمأت مانکاران،ی پ  ان،يکارفرما،يعموم ی نهادها  از جمله ر ی درگ گر ي هر باز ی واضح برا  ی هاتیمسئولو ها نقش نییتع -

 جامد  پسماندهای  پردازش و بازيافت -

[4] 5 

 حمايتي. قوانین و هاسیاست وجود -

 پسماندها   و های حمل و نقلهها به يکديگر برای کاهش هزينزديکي جغرافیايي شرکتن -
 ها و اعتماد میان شرکت تجاری در ايجاد همکاری  های ها و انجمننقش تسهیلگران مانند دولت -

[77 ] 6 

 اعتبارات ،هاها مانند واممالي شرکت بررسي امکانات -

 ارزيابي مزايای زيست محیطي  -

 اقتصادی پروژهارزيابي مزايای  -
 جريان فرآيند، منابع مورد استفاده و پسماندهای تولیدیبررسي  -

 جامد  پسماندهای  پردازش و بازيافت -

[20 ] 7 

 همه شرکای شبکه بايد منافع اقتصادی داشته باشند -

 چارچوب قانوني مناسب -

 لجستیک و حمل و نقل  مديريت -

 ي طیمح ستيو تطابق با مقررات ز يجانب ی هافرآورده/عاتيتبادل ضا -

[90 ] 8 

 (يصنعت زيستيهممبادلات   ی برا ها و عوارض ی جريمهاقتصاد  ارانهيدفن زباله و  اتی)مال ياستیابزار س -

 مناسب  سیاستي اقدامات طريق از زيستيهم  روابط خودجوش توسعه برای  مساعد محیط ايجاد -
[33 ] 9 

 و ايحاد درآمد حاصل از فروش  پسماندهای جامد صنعتو مالیات   نرخ بازيافتدر نظر گرفتن  -
 يصنعت زيستيهمآموزش  -

 پسماند  ی ها خانه هیتصف  -

 پساب  و آب گازها، سیالات، انتقال برای  لوله در نظر داشتن خطوط -

[2] 10 

 ها مختلف شبکه همچون شرکت گران يباز ان یم ی در نظر گرفتن تعامل و همکار -

 و پسماندها در شبکه.  عاتيضا ،ی مواد، انرژ ی ها ان يجر  در نظرگرفتن -
 يصنعت زيستيهم جاديا يطیمح ستيو ز ی اقتصاد  ی امدها یو پ  ايمزا يابيمکان ارز -

[27 ] 11 



 

 و همکاران( ی ریالزه)...  يصنعت  يستيشبکه همز يارائه مدل الزامات طراح
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 مقالهکد  مرجع صنعتي  زيستيهمالزامات طراحي 

 ای يا ريلي های جادهاز طريق راه يجانب ی ا هتبادل پسماندها و فرآورده قياز طر  عيصنا ان یم ی ا شبکه ی ساز   نهیو به ی مواد و انرژ ان يجر  تير يبر مد دیتأک -
 صنعتي  زيستيهمي، منابع مورد  نیاز برای شبکه انسان  ی روی ندر دسترس بودن  -

 موفق يصنعت زيستيهم ی هاشبکه جاديا ی برا  نفعان يذ ان یم ی اعتماد و روابط همکار ی برقرار  ضرورت -
 يمال ی هاتيها و حمامشوق قياز طر  يصنعت ی ها اروپا و فرانسه بر توسعه پارک هياتحاد  نیها و قواناستیمثبت س  ر یتأث  -

 يصنعت  ای توسعه ی هاپروژه ياجتماع رشيپذ چالش -

 يعموم ی هامصاحبه قياز طر  نفعان يمشارکت ذ -

[12 ] 12 

 .يسنت  هیمواد اول ديو خر  عاتيدفع ضا ی هانهي کاهش هز  ی ها برا شرکت ان یم ی لزوم همکار -
، کاهش هزينه آب و   هیحمل و نقل، تصف ی هانهيمانند هز  يصنعت  زيستيهماز  يناش ياضاف ی ها نهياز هز  ی پرداخت سهم کمتر  ی ها برا شرکت  ان یرقابت م لزوم -

 انرژِی
[103 ] 13 

 پسماند تير يبا تمرکز بر مد يصنعت ی ها تیاز فعال ی بردار نقشه -
 ي پسماند و محصولات جانب تير يمواد خام، مد نیتأم نهیشرکت کننده در زم ی ها از شرکت هیاول  های داده ی آور جمع -

 پساب و آب  گازها، سیالات، انتقال برای  لوله خطوط -

 منطقه  ی ا همصاحبه با شرکت قيبالقوه پروژه از طر  ی ا يو مزا يفن ی ريپذامکان  ييشناسا -

 ي و اجتماع يطیمح ستيز ،يمال ی هاتر شامل جنبهگسترده دگاهياز د يبر جامعه محل ی ریگ میتصم بان ی پشت ستمیس  ر یو تأث ی اقتصاد  ی ريپذامکان  يابيارز -

 ي ها بر حکمرانآن  ر ی مختلف و تأث  نفعان يذ  نیروابط متقابل ب لیتحل -

[18 ] 14 

 مشترک  پشتیباني و اداری  مشترک و فضای  های سردخانه   و مانند انبار ،د یتول نديها در فرآشرکت ر يسا ساتیاستفاده از تأس  -
 . هیها به عنوان ماده اولشرکت ر يسا عاتيضا اياستفاده از پسماندها  -

[66 ] 15 

 مختلف از جمله خطرناک بودن ی ارهایبر اساس مع  عاتيانواع پسماند و ضا  ی بندبقهط -

 مرتبط  ی هاسک يو مشکلات/ر يقانونملاحظات  -
 مصرف شده و هم مقدار دفع شده عاتيدر نظر گرفتن هم مقدار پسماند/ضا -

 جامد  پسماندهای  پردازش و بازيافت -

 مشترک  ی هاسردخانه و  انبار -
 ي صنعت زيستيهم ی هاشبکه ی و مصرف انرژ  )ايحاد درآمد(يمال یهادر نظر گرفتن جنبه  -

 ها شرکت عاتيپسماند/ضا ی هاان يمانند جر  ازیمورد ن  ی اهآسان به داده  يدسترس -

[65 ] 16 

 ها شرکت بین اعتماد و همکاری  تسهیل -
 زيستي هم شبکه در مشارکت به هاشرکت ترغیب برای  قانوني و مالي های مشوق و اقتصادی   ،يارانه زباله دفن  )مالیات هاسیاست طراحي -

 پساب  و آب گازها،   سیالات، انتقال -
[36 ] 17 

 افزايش اطلاعات در مورد پتانسیل پسماند به عنوان يک منبع  -

 های پردازش پسمانددر دسترس بودن فناوری  -

 شرکت کنندگان هماهنگي میان  -

 آگاهي از تأثیرات زيست محیطي و اجتماعي سیستم تولید فعلي  -

 ها هماهنگ سازی فناوری  -

[20 ] 18 

 همکاری محدوده با همکاری  در درگیر  واحدهای  و افراد دانش کردن  همسو -

 همکاری  در مناسب واحدهای  کردن  درگیر  -
[83 ] 19 

 مدرن ی هایفناور ی ر ی به کارگ -

 مستقر ی اهاشرکت نیب  يمتقابل صنعت يو وابستگ ی همکار جاديا -
 کت و داشتن ارتباطات و مشار  ی همکار ی برقرار -

[1] 20 

 ها شرکت بین هماهنگي ايجاد -

 صنعتي زيستيهم  مطلوب سازی پیاده  از اطمینان  برای  قوانیني ايجاد -
[104 ] 21 

 ی مستقرهاتوسعه روابط همکاری بین شرکت -
 مديريت آب و فاضلاب و پردازش پسماندهای خطرناک  -

 دهای خطرناک در تولینوآوری فناوری و بهبود مستمر محیط زيست برای کاهش ورودی -
 مشترک  ی هاسردخانه و  انبار -

[87 ] 22 

 نفعانيذ ر يها و ساشرکت نیب زيستيهم ی روابط تجار جاداي -

 تبادل اطلاعات لیو تسه يآگاه شيافزا -

 يو قانون ياستیچارچوب س -

 ری درگ  ی ها تمام طرف ی برا   ی ارزش افزوده اقتصاد جاديا -

[34 ] 23 

 ياتیعمل ی ها داده ی برا ياطلاعات  ی هاستمیس -

 يصنعت  زيستيهم ی هاانتقال و ادغام دانش در شبکه -
[46 ] 24 
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 های مواد و انرژیبررسي جريان  -

 تسهیلگری و حمايت نهادی -

 همکاری بین ذينفعان -
[70 ] 25 

 اطلاعات يو سازماندهي ساختارده -
 یتجار یهاحوزه نیارتباطات ب -

 د يانواع زباله و محصولات جد ،ی تجار ی ها حوزه ييشناسا یبرا مشترک ی کدگذار ی استفاده از استانداردها -
[52 ] 26 

 ها شرکت ييایجغراف يکيو نزد ی همجوار -

 دولت  ی قو تيحما -

 آب ، انرژی ي وطیست محيز ی هانه يو هز  هاسکير تير يمد -

 مناسب  ی به فناور يدسترس -

[72 ] 27 

 از یمورد ن ی ها ی و فناور  ازی مورد ن يانیم اتیعمل فيتعر  ر،ی درگ ياصل ی ندها يفرآتعريف  -

 زيستي هم يکل يفن ی ر يامکان پذ -
[29 ] 28 

 يو خروج ی ورود يمواد فرع يابيارز ی مختلف برا  ی ارهاینظر گرفتن مع در -

 زيستيهمو مقررات در   نیقوان لزوم  -

 مواد، نحوه استفاده و مقصد مواد  ی بند طبقه -

 ا هسکيردر نظر گرفتن  -

[69 ] 29 

 صنعتي( زيستيهمکننده در شبکه )شرکت گر يمنحصر به فرد هر باز ی هايژگيو ييشناسا -
 يي ایو جغراف يکیتکن -يکيز یف ،يو اطلاعات يو مربوط به بازار، سازمان  ی اقتصاد ،ياسی و س يعوامل قانوندر نظر گرفتن  -

 ها سکيو ر اي درک مشترک از مزا کي جاديا -
 مشترک ی زيارتباطات و برنامه ر لیتسه -

[42 ] 30 

 مناسب  ی هااستیو س  نیوجود قوان -

 ها شرکت  ی برا ی اقتصاد  زهی انگ جاديا -

 آب  و انرژی   های هزينه  کاهش -

 صنعتي زيستيهمدرباره   هاو اطلاعات شرکت يآگاه ءارتقا -

[77 ] 31 

 يصنعت زيستيهممربوط به  يو اجتماع يطیمح ستيز ،ی اقتصاد  ی امدهای پ  ييشناسا -

 يصنعت زيستيهمدر   ر ی درگ ی نهاد ی واحدها  ييشناسا -
[100 ] 32 

 ع يصنا ان یم ی همکار  تيتقو ی از دولت برا  يتيحما ی ها استی وجود س -

 پسماندها تير يمد -

 تبادل منابع و پسماندها  یبرا يمختلف صنعت نفعان يذ  ان یارتباطات م ءارتقا -

 مشترک پشتیباني و اداری  ي ازجمله فضای کيو تکنولوژ يفن ی هارساختيتوسعه ز -

 شو آموز يآگاه شيافزا -

[16 ] 33 

 يصنعت زيستيهم  جاديا ی مختلف برا  ی ا هشرکت  نیب يو هماهنگ ی به همکار نیاز -
 يصنعت زيستيهماز   يو مقررات يقانون تيضرورت حما -

 يصنعت زيستيهم رشيپذ  ی ها براو تعهد مناسب در شرکت تير يلزوم مد -
 یمواد و انرژ  ی هاان يها درباره جر شرکت نی به اشتراک اطلاعات و دانش ب ازین -

 ها شرکت نیمنابع ب  داريپا ی ها ان يجر  جاديا ی برا  ی و اقتصاد  يفن ی ها توجه به جنبه -

[57 ] 34 

 ي صنعت زيستيهم برای  شرکتسرمايه مورد نیاز  -
 مواد و پسماندها  ان يرصد جر و  يابيارز -

 منافع  سهيبر اساس مقا زيستيهم ی اجرا ی بالقوه برا  ی وها ي سنار يابيارز -

 و ايجاد درآمد ارزش افزوده به پسماندها ی مختلف برا  ی وها يسنار ی اقتصاد  -

[8] 35 

 يصنعت ی هابخش  نیو پسماند ب ی مواد، انرژ ی ها ان يجر  ييشناسا ی برا  ستمیجامع س لیو تحل یز يرلزوم برنامه -

 ازها ین ها،تیظرف ،يمحل طيبا در نظر گرفتن شرا زيستيهمشبکه  يو طراح فيعر ت -
 زيستيهمشبکه   تير يو مد ی سازادهیپ ی برا  ی مختلف صنعت، دولت و شهردار  ی هابخش  نیب يلزوم هماهنگ -

 یاسي و س  ی اقتصاد ،يفن یهادر نظر گرفتن جنبه -

[14 ] 36 

 مواد  ی ها ان يجر  ييشناسا ی مختلف برا ی هاشرکت نیو اشتراک اطلاعات ب ی همکار -

 وانند به اشتراک گذاشته شوند تيکه م ی و انرژاز فضا اداری  ها رساختيز -
 مدت يطولان ی شدن در روابط همکار ر ی درگ  ی شرکا برا نیدر ب زهی اعتماد و انگ جاديا -

 يصنعت زيستيهماز  يناش يطیمح ستيو ز ی اقتصاد  ی ايمزا -
 یمواد و انرژ اناتيتبادل جر  لیتسه ی مناسب برا ی های به فناور يدسترس -

[84 ] 37 



 

 و همکاران( ی ریالزه)...  يصنعت  يستيشبکه همز يارائه مدل الزامات طراح

 

 
 

175 
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 يصنعت زيستيهم لیو تسه قيتشو ی برا  بان یپشت  يقانون ی هاو چارچوب ی ذار گاستیس -
 زيستي همبالقوه   ی هافرصت ييشناسا ی شرکت کننده برا   يصنعت ی ندهايو فرآ نیتأم رهیاز زنج قیدرک عم -

 ری درگ  عيصنا انیم يو خروج ی ورود  يهماهنگ -

 ک يتکنولوژ ی ندها يفرآ -
 ها شرکت ی قتصاد ا ،يکيتکنولوژ ،يکيز یف طيشرانظرگرفتن  در -

[7] 38 

 مختلف در شبکه  ی هاشرکت نیب يمواد و محصولات فرع انيجر  ييشناسا -
 بازچرخش  افت،يباز ی برا يالزامات قانون يابيارز -

 ي و ايجاد درآمداستفاده مجدد از محصولات فرع -
 ها بودن آن  رخطرناکیغ ايبر اساس خطرناک  يمحصولات فرع ی بندطبقه -

 رندهی گ ی ها در شرکت ياستفاده از محصولات فرع یبرا  ياضاف اتیعمل اي هیتصف  شیبه پ  ازی ن يبررس -
 سکير يابيارز -

 پسماند  تير يمد -

[69 ] 39 

 يو خروج ی ورود  ی ها ان يجر  يو کم يف ی ک ی هايژگيودر نظر گرفتن  -

 لازم  ی هارساختيمناسب و ز ی های به فناور يدسترس -
 ي به منابع مال يو دسترس هی اول ی گذار هيبه سرما ازیدرآمد، ن  شي، افزای آب و انرژی هانهيدر هز  ييصرفه جو -

 سکينگرش و درک ر ،يصنعت زيستيهمو دانش در مورد  يمانند آگاه -
 یریگمیانداز و باور مشترک، و توازن قدرت تصماعتماد، ارتباطات و مذاکره، چشم -

 ارانه يو  اتیمانند مال ياستی س ی ابزارها  ،يستيز طیو مقررات مح نیها، قوان استیمانند س -

 نفعانيفشار ذ -

[81 ] 40 

 يصنعت زيستيهمپارک   جاديا ی برا    از هر دو يبیترک ا ي ی اقتصاد  ،يطیمح ستيز ی ها زهی کردن انگ دایپ  -
 و خطوط انتقال  تبادل ی هاانيانواع جر  -

[6] 41 

 يصنعت زيستيهممفهوم  يمعرف -

 ها شرکت  ی آن برای اقتصادی و زيست محیطي ايمزا اعلام -
 زيستيهم  ی برا يفنامکانات ارائه   -

[9] 42 

 و مواد خام يمحصولات فرع عات،يضا ،ی ها شامل انرژان يانواع جر  - ی اقتصاد  ی ها بخش ی ها تیها با فعالو ارتباط آن  زيستيهم  ی هاان يجر  تیماه درک -

 ها و آژانس يدولت محل ع،يها، صنامختلف از جمله شرکت گران يباز ان یم ی همکار -

 زيستيهم لیذاران در تسهگاستیدولت و س  نقش -
[45 ] 43 

 يصنعت ی واحدها  نیفاصله ب - ييای جغراف يکينزد -

 ا خطوط انتقال برق، بخار، گرما يا سرمو    نیسنگ ی ها رساختيامکان ز -

 نرژِی، ا آب،  ه،یمواد اول نهيکاهش هز  -

 پسماند تير يمقررات مد ،ی شهر  ی ز ينهادها: برنامه ر -

 اعتماد متقابل  شيو افزا نفعان يکردن ذ ر ی درگ -

[73 ] 44 

 ه ر یو غ  هاخدمات، سازه ،ی انرژ ه،يمواد خام ثانو ،يمحصولات فرع عات،يمنابع قابل تبادل مانند ضا ييشناسا -
 مورد نیاز و خطوط انتقال  ی ها ی فناور  ييشناسا -

 ره یو غ کیسرام  ،ی فلز  ی پودرها ک،ی مانند پلاستاستفاده شوند  دی توانند به عنوان ورو يانواع مواد که م ييشناسا -
 يصنعت زيستيهمکنند در شبکه يها استفاده ماز آن ايهند ديکه منابع را ارائه م ينفعانيذ  اينهادها  ييشناسا -

 يصنعت زيستيهمتوسعه شبکه   ی برا یفناور تیو وضع ی ملاحظات اقتصاد  ،يکیلجست ی هاجنبه  نفعان،يمشارکت ذ ،ييایجغراف يکيدر نظر گرفتن نزد -

[31 ] 45 

 استفاده کنند   هیرا به عنوان منبع مواد اول گر يکدي يو محصولات جانب عاتيضا ديها باشرکت -
 استفاده شود  نهیرا به اشتراک بگذارند تا از منابع به طور به يها و خدمات عمومرساختي توانند امکانات، زيها متشرک -

 .کنند ی همکار گر يکديکسب و کار با  ی ندها يو توسعه، و فرآ قیتحق  ن،یتأم رهیزنج  تير يمختلف مانند مد ی ها نهیدر زم ديها باشرکت -
 است   ی مواد و پسماندها ضرور تير يمد ی مناسب برا کیماهر و لجست يمنابع انسان ،يکيز یف  ی هارساختيوجود ز -

 لازم را فراهم کند  يمال ی ها زهیا سودآور باشد و انگهشرکت ی برا  ی از نظر اقتصاد ديبا يصنعت زيستيهم -
 باشند يو اقتصاد چرخش يصنعت زيستيهم يحام ديبا يدولت  ی اهاستیمقررات و س ن، یقوان -

 جريمه و مالیات دفن زباله  در نظرگرفتن يارانه، -
 است  ی ضرور ی همکار ی ها فرصت يو هماهنگ ييشناسا ی ها برا شرکت  ان یها متبادل اطلاعات و داده -

 کنند لیها را تسهو انسجام شرکت ی همکار ديبا ی و نهاد  يسازمان ی ساختارها  -

[96 ] 46 
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 46  یمحتوا بددر رو  لیبا استفاده از روش تحل  فراترکیب  فرايند  از  گام  اين  در.  کیفي  هایيافته  تلفیق  و  وتحلیل  تجزيه:  پنجم  گام
هددا در آن یبندپس از استخراج کدها نسبت بدده دسددته. ها مشخص شدآن  يو فراوان  ييکد شناسا  66انتخاب شده در مجموع    ييمقاله نها

بدده سددطح  بیدد ترت نيدد شدددند و بدده ا یبنددسته یدیکل یهادر قالب مؤلفه کدهای محوری. پس از آن دياقدام گردکدهای محوری  قالب  
باز و   یپس از کدگذار  تي. در نهاداديما را سازمان م  قیتحق  يکه هدف اصل  میافتيدست    ياطلاعات  يکپارچگيو    يافتگياز نظام    یبالاتر
بعد اصلي  5صنعتي را بدست آورده و در  زيستيهمالزامات طراحي شبکه  یهااز مؤلفه یتريعموم یندبپژوهشگر توانست طبقه یمحور

و ابعدداد پرداختدده  ها، مقولددههادر ادامه به تشريح مراحل و چگونگي استخراج کدددفني، سازماني، اقتصادی، اجتماعي، نهادی معرفي نمايد.  
 شود.مي

 يمنددد منددابع پژوهشدد  نظددام لیدد از مددرور و تحل هاکدددها و مقولدده ب،یروش فراترک دري: قاتیاز منابع تحق  ها. استخراج کدها و مقوله1
 حاضر:  قی. در تحقشوندمياستخراج 
 .بوده است  2023تا  2016 يدر بازه زمان يصنعت زيستيهممرتبط با شبکه  يمنبع علم 46شامل  ی: جامعه آماريپژوهش منابع
  از   ،يصددنعت  زيسددتيهممددرتبط بددا الزامددات شددبکه    یدیشده و نکات کل  يدقت مطالعه و بررس  شده به  : هر منبع انتخابلیتحل  روش 

  [.41]شدند استخراج  هیاول یصورت کدها به رگذار،ی، روابط و عوامل تأثهاجمله شاخص
 ینظر یهامعنا که کدها ابتدا بر اساس چارچوب نياند؛ به ا استفاده کرده يياستقرا-ياسیق  کردياز رو  نیاستخراج کدها: محقق  کرديرو

 اند.اضافه شده ديجد  یمنابع، کدها یهااند و سپس از دادهشده في( تعریو نهاد  ياجتماع ،یاقتصاد ،يموجود )مانند ابعاد فن

 یهددایفناور"  ریدد نظ  يي(، کدددها[22]  )ماننددد  يمطالعات مربوط بدده بعددد فندد   ازدر ادامه آمده است.    کدها  يک نمونه از نحوه استخراج

 استخراج شدند. "منابع قابل تبادلشناخت  "و   "عاتيپردازش ضا

 به دست آمدند.  "یاقتصاد یهازهیانگ جاديا"و  "هانهيدر هز ييجو صرفه" رینظ  ييکدها  (،[107] مانند) یاقتصاد  قاتیتحق از

 :مراحل زير طي شده است هابه مقوله  هیاول یاز کدها دنیرس یبرا: هااز کدها به مقوله يابی. روند دست2
انجام   يفیک  یمحتوا  لیبا استفاده از تحل  نديفرآ  نيشدند. ا  یبندمشترک دسته  یهامرتبط در گروه  ايمشابه    یکدها: کدها  یبندطبقه

  .شد
 عنوان مثال: را شکل داد. به يمقوله مفهوم کيمرتبط،  ی: هر گروه از کدها هامقوله فيتعر

 منجر شدند. "يالزامات فن"به مقوله   "یانرژ  یهارساختيز"و   "عاتيپردازش ضا  یهایفناور"مرتبط با   یکدها

 شدند.  یبنددسته "يالزامات اجتماع"در مقوله   "يسطح تعاملات اجتماع"و  "عيصنا انیاعتماد م"مرتبط با   یکدها

 .است شده انیب 5جدول ها در مؤلفهريها و زکدها در قالب مؤلفه یبنددسته جينتا

 
 صنعتي   زيستيهمطراحي شبکه  الزامات . 5جدول 

 های بازکد کدهای محوری مولفه

 [ 33، 22]بعد فني  

  يوستگیو پ يکم ، يفیک  ی هايژگ يو

 ي و خروج ی ورود ی هاانيجر

 يو خروج ی ورود يف یک ی ها يژگيو

 شناخت منابع قابل تبادل -
 منحصربه فرد هر شرکت ی هايژگيو ييشناسا -

 افت يباز اياستفاده مجدد   ی برا از یمورد ن يف یو مشخصات ک  استانداردها -
 پسماند  تير يمد -

 يو خروج ی ورود يکم ی ها يژگيو
   عاتيمحصولات و ضا یمشترک برا ی کدگذار ی استفاده از استانداردها -

 ي خروج/ی ورود  ان يمقدار جر  ايحجم  يبررس
 اعضاء شبکه  نیپسماند ب کپارچهي تير يمد -

 ي و خروج  ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیپ 

 در نظرگرفتن جريان ورودی و خروجي مواد  -
 ي وخروج ی ورود  ياصل ی ندها يفرآ فيتعر  -

 ي جانب یهاتبادل پسماندها و فرآورده -
 مواد  انيجر  ييشناسا -
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 های بازکد کدهای محوری مولفه

 مديريت پسماند  -

  ی ها ان يجر  ليپردازش و تبد  ی های فناور
 يخروج/ی ورود

 های پسماند تصفیه خانه -
 های مورد نیاز برای پسماندها فناوری  -

 نیاز  مورد  های فناوری  و نیاز مورد میاني عملیات تعريف - ها شرکت نیها ب انيمبادله و انتقال جر  ی های فناور

آب  ، ی انرژ ی ها ان يمشترک استفاده از جر  ی اه ی فناور
 ها رساختيو ز

 به منابع آب ،گاز ، برق  يدسترس -

 یمواد و انرژ  ييانتقال و جابجا  ی اهرساختيز
 خطوط لوله برای انتقال سیالات، گازها، آب و پساب -

 ای برای حمل و نقل مواد جامدی ريلي يا جادههااهر -

 ا خطوط انتقال برق، بخار، گرما يا سرم -

 ه یو امکانات مشترک پردازش و تصف  ساتیسأت
 های فاضلاب و پساب صنعتي تصفیه خانه -

 جامد  ی و پردازش پسماندها افتيباز ی واحدها -

 مشترک  يکیو لجست يصنعت ی و فضاها امکانات
 ها انبارها، سردخانه -

 لجستیکمديريت  -
 فضاهای اداری و پشتیباني مشترک -

 [ 83، 32، 86] سازمانيبعد 

  زيستيهمآگاهي و دانش از مفهوم 

 صنعتي و مزايای بالقوه آن

 صنعتي  زيستيهممفهوم آشنا بودن با 

 يصنعت زيستيهم  میاز مفاه  يآگاه -
 صنعتي زيستيهم در مشارکت برای  هاشرکت انگیزه درک -

 های جانبي و فراورده  پسماندها تبادل -
 گذاری منابع اشتراک -
 ها رساختيزآمادگي  -

 صنعتي  زيستيهمآگاهي از مزايای بالقوه 

 ها صرفه جويي در هزينه -
 کاهش ضايعات -

 جامعه  و  درگیر  های شرکت برای  اقتصادی  مزايای  وجود -
 ي آن زيست محیط در نظر گرفتن مزايای  -

های شرکت خودشان  دانش در مورد فرآيندها و فعالیت
 های ورودی/خروجي مواد و انرژیو جريان 

 مواد  يو خروج ی ورود ان يدر نظرگرفتن جر  -
 ي وخروج ی ورود  ياصل ی ندها يفرآ فيتعر  -

 مواد  انيجر  شناسايي -

 پشتیباني و تعهد مديريت ارشد  نگرش مديريت 
 ي عال تير يمد يبانیپشت -

 ها تیها و مسئولنقش نییتع -
 مديريت ريسک  -

 دسترسي به منابع سازماني  ظرفیت سازماني 

 یو فناور رساختي( زی ري)امکان پذي آمادگ -
 يصنعت زيستيهم  ی برا  ی گذارهيسرما -

 مالي  نیتأمهای مکانیزم -
 مالي منابع به دسترسي -

 ولپ ،يانسان  ی روی در دسترس بودن ن -

 [107، 83، 32، 86، 75] ادیبعد اقتص

 اقتصادی مزايای اقتصادی بالقوه 
 جامعه  و  درگیر  های شرکت برای  اقتصادی  مزايای  وجود -

 پروژه اقتصادی  مزايای  ارزيابي -

 ها کاهش هزينه  هاهزينه
 های حمل و نقل جويي در هزينهصرفه -

 آب  و انرژی   های هزينه  کاهش -
 کاهش هزينه ضايعات  -

 صنعتي زيستيهمسرمايه لازم برای   گذاری مورد نیاز سرمايه
 صنعتي زيستيهمگذاری برای  سرمايه -

 يصنعت زيستيهم میمفاه  جي ترو ی برا يمال نیتأم -

 جانبي محصولات و  ضايعات فروش از حاصل درآمد - افزايش درآمد درآمد 

 [ 49، 47، 36] اجتماعيبعد 

 صنعتي  زيستيهمارتباط و اعتماد میان شرکای  و اعنماد  سطح تعامل اجتماعي
 همکاری به تمايل -
 پذيرش اجتماعي -
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 های بازکد کدهای محوری مولفه

 ها شرکت بین ارتباطات و روابط ايجاد -
 متقابل  اعتماد -

 ها نزديکي جغرافیايي بین شرکت -

 صنعتي زيستيهم در مذاکره و ارتباطات برای  ظرفیت ارتباطات و مذاکره

 ها شرکت بین هماهنگي -
 کننده هماهنگ واحد يک ايجاد -

 سازماني  بین يادگیری  و  دانش اشتراک -

 درگیر ی ها شرکت بین اطلاعات تبادل -

چشم انداز و باور استراتژيك  

 مشترک 
 ها شرکت بین مشترک انداز چشم داشتن - و باور مشترک   ارزش و اهداف

 [ 37، 39، 24] نهادی بعد 

 زيست استانداردهای  و هاسیاست

 محیطي 

 گذاری و نقش نهادها سیاست

 صنعتي زيستي هم در انگیزه  ايجاد برای  دولت های سیاست -
 نهادی واحدهای  شناسايي -

 یساز  کپارچهي ی برا  ی نهاد تيحما -
 تجاری  های انجمن و هادولت مانند تسهیلگران  نقش -

 صنعتي  زيستيهممداخلات برای  -

 محیطي  زيست مقررات  گرفتن  نظر  در - مقررات زيست محیطي

  مقررات و قوانین پیامدهای  و ماهیت

 مربوطه
 مقررات  و قوانین  - قانوني  ی هاچارچوب و گذاری سیاست

 ابزارها  سیاستي  ابزارهای 
 دفن زبالع  مالیات -
 عوارض و  هاجريمه -
 اعتبارات  و  هايارانه -

 نقش ذينفعان ذينفعان

 ذينفعان میان همکاری  هماهنگي و -

 ذينفعان بین متقابل روابط -

 ذينفعان مشارکت -

 ذينفعان فشار -

 

  متون   در   موضوع   با  مرتبط  مفاهیم  استخراج  در  دقت  بر   علاوه  ،پژوهش  اجرای  کیفیت  حفظ  جهت.  کیفیت  کنترل   حفظ :  ششم  گام
 ارتقای   و  ارزيابي  راستای  در  شد  اشاره  سوم  گام  در  که  طورهمان  ،پژوهش   انجام  حین  در  مفاهیم  اين  پیوسته  مرور  و  بازبیني  و  هامقاله

پژوهشي   مطالعات  محتوای  کیفي  ارزيابي  جهت  (CASP)  نقادانه   ارزيابي   هایمهارت  برنامه   ابزار  از  منتخب  یهامقاله  محتوای  کیفیت
 دکتری  مدرک دارای منتخب محققان شد. استفاده دوکدگذار بین توافق  روش  از  شده ارائه مدل پايايي سنجش منظور به همچنین و کیفي

 را   متون  يکديگر،  کدگذاری  از  اطلاع  بدون  و  مستقل  طور  به  محققین.  اندبوده   مربوطه  حوزه  در  پژوهشي  سابقه  و  مديريت  رشته  در
  از   استفاده  با  تحلیل  نتايج.  است  شده  استفاده  کوهن  کاپای  شاخص  از  کدگذاران  بین  توافق  میزان   سنجش   برای.  اندنموده  کدگذاری

بین آنها  قوی  توافق  دهندهنشان   که  است  0.87  کدگذاران  بین  توافق  برای  کاپا  ضريب  نشان داده شده است.  6 در جدول  SPSS  افزارنرم
 . است برخوردار قبولي قابل کیفیت از پژوهش از قسمت اين در مطالعات از شده استخراج مفاهیم گرفت نتیجه توانمي رو اين است. از

 

  SPSSافزار نتايج محاسبه ضريب کاپای کوهن با نرم. 6جدول

(Symmetric Measures) 

 Value Asymp.std.Errora Approx. Tb Approx. Sig 

Measure of Agreement Kappa 0.870 0.121 5.477 0.000 

N of Valid Cases 10    

a. Not assuming the null hypothesis. 

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis 
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 اساس   بر  که)  p < .001(  است   0.870  با  برابر  شده  محاسبه  کاپای  ضريب  شود،مي  مشاهده  افزارنرم  خروجي  در  که  همانطور
 5.477 معادل T مقدار و  0.121 استاندارد خطای .[58] ستها ارزياب بین عالي توافق دهنده، نشان(1977) 1لنديس و کخ  تفسیر  معیارهای

 . است برخوردار بالايي يپاياي از کدگذاری فرايند که دهدمي  نشان نتايج اين. کندمي تأيید را ضريب اين آماری معناداری نیز

يافته:  هفتم  گام الزامات طراحي شبکه    .هاارائه  مدل  از رسم  مولفه  زيستيهمپیش  بايد  ابتدا  توسط  هصنعتي،  ای شناسايي شده 

با شرايط مورد مطالعه تطبیق داده شوند. برای اين منظور از روش دلفي استفاده شده است. در اين   روش فراترکیب، غربالگری شده و 
 اساتید  از نفر 4 ،(سابقه سال 10 حداقل با) بابل صنعتي شهرک ارشد مديران از نفر 8 شامل نفر 15 از متشکل دلفي خبرگان پنلپژوهش، 
روش دلفي طي   .است  صنعتي  زيستيهم   حوزه  در تجربه  با  صنعتي  مشاوران  از   نفر   3  و  تأمین،   زنجیره  و تولید  مديريت  تخصص  با دانشگاه

خبرگان   اریدر اخت  بیفراترک  روش   استخراج شده از   هایکدساختاريافته شامل  نیمه  ایپرسشنامه   اول  مرحله  در  سه مرحله انجام شده است.
 تنظیم و مجددا در  اول  دور  نتايج  با توجه به     دوم  دور  ، پرسشنامههاتجزيه و تحلیل پرسشنامه   از  پس  خواسته شد  آنهااز  و  قرار گرفت  

 . پرداختند خود نظرات تعديل و  بازنگری به اول دور به دست آمده از نتايج به توجه با خبرگان مرحله  اين در. گرفت قرار خبرگان اختیار
 کندال  هماهنگي ضريب مقدار راستا  اين درکندال استفاده شد.  يهماهنگ  بي متخصصان، از ضر انیاتفاق نظر م زانیم نییمنظور تعبه

  در دو  ضريب  اين  اگر   و  کرده  مقايسه  متوالي  دور  دو  در  را  کندال  ضريب  مقدار  دلفي  فرآيند  توقف  گرديد. جهت  محاسبه  0.72دوم    دور  در
 همراه  به  و  شد  طراحي  دلفي  سوم فرآيند  دور  پرسشنامه  اساس   اين  بر.  نمايیممي  متوقف  را  فرآيند  داشت  ناچیزی  رشد  يا  و  ماند  ثابت  دور

 .گرديد محاسبه 0.75قسمت  اين در کندال ضريب هماهنگي مقدار. گرفت قرار خبرگان  اختیار در دوم دور بازخورد
  متوالي   دور  دو  در  کندال  هماهنگي  ضريب  و  است  نشده  ايجاد محسوسي  افزايش  که  گرديد مشخص   کندال  ضريب  محاسبه  از  پس

از   يک  هر   نهايي  وزن  به عنوان   سوم  دور  میانگین  اساس   اين   بر.  است  شده  حاصل  نظر  لذا اتفاق  است؛  مانده  ثابت  تقريبا   سوم    دوم و
میانگین نظرات خبرگان طي اين سه   7ول  جد  .گرفت  قرار  عوامل  حذف  مبنای  5زير    میانگین  گرفته شده است. بنابراين  نظر  در  زيربعدها

 شده  گرفته  نظر  در صنعتي    زيستيهمالزامات طراحي شبکه   شناسايي  برای  که  کد  66 میان زدهد. بنابراين امرحله روش دلفي را نشان مي

 4  با   اجتماعي  مؤلفه،  4  با  سازماني  مؤلفه،   6  با  فني)  اصلي  بعد  پنج  که در   رسید اجماع به متخصصان ديدگاه از کد 16 مجموع در ،بود
 . شدند بندیدسته ( مؤلفه 1 با اقتصادی و مؤلفه  1 با نهادی مؤلفه،
 

 میانگین نظرات خبرگان از دور اول الي سوم  .7جدول 

 زير مولفه مولفه رديف 
میانگین 

 دور اول 

میانگین 

 دور دوم

میانگین 

 دورسوم 

وزن 

 نهايي 

 33.5 33.5 47.5 21.5 تبادل قابل منابع شناخت بعد فني 1

 73.5 73.5 87.5 11.6 شبکه اعضاء بین  پسماند يکپارچه مديريت بعد فني 2

 74.5 74.5 60.5 37.5 وخروجي  ورودی اصلي فرآيندهای تعريف فني بعد 3

 77.5 77.5 60.5 48.5 پسماند  های خانه تصفیه فني بعد 4

 80.5 80.5 93.5 84.5 پسماندها  برای نیاز  مورد هایفناوری فني بعد 5

 50.5 50.5 13.5 32.5 منابع   های تبادلکانال فني بعد 6

 87.5 87.5 80.5 79.5 صنعتي  زيستيهم  مفاهیم از آگاهي بعد سازماني  7

 73.5 73.5 67.5 89.5 ها زيرساخت  آمادگي سازماني  بعد 8

 79.5 79.5 69.5 37.5 عالي مديريت پشتیباني سازماني  بعد 9

 47.5 47.5 53.5 63.5 صنعتي زيستيهم  برای گذاری سرمايه سازماني  بعد 10

 27.5 27.5 20.5 42.5 متقابل   اعتماد بعد اجتماعي  11

 72.5 72.5 65.5 39.5 ها شرکت بین جغرافیايي نزديکي اجتماعي  بعد 12

 
1. Landis & Koch 
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 زير مولفه مولفه رديف 
میانگین 

 دور اول 

میانگین 

 دور دوم

میانگین 

 دورسوم 

وزن 

 نهايي 

 67.5 67.5 67.5 74.5 سازماني   بین يادگیری و  دانش اشتراک اجتماعي  بعد 13

 47.5 47.5 53.5 63.5 درگیر هایشرکت بین اطلاعات  تبادل اجتماعي  بعد 14

 87.5 87.5 87.5 37.5 صنعتي زيستيهم   در انگیزه ايجاد  برای دولت  هایسیاست نهادی  بعد 15

 89.5 89.5 87.5 48.5 جامعه  و  درگیر  هایشرکت برای اقتصادی  مزايای وجود بعد اقتصادی  16
 

 .است شده ارائه 3شکل  در نهايي و اولیه زيرعوامل و عوامل بندیاز گروه  ایخلاصه
 

 
 آی تي اطلس افزارنرم در صنعتي زيستيهممدل الزامات طراحي شبکه . 3شکل 

 

 آزمون فرضیات مبتني بر روابط بین متغییرها تحقیق با استفاده از  اعتبار سنجي مدل 

 :بخش سه  در   SMART- PLSروش   در هامدل تحلیل الگوريتم از   (،8)جدول  ی غیرنرمال هاداده   و  تحقیق  نمونه کوچکبا توجه به  
 از ابتدا، که ترتیب اين . به  استفاده شد (ساختاری و گیریاندازه) مدل کلي و برازش  ساختاری مدل برازش  گیری،اندازه هایمدل  برازش 

 روابط تفسیر و بررسي به سپس و شد   حاصل اطمینان  روايي و  معیارهای پايايي از  استفاده با گیریاندازه یها مدل در موجود روابط  صحت

و  .شد بررسي پژوهش مدل کلي برازش  نیز پاياني مرحله در و پرداخته ساختاری  بخش در موجود محاسبات  بالای  به حجم  توجه  با 
 ترين نتايج در اين زمینه اشاره شده است. محدوديت تعداد صفحات مقاله، در ادامه به مهم 

 . (8جدول) شد استفاده اسمیرنوف کولموگروف آزمون از هاتوزيع داده  بودن  نرمال فرض بررسي برای
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 ها داده توزيع بودن نرمال بررسي آزمون نتايج  .8جدول 

 داریمعني انحراف معیار میانگین متغیر

 000.0 657.0 466.4 صنعتي  زيستيهمالزامات طراحي شبکه 

 000.0 644.0 331.4 صنعتي  زيستيهمبعد فني الزامات طراحي شبکه  

 000.0 733.0 234.4 صنعتي  زيستي همبعد سازماني الزامات طراحي شبکه  

 000.0 917.0 063.4 صنعتي  زيستي همبعداقتصادی الزامات طراحي شبکه 

 000.0 023.1 899.3 صنعتي  زيستي همبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه 

 000.0 852.0 085.4 صنعتي   زيستيهمبعد نهادی الزامات طراحي شبکه  

 
کمتر است. برای برقراری   0.05داری آنها از  چون سطح معني  ،متغیرهای پژوهش از توزيع نرمال برخوردار نیستند  ،8جدول    مطابق

 استفاده نمود. PLSافزار توان از نرم باشد. بنابراين مي 0.05داری بیشتر از اين شرط بايد سطح معني
  هاپايايي سازه بررسي برای (1981)  لارکر و  فورنل. است پژوهش هایسازه روايي  و پايايي بررسي شامل  گیریاندازه هایمدل برازش 

 . شده استخراج واريانس میانگین ج( و  هاسازه از هريک ترکیبي پايايي ب( ،هاگويه  از هريک الف( پايايي :کنندمي  پیشنهاد را ملاک سه
باشد، مي  0.3های پرسشنامه در اين تحقیق بیشتر از  بارعاملي همه گويه  که  آنجا  از  عاملي،  تحلیل  نتايج  توجه  بررسي پايايي: با  (الف

مولفه تايید    ،هابنابراين  را  خود  اينميسازه  بر  علاوه  حاضر   مدل در  کرونباخ  آلفای  مقادير ضريب  ،کنند.   باشد مي  0.7بالای  پژوهش 
دهد که ضريب پايايي برای تمامي نشان مي  9بنابراين مدل پژوهش از پايايي خوبي برخوردار است. همچنین، نتايج جدول  (،  9)جدول  

 برای ترکیبي بنابراين مدل تحقیق از پايايي دروني مناسب برخوردار است. مقادير به دست آمده برای پايايي  است؛  0.7متغیرها بیشتر از  

 به دست آمده است.  0.7  از بالاتر نیز تحقیق هایسازه
 آنجا از و  محاسبه شد  AVEو   ترکیبي پايايي کرونباخ، آلفای ضرايب و عاملي  بارهای مقادير نتايج حصول از ب( روايي همگرا: پس

 بودن مناسب توانميبنابراين،   است؛  شده تعريف مطلوب حد از بیشتر مکنون متغیرهای از هريک برای  مذکور معیارهای  مقادير که

 (.9)جدول  کرد تأيید را پژوهش مدل همگرای روايي و پايايي وضعیت
 

 مدل کیفیت کلي معیارهای .9جدول

 متغیرهای 

 مکنون 

میانگین واريانس 
 استخراج شده 
AVE>0/4 

 پايائي
 ترکیبي 

>0/7  CR 

 ضريب

 تعیین 

(R2) 

ضريب آلفای 
 کرونباخ 

 اشتراکي  مقادير

Communality>0 

 افزونگي 

Redundancy 

 274.0 .4220 806.0 513.0 885.0 723.0 صنعتي  زيستيهمالزامات طراحي شبکه 

 368.0 414.0 800.0 617.0 943.0 846.0 صنعتي  زيستيهمبعد فني الزامات طراحي شبکه  

 382.0 676.0 938.0 478.0 960.0 890.0 صنعتي  زيستي همبعد سازماني الزامات طراحي شبکه  

 300.0 767.0 974.0 335.0 881.0 712.0 صنعتي  زيستيهماقتصادی الزامات طراحي شبکه   بعد

 514.0 616.0 .9080 657.0 915.0 783.0 صنعتي  زيستي همبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه 

 343.0 .5160 860.0 480.0 983.0 950.0 صنعتي   زيستيهمبعد نهادی الزامات طراحي شبکه  

 معیار  از واگرا روايي  بررسي برای  ،در اين پژوهش  .است گیریاندازه هایمدل برازش بررسي معیار سومین،  واگرا رواييواگرا:    رواييج(  

دهد که مقادير میانگین استخراج شده روی قطر اصلي از مقادير زيرين خود مينشان   10نتايج جدول    .شد  استفاده (1981)  لارکر و فورنل
 باشد.باشند، بنابراين واگرايي مدل برقرار ميبیشتر مي

 
 
 
 



 182   1404 سال -( 1)15 دوره –انداز مديريت صنعتي چشم                                                                                                 

 لارکر  فورنل روش با واگرا  روايي سنجش ماتريس .10جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیر 

      850.0 صنعتي  زيستيهمالزامات طراحي شبکه 

     920.0 671.0 صنعتي  زيستي همبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه 

    943.0 793.0 604.0 صنعتي  زيستي همبعد سازماني الزامات طراحي شبکه  

   844.0 841.0 669.0 525.0 صنعتي  زيستيهمبعد فني الزامات طراحي شبکه  

  885.0 748.0 752.0 849.0 671.0 صنعتي   زيستيهمبعد نهادی الزامات طراحي شبکه  

 975.0 817.0 824.0 902.0 861.0 669.0 صنعتي  زيستي همبعداقتصادی الزامات طراحي شبکه 

 
 همان يا Z   معناداری ضرايب آن، تريناساسي  و اولین که شودمي استفاده معیار چندين از پژوهش ساختاری  مدل برازش  ارزيابي برای

  t   مقادير که صورتي در  .شوندمي داده نشان مسیرها خطوط روی بر مقادير استراپیگ  بوت فرمان اجرای با که است t-values مقادير

،  4شکل   است. در درصد 95 اطمینان سطح در پژوهش هایفرضیه نتیجه تأيید  در و هاسازه  بین رابطه صحت بیانگر باشد،  1.96  از ترشبی

 اين هستند،  1.96از   بالاتر بر مسیرها واقع اعداد تمام که اين به توجه با است. شده داده نشان مدل ساختاری بخش برای ارزيابي  tمقادير 

 .است  پژوهش هایفرضیه تمام تأيید و مدل ساختاری بودن مناسب مسیرها، بودن معنادار از حاکي مطلب
نشان از    است که  GoF  ،0.513  سنجیده شد. در اين تحقیق، مقدار بدست آمده برای   GoFمعیاري نیز با استفاده از  برازش مدل کل 

 مدل دارد. قوی برازش 

مسیرهای   درصد، 95 اطمینان سطح در بنابراين، است؛  1.96از   بالاتر مسیرها از هريک ضرايب   tمقدار اينکه به توجه با ،در نهايت 
الزامات طراحي شبکه    شده بینيپیش بر  نهادی  بعد  و  اجتماعي  بعد  اقتصادی،  بعد  بعد سازماني،  بعد فني،  تاثیر  صنعتي   زيستيهميعني 

 آمده است. 12و  11 معنادار هستند. نتايج آزمون روابط بین متغییرهای مدل در جدول
 

 پژوهش ساختاری مدل آزمون نتايج  .11جدول

 نتیجه فرضیه  t مسیر  ضريب مسیر  رديف 

 تايید 386.2 228.0 زيستي صنعتي الزامات طراحي شبکه هم ←بعد فني  1

 تايید 083.2 353.0 زيستي صنعتي الزامات طراحي شبکه هم ←بعد سازماني 2

 تايید 605.2 431.0 زيستي صنعتي الزامات طراحي شبکه هم ←بعد اقتصادی 3

 تايید 160.2 102.0 زيستي صنعتي الزامات طراحي شبکه هم ←بعد اجتماعي 4

 تايید 768.2 363.0 زيستي صنعتي الزامات طراحي شبکه هم ←بعد نهادی 5
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 پژوهش  مدل ساختاری بخش ارزيابي برای t-values مقادير .4 شکل
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 ی میانجي( هاپژوهش )فرضیه ساختاری مدل آزمون نتايج  : 12جدول

 مسیر  رديف 
 ضريب

 مسیر 
 خطا

مسیر   ضريب

 فرضیه میانجي 
t 

 فرضیه میانجي 

نتیجه  

 فرضیه 

6 
 052.0 397.0 بعد فني ←يو خروج ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو

 تايید 914.3 090.0
 050.0 228.0 زيستي صنعتيطراحي شبکه هم ←بعد فني

7 
 057.0 464.0 زيستي صنعتي تاثیر دارد.بعد فني بر طراحي شبکه هم ←ی در دسترس بودن فناور 

 تايید 978.3 0.105
 050.0 228.0 زيستي صنعتيطراحي شبکه هم ←بعد فني 

8 
 047.0 515.0 بعد سازماني ← زيستي صنعتي و مزايای بالقوه آن آگاهي و دانش از مفهوم هم

 تايید 019.6 0.181
 049.0 353.0 زيستيطراحي شبکه هم بر ←بعد سازماني 

9 
 051.0 775.0 بعد سازماني← تير ينگرش مد

 تايید 509.6 273.0
 049.0 353.0 زيستيطراحي شبکه هم بر ←بعد سازماني 

10 
 043.0 584.0 بعد سازماني ← يسازمان تیظرف

 تايید 364.6 206.0
 049.0 0.353 زيستيطراحي شبکه هم بر ←بعد سازماني 

11 
 058.0 579.0 بعد اقتصادی  ←بالقوه ی اقتصاد  ی ايمزا

 تايید 238.7 249.0
 041.0 431.0 زيستي صنعتيالزامات طراحي شبکه هم ←بعد اقتصادی 

12 
 041.0 302.0 بعد اجتماعي ←و مذاکره  ارتباطات

 تايید 521.2 030.0
 038.0 0.102 زيستي صنعتيالزامات طراحي شبکه هم ←بعد اجتماعي

13 
 042.0 808.0 بعد اجتماعي ←و اعتماد سطح تعامل اجتماعي

 تايید 658.2 082.0
 038.0 102.0 زيستي صنعتيالزامات طراحي شبکه هم ←بعد اجتماعي

14 
 051.0 693.0 بعد نهادی ←يطیمح ستيز ی ها و استانداردهااستیس

 تايید 766.5 251.0
 057.0 363.0 زيستي صنعتيالزامات طراحي شبکه هم  ←بعد نهادی 

15 
 047.0 374.0 يو خروج ی ورود  ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو ←شناخت منابع قابل تبادل

 ي و خروج ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو تايید 509.5 148.0
 زيستي صنعتيبعد فني الزامات طراحي شبکه هم←

397.0 052.0 

16 

   ← اعضاء شبکه نیپسماند ب کپارچهي تير يمد
 يو خروج ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو

 تايید 086.3 064.0 048.0 162.0

 يو خروج ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو
 زيستي صنعتيبعد فني الزامات طراحي شبکه هم← 

397.0 052.0    

17 

   ←ي وخروج ی ورود  ياصل ی ندها يفرآ فيتعر 
 يو خروج ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو

317.0 050.0 

 تايید 877.4 125.0
 ←ي و خروج ی ورود ی ها ان يجر  يوستگیو پ  يکم ،يف یک ی ها يژگيو

 زيستي صنعتي بعد فني الزامات طراحي شبکه هم
397.0 052.0 

18 
 051.0 151.0 یدر دسترس بودن فناور ← پسماندها  ی برا ازی مورد ن  ی های فناور

 تايید 782.2 070.0
 057.0 464.0 زيستي صنعتيبعد فني الزامات طراحي شبکه هم←ی در دسترس بودن فناور 

19 
 052.0 258.0 ی در دسترس بودن فناور ← پسماند ی ها خانه هیتصف 

 تايید 236.4 119.0
 057.0 464.0 زيستي صنعتيبعد فني الزامات طراحي شبکه هم←ی در دسترس بودن فناور 

20 
 054.0 478.0 ی در دسترس بودن فناور   ← تبادل منابع ی هاکانال

 تايید 909.5 212.0
 057.0 464.0 زيستي صنعتيبعد فني الزامات طراحي شبکه هم←ی در دسترس بودن فناور 

21 
 051.0 959.0 زيستي صنعتي و مزايای بالقوه آنآگاهي و دانش از مفهوم هم ← هارساختيز يآمادگ

 ←  زيستي صنعتي و مزايای بالقوه آن آگاهي و دانش از مفهوم هم تايید .4679 493.0
 زيستي صنعتيبعد سازماني الزامات طراحي شبکه هم

515.0 047.0 

22 
 052.0 386.0 زيستي صنعتي و مزايای بالقوه آنآگاهي و دانش از مفهوم هم ←ي زيستي صنعتهم  میاز مفاه  يآگاه

   زيستي صنعتي و مزايای بالقوه آن آگاهي و دانش از مفهوم هم تايید 145.6 198.0
 زيستي صنعتيبعد سازماني الزامات طراحي شبکه هم←

515.0 047.0 

23 
 056.0 738.0 تير ينگرش مد ←ي عال تير يمد يبانیپشت

 تايید 956.9 571.0
 051.0 775.0 زيستي صنعتيبعد سازماني الزامات طراحي شبکه هم← تير ينگرش مد

24 
 061.0 876.0 يسازمان تیظرف ←ي زيستي صنعتهم  ی برا یگذار هيسرما

 تايید 867.9 511.0
 043.0 0.584 زيستي صنعتيبعد سازماني الزامات طراحي شبکه هم←ي سازمان تیظرف

 تايید 591.6 0.368 0.054 0.637 ←و جامعه  ر یدرگ ی ها شرکت ی برا  ی اقتصاد  ی ا يوجود مزا 25
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 مسیر  رديف 
 ضريب

 مسیر 
 خطا

مسیر   ضريب

 فرضیه میانجي 
t 

 فرضیه میانجي 

نتیجه  

 فرضیه 

 بالقوه  ی اقتصاد  ی ايمزا

 058.0 579.0 زيستي صنعتي بعداقتصادی الزامات طراحي شبکه هم  ←بالقوه ی اقتصاد  ی ايمزا

26 
 ← ي سازمان نیب  ی ریادگياشتراک دانش و 

 و مذاکره ارتباطات
464.0 064.0 

 تايید 166.5 140.0

 041.0 302.0 زيستي صنعتيبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه هم ← و مذاکره ارتباطات

27 
 ←  ر یدرگ ی شرکتها  نیتبادل اطلاعات ب

 و مذاکره ارتباطات
0.209 052.0 

 تايید 528.3 063.0

 041.0 0.302 زيستي صنعتيبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه هم ← و مذاکره ارتباطات

28 
 ←  پسماندها  ی اعتماد متقابل برا

 و اعتماد تعامل اجتماعي
792.0 052.0 

 تايید 941.11 639.0

 0.042 808.0 زيستي صنعتيبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه هم ← و اعتماد تعامل اجتماعي

29 
 ←  پسماندها  ی ها براشرکت نیب ييای جغراف يکينزد

 و اعتماد تعامل اجتماعي
116.0 053.0 

 تايید 174.2 093.0

 042.0 808.0 زيستي صنعتيبعد اجتماعي الزامات طراحي شبکه هم ← و اعتماد تعامل اجتماعي

30 
 ←ي زيستي صنعتدر هم زهی انگ  جاديا ی دولت برا  ی ها استیس

 يطیمح ستيز ی ها و استانداردهااستیس
0.674 057.0 

 تايید 920.8 467.0

 051.0 0.693 زيستي صنعتيبعد نهادی الزامات طراحي شبکه هم ←ي طیمح ستيز ی ها و استانداردهااستیس

 

 کند. تأيید مي را اعتبار مدل آزمون فرضیات مبتني بر روابط بین متغییرها،  روش توان  گفت ميبا توجه به آنچه در بالا آمده است 
 

 ها گیری و پیشنهادنتیجه .5  

بابل در کشور   های صنعتي شهرصنعتي را در شهرک  زيستيهمآن   از  استفاده با تا گردد ارائه مدلي  که بود آن بر سعي حاضر پژوهش در
بکاهند    ستيز  طیمح  ي، هم از آلودگ(هاکارخانه  انیم  یو انرژ  عاتيتبادل مواد، ضا)  يصنعت  زيستيهم  ق ياز طرعراق پیاده نمايد تا بتوان  

از طرو هم سود کارخانه را  افزا  یا هنهيکاهش هز  قيها  نقل  و    اين   در.  شد  استفاده  فراترکیب  رويکرد  از  راستا  اين  در  دهند.  شيحمل 
 عوامل   ،باروسو و سندولسکي  نظريه  ها براساس شاخص   کُدگذاری  و  فراترکیب   روش   از   استفاده  با   مقاله  46  مندنظام   مرور  از  پس  پژوهش

  .شدند استخراج صنعتي زيستيهمشبکه  فرعي و اصلي
. اين شده استصنعتي شامل پنج بعد کلیدی است که در قالب يک ساختار يکپارچه ارائه    زيستيهمشده برای شبکه    مدل طراحي

نهادی و فني هستند اجتماعي،  اقتصادی،  بعد سازماني،  ابعاد نقش منحصر(3)شکل    ابعاد شامل  اين  از  فردی در موفقیت    به  . هر يک 
مراتبي طراحي شده و هر    اين مدل به صورت سلسله .کنند و در عین حال، از طريق ارتباطات متقابل با يکديگر تعامل دارندميشبکه ايفا  

 :به شرح زير است هاتحلیل ساختار مدل و نحوه ارتباط باکس . گذاردميبعد بر ديگری تأثیر مستقیم يا غیرمستقیم 
شود، از جمله  ميی عضو شبکه مربوط  ها بعد سازماني شامل عواملي است که به مديريت و هماهنگي میان شرکتبعد سازماني:  

پايه.  ظرفیت سازماني، اعتماد متقابل، اشتراک دانش و نگرش مديريت ترين مؤلفه برای ايجاد همکاری بین اعضای شبکه   ایاين بعد 
با  همچنین. [22] ی تبادل منابع و مديريت پسماندها ممکن نیستهااست. برای مثال، بدون اعتماد متقابل و توانايي سازماني، ايجاد کانال

از طرف   .کندميی سازماني کمک  ها اعتماد و تعاملات اجتماعي میان اعضا به تقويت هماهنگي  چرا کهبعد اجتماعي تعامل نزديکي دارد،  
 . [24] کمک کند هاسازی بهتر فناوریتواند به پیاده ميکه مديريت سازماني مناسب به اين دلیل به بعد فني نیز مرتبط است؛  ديگر، 

ی  هاگذاری اولیه، کاهش هزينه  شود. اين بعد شامل سرمايهميبعد اقتصادی به منافع مالي و اقتصادی شبکه مربوط  بعد اقتصادی:  
اس بالقوه  اقتصادی  مزايای  و  از شبکه.  تعملیاتي  بسیاری  اصلي  ارزش    زيستيهمی  هاهدف  اين  است.  اقتصادی  ارزش  ايجاد  صنعتي، 

اين بعد به شدت با .  [28]   وری و افزايش درآمد از طريق مديريت بهینه منابع و پسماندها است، بهبود بهره ها جويي در هزينه  شامل صرفه
همچنین با بعد .  گذاری اقتصادی استی شبکه مستلزم سرمايه های موردنیاز و زيرساختها بعد فني در ارتباط است؛ زيرا توسعه فناوری
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زيرا سیاست است،  مرتبط  مشوقهانهادی  و  دولتي  اقتصادی  های  سرمايهميی  محرک  باشندتوانند  بعد .  [56]   گذاری  به  اقتصادی  بعد 
 . [107] منجر شود مياجتماعي نیز وابسته است؛ به اين معنا که منافع اقتصادی بالقوه بايد به افزايش آگاهي و مشارکت عمو

اجتماعي:   نشان بعد  بعد  اين  دارد.  تمرکز  شبکه  اعضای  میان  اعتماد  سطح  و  عمومي،  آگاهي  انساني،  تعاملات  بر  اجتماعي  بعد 
حد  مي چه  تا  عمومي  مشارکت  و  اجتماعي  تعاملات  که سطح  بگذارميدهد  تأثیر  موفقیت شبکه  بر  و    تعاملات.  [44]د  تواند  اجتماعي 

تبادل منابع و مديريت پسماندها را تسهیل    هاصنعتي است. برای مثال، اعتماد میان شرکت  زيستيهمی  هااعتماد، زيربنای موفقیت شبکه
با بعد . از طرفي  بخشدميهماهنگي سازماني را بهبود    و  به بعد سازماني وابسته است، زيرا تعاملات اجتماعي قوی. اين بعد  [38]  کندمي

به بعد اقتصادی نیز   . همچنین،توانند تعاملات اجتماعي و آگاهي عمومي را تقويت کنندميی دولتي  ها نهادی نیز مرتبط است؛ سیاست
 . متصل است، زيرا منافع اقتصادی ناشي از شبکه بايد باعث جلب مشارکت عمومي و افزايش تعاملات اجتماعي شود

نهادی:   به سیاستبعد  نهادی  چارچوبهابعد  زيستها ،  استانداردهای  و  قانوني،  اجرای  ی  برای  لازم  بستر  که  دارد  اشاره  محیطي 
ی هاتوانند مشوقميی حمايتي دولت  ها کند. برای مثال، سیاستمياين بعد به عنوان ستون فقرات مدل عمل  .  کنندميشبکه را فراهم  

را    مالي و مقررات زيست نهادی   .فراهم کنند  هابرای شرکتمحیطي  دارد، زيرا سیاستبعد  اقتصادی تعامل مستقیم  بعد  ی دولتي  ها با 
سرمايه مي کنندها گذاریتوانند  تسهیل  را  لازم  سیاستهمچنین    .ی  و  قوانین  زيرا  است،  مرتبط  فني  بعد  پذيرش   هابه  و  توسعه  بايد 

توانند به افزايش ميو استانداردها    هابا بعد اجتماعي نیز ارتباط دارد، زيرا مشوق   همچنین،.  [107  ،30]  پشتیباني کنندی جديد را  ها فناوری
 . [24]  مشارکت عمومي و تعاملات اجتماعي کمک کنند

ی موردنیاز برای مديريت هابعد فني شامل فناوریشود.  ميدر مدل شناخته    ی اجراييهافناوریابزارها و  به عنوان  بعد فني  بعد فني:  
تبادل منابع استهاخانه  پسماندها، تصفیه با  مرتبط  تبادل  ها فناوری .، و فرآيندهای  برای تسهیل  ابزارهای کلیدی  به عنوان  ی موردنیاز 

گذاری به سرمايه   هابا بعد اقتصادی در ارتباط است، زيرا توسعه فناوریاين بعد    .[107]  دکننميمنابع و مديريت يکپارچه پسماندها عمل  
با  همچنین    .را تسهیل کنند  هابايد استفاده از فناوری  هابه بعد نهادی نیز وابسته است، زيرا قوانین و سیاست. از طرفي  مالي وابسته است

 . [44] نیازمند هماهنگي سازماني و تعاملات اجتماعي است هابعد سازماني و اجتماعي نیز مرتبط است؛ زيرا پذيرش فناوری

  صنعتي يک ساختار منسجم و سلسله   زيستيهممدل الزامات طراحي شبکه  توان چنین استدلال کرد که  مي بندی موارد فوق  از جمع
اين مدل بر اهمیت هماهنگي میان ابعاد تأکید   .کنندميدهد که در آن ابعاد مختلف با هم تعامل دارند و يکديگر را تقويت  ميمراتبي ارائه  

بنابراين، طراحي موفق شبکه نمايد.  تواند عملکرد کلي شبکه را مختل  ميدهد که ضعف يا کاستي در هر يک از ابعاد  ميدارد و نشان  
  .است هانیازمند توجه جامع به همه ابعاد و تعاملات میان آن

 تيدر نها  صنعتي و  زيستيهمسازی مدل الزامات شبکه  برای پیاده  هاشکاف  تريندر ادامه به بررسي و بحث در مورد  برخي از مهم
 پردازيم. ميها در شهرک صنعتي بابل چالش یبرطرف ساز یارائه نقشه راه برا

زيرساختهاشکاف  در  موجود  فناوری  های  موجودهاو  شکاف :  ی  از  يکي  ابتدا،  ارائههادر  مدل  بین  اصلي  وضعیت   ی  و  شده 
ی قابل اعتماد و مقرون به هاطور که در تحقیق مطرح شد، وجود فناوری  ی فني است. همانها موجود شهرک صنعتي بابل، زيرساخت

است  اصلي  الزامات  از  ضايعات،  و  جانبي  محصولات  پردازش  برای  به .  صرفه  هنوز  صنايع  از  بسیاری  بابل،  صنعتي  شهرک  در 
پیوندهای  هازيرساخت ايجاد  برای  لازم  مهم  زيستيهمی  از  يکي  لذا،  نیستند.  مجهز  منابع  تبادل  اولويتو  به   هاترين  و  تأمین   بايد 

 .ی مناسب برای پردازش و تبادل مواد و انرژی باشدها روزرساني فناوری

فرهنگيهاچالش  و  پذيرش :  ی سازماني  و  آگاهي  بر  تأکید  مدل،  در  است.  فرهنگي  و  سازماني  آمادگي  زمینه  در  بعدی  شکاف 
عنوان يکي از الزامات کلیدی در نظر   صنعتي در میان مديران و کارکنان است. در اين راستا، پشتیباني مديريت عالي به زيستيهمفرهنگ 

طور کامل نهادينه نشده باشد. برای مثال، بسیاری از   در شهرک صنعتي بابل، اين نگرش و آگاهي ممکن است هنوز به .تگرفته شده اس
اين رو، ايجاد  گذاری منابع نداشته باشند مگر آنکه از منافع اقتصادی آن مطمئن شوند. ازصنايع ممکن است تمايلي به همکاری و اشتراک



 

 و همکاران( ی ریالزه)...  يصنعت  يستيشبکه همز يارائه مدل الزامات طراح

 

 
 

187 

تواند گام مهمي در پذيرش اين  مي  زيستيهمويژه برای مديران، و تأکید بر مزايای اقتصادی شبکه    رساني، به  جلسات آموزشي و اطلاع
 .مدل باشد

ی  هاتوانند انگیزه مي ترين چالش اين است که آيا صنايع در اين شهرک    در بعد اقتصادی، مهم:  ی ماليهاموانع اقتصادی و انگیزه 
به شبکه   پیوستن  برای  مانند کاهش هزينه  زيستيهمکافي  اقتصادی  مزايای  به  پیشنهادی  پیدا کنند. مدل  جويي در   ، صرفههاصنعتي 
تواند ميآگاه شوند. اين امر    زيستيهمطور مشخص از مزايای اقتصادی شبکه    در واقع، صنايع بابل بايد به . منابع و ايجاد شغل اشاره دارد

ی دولتي يا تسهیلات مالي، های مالي، مانند کمکهاو فوايد اقتصادی برای هر صنعت و ارائه مشوق   هاتر هزينه  از طريق تحلیل دقیق
اين همکاری که  داده شود  نشان  بايد  گیرد. همچنین،  هزينهمي  هاصورت  کاهش  به  و   ونقل، صرفه  ی حملهاتوانند  انرژی  در  جويي 

 .کاهش ضايعات منجر شوند

صنايع  بین  ارتباطات  و  اجتماعي  شبکه  :  مسائل  موفقیت  در  حیاتي  نقش  نیز  فرهنگي  و  اجتماعي  عامل  نهايت،    زيستي همدر 
دارد بین صنايع  و همکاری  اعتماد  بر  زيادی  تأکید  مدل  زمینه،  اين  در  دارد.  دلیل محدوديت.  صنعتي  به  بابل،  ی ها در شهرک صنعتي 

شکاف است  ممکن  صنايع،  میان  تعاملات  پايین  ظرفیت  و  شرکتهاجغرافیايي  بین  روابط  در  زيادی  باشد   های  داشته  نزديکي .  وجود 
منابع   تبادل  در  تسهیل  و  راهميجغرافیايي  هزينهتواند  کاهش  برای  باشدی حملهاحلي  تعاملات  بهبود  و  اين .ونقل  بايد   برای  منظور، 

ی مستمر، تبادل منابع و هاو همکاری  هاطور فیزيکي نزديک به هم قرار دارند، شناسايي شده و با برگزاری نشست   افزا که بهصنايع هم
 .ضايعات تسهیل شود

ارائه يک چارچوب کلي، با  آنها، رهنمودهای ارزشمندی   با  مدل پیشنهادی در تحقیق حاضر  ارتباط بین  الزامات و نحوه   شناسايي  
 نیز دارد.   ييهامحدوديتاين مدل با اين حال، دهد. ميدر اختیار مديران قرار  زيستيهم سازی شبکهجهت پیاده

ارائه  تعمیم  مدل  و  است  شده  تدوين  عراق  بابل  صنعتي  شهرک  برای  تنها  شهرکشده  ساير  به  آن  شرايط  هاپذيری  با  صنعتي  ی 
ی صنعتي ها توانند مدل را در شهرکميحقیقات آينده تبنابراين .ی بیشتری استها جغرافیايي، اقتصادی و فرهنگي متفاوت نیازمند بررسي

تحقیق حاضر بر پايه مرور ادبیات  همچنین    .پذيری آن مورد آزمون قرار گیردديگر )در مناطق مشابه يا متفاوت( اجرا کنند تا قابلیت تعمیم
مطالعات شود  ميدر همین راستا پیشنهاد   .صورت تجربي و میداني اعتبارسنجي نشده است  آن به  و تحلیل کیفي تدوين شده است و نتايج

 .ی عملیاتي ارزيابي و نتايج آن را اعتبارسنجي کنندهاشده را در محیط ی واقعي و مطالعات میداني، مدل ارائههاآتي با استفاده از داده 

 اما به  کرده است  بررسيرا    ارتباطات علي و متقابل بین عوامل مختلف )مانند اقتصادی، فني و نهادی(    حاضر،  پژوهشعلاوه بر اين،  
ی چندعاملي هاسازی يا شبیه هايي مانند پويايي سیستمهااز روش توانند با استفاده ميتحقیقات آتي  .سازی نشده استصورت پويايي مدل 
 بپردازند.ی زماني و مکاني بین عوامل مختلف هابرای تحلیل پويايي

 

گونه کمک مالي از هیچ فرد، نهاد و سازماني دريافت نشده اسددت و نتددايج و   برای ارائه مطالب و نگارش اين مقاله هیچ  تعارض منافع.

طددرف   دستاوردهای اين مقاله به نفع يا ضرر سازمان يا فردی خاص نخواهد بود. حضور نويسندگان در اين پژوهش به عنوان شاهدی بي
 گونه تعارض منافعي ندارند. ولي متخصص بوده است و نويسندگان هیچ
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