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   Background and purpose: Today, organizations are facing problems that are 

becoming more complex every day due to the drastic changes in the surrounding 

environment and technology. Solving it requires leadership style, creative 

thinking, and organizational productivity. The current research aims to present a 

structural equation model of the relationship between leadership style and 

strategic thinking with the mediation of employee empowerment. This research 

was conducted with a descriptive-correlation approach. The studied population 

was 240 employees of Isfahan Police Command, of which 148 employees were 

selected using Cochran's formula and simple random sampling. To collect the data 

of this research, the standard questionnaires of leadership style of Houghton 

Wenk, (2002), the researcher-made questionnaire of strategic thinking with 40 

items, and the standard questionnaire of employee empowerment (Ramazani, 

2013) with 35 items were used. SPSS 18 and PLS software (regression 

coefficients) were used for data analysis and frequency: The findings show that 

there is a positive and significant relationship between leadership styles and 

strategic thinking and employee empowerment at the organizational level. The law 

enforcement organization can create a meaningful relationship between the 

empowerment of employees and the organizational thinking of managers by 

modeling leadership styles. The choice of leadership styles plays a very important 

role in improving the job performance of the police, and on the other hand, one of 

the components of empowering employees is to have transformational leadership 

styles by decision-making managers. On the other hand, if there are managers with 

a transformational leadership style.  
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EXTENDED ABSTRACT 

 
Introduction: Today, organizations are facing problems that are becoming more complicated every day 

due to the drastic changes in the surrounding environment and technology. Solving it requires leadership 

style, creative thinking and organizational productivity. The present research has examined the relationship 

between leadership style and strategic thinking with the mediating role of employee empowerment. This 

research has been done with a descriptive-survey approach. The studied population was 240 employees of 

Isfahan Police Command, of which 148 employees were selected using Cochran's formula and simple random 

sampling. 

Methodology: In order to collect the data of this research, the standard questionnaires of Hatton and Venk's 

leadership style, the researcher-made questionnaire of strategic thinking with 40 items and the standard 

questionnaire of employee empowerment with 35 items were used. SPSS 18 and PLS Smart software were 

used for data analysis. 

Results and Discussion: The findings show that there is a positive and significant relationship between 

leadership styles, strategic thinking and employee empowerment at the organizational level. The results of 

the research findings indicate that the choice of ethical leadership styles, transformational leadership, as well 

as paying attention to the dimensions of systemic thinking, conceptual and intuitive thinking, have a very 

important role in improving the job performance of the police, and on the other hand, it is one of the 

components of Empowerment of employees is having transformative leadership styles of decision-making 

managers, as a result of which it is possible to improve the mission of employees, increase productivity and 

work discipline, which was the main goal of the researcher to achieve this issue. The transformational leader 

develops admiration, respect and loyalty in his followers with the influence of his charisma, which causes a 

common commitment in the organization. By motivating employees mentally, he brought about the 

emergence of creativity and the creation of innovative solutions for problems. Through motivation, it creates 

enthusiasm and appropriate behavior in employees and draws a clear picture of the future of the organization 

(proper vision). With proper communication with employees, he understands their needs and by meeting 

them, he takes steps to develop their capacities and, as a result, increase their commitment and effectiveness. 

Also, by emphasizing the vision, managers can connect the thoughts of employees towards the goal and 

excellence of the organization, and by creating harmony and supporting creative ideas through spiritual and 

material rewards, they can be a platform for the development of employees' potential capacities. Also, by 

delegating authority and involving employees in decision-making, they should empower and perform better 

in the organization. Managers should identify the emotions and feelings of employees and meet their needs 

by establishing a friendship relationship, as well as by rewarding and encouraging them for their efforts and 

Appreciate their effort, according to the results of the research, it is suggested that the law enforcement 

organization should create a meaningful relationship between the empowerment of employees and the 

organizational thinking of managers by following leadership styles. On the other hand, if there are managers 

with a transformational leadership style, the law enforcement organization can play a very important role in 

facing law enforcement crises and manage the upcoming crises with timely decisions. Organizations will be 

successful and effective if their leaders, by adopting the appropriate leadership style and the influence they 

have on the employees, can motivate them and make their efforts aligned and coherent in order to achieve the 

goals and excellence of the organization. Therefore, to achieve this, organizations will need leaders with 

strategic thinking skills, who will develop this skill at the organization level and create a competitive 

advantage for the organization. In general, the process of strategic leadership starts from within the 

organization and based on the analysis that the leader makes of the strategic environment and the members 

of the organization. 
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Conclusion: Then the leader formulates the vision of the organization based on individual and 

organizational values and using technical, emotional and spiritual skills. In the next step, based 

on what industry the organization operates in, who are its customers, what are its main capabilities 

and what products and services it provides, the mission and strategic goals of the organization are 

formulated. Strategic objectives are the basis for preparing strategies, which can be formulated at 

organizational levels, work departments, and even at individual and operational levels. Of course, 

in this context, one of the effective methods is to compare oneself with other colleagues and 

competitors and model their activities. One of the most difficult stages of the strategic leadership 

process is the change process, which if implemented correctly and leads to learning, we can hope 

that the achievement of organizational effectiveness has been achieved. 

   Keywords: Leadership style, Transformational leadership, Strategic thinking, Systemic 

thinking, Employee empowerment, External employees 
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 تر ده یچیمواجه هستند که هر روز پ  ی با مشکلات  آوریو فن  رامون یپ  طی مح  دیشد  رات ییتغ  لدلی  به   هاسازمان
است. پژوهش حاضر به    یسازمان  وریداشتن تفکرات خلاق وبهره  ،یسبک رهبر   ازمندی. حل آن نشوندیم

  ن ی کارکنان پرداخته است. ا  یسازتوانمند  ی انجیبا نقش م  یو تفکر راهبرد  یسبک رهبر نیرابطه ب  ی بررس
  ی انتظام   یصورت گرفته است. جامعه مورد مطالعه، کارکنان فرمانده  یش یمایـ  پ  ی فیتوص  کردیپژوهش با رو

ساده، تعداد   یتصادف  یرگینفر بودند که با فرمول کوکران و به روش نمونه   240  استان اصفهان به تعداد
برا   ۱48 شد.  انتخاب  کارکنان  از  پرسشنامه  نیا  یدادها  یگردآور  ینفر  از  استاندارد سبک    هایپژوهش 
  ی و پرسشنامه استاندارد توانمندساز  هیگو  40با    راهبردی   تفکر  ساختههاتون ونک و پرسشنامه محقق  یرهبر

شد.    هاستفاد  pls  Smartو  SPSS 18   افزارهاینرم  از  هاداده  لیو تحل  ه یتجز  یبرا  و  ه یگو  35کارکنان با  
  ی کارکنان در سطح سازمان  یو توانمندساز  ک یتفکر استراتژ  ،یرهبر  های سبک  نیب  دهدی نشان م  هاافتهی

  ی رهبر  ،یاخلاق  یرهبر  هایانتخاب سبک  ق یتحق  هایافتهیمطابق  وجود دارد.    یرابطة مثبت و معنادار
  س یپل  یدر ارتقاء عملکرد شغل  یو شهود  یتفکر مفهوم  ،یستمیتوجه به ابعاد تفکر س  نهمچنی  و   گرا،تحول

بس طرف  یمهم  ارینقش  از  و  مؤلفه   یداشته  سبک  یتوانمندساز  هایاز  داشتن   یرهبر  هایکارکنان 
نت  رندهگیمی تصم  رانیمد  نیآفرتحول در  که  م  جهیاست  ساز   توانیآن  افزا  یتیمأمور  یبه   شیکارکنان، 
موضوع بوده است. با توجه به    نی به ا  دنیمحقق رس  یکه هدف اصل  افت ی  دست  یو انضباط کار  وریبهره

  ی توانمندساز  ن یرابطه معنادار ب  کی  ،یرهبر  هایاز سبک   ی ریبا الگوگ  یسازمان انتظام  شودیم  شنهادیپ  جینتا
  را، گتحول  یبا سبک رهبر  یرانیدرصورت داشتن مد   یکند. از طرف  جادی ا  ران یمد  یکارکنان و تفکرات سازمان

انتظام بحران یم  یسازمان  با  مواجه  در  بس  یانتظام  هایتواند  ا  یمهم  ارینقش  با   فایرا  و  کرده 
موفق و اثربخش خواهند بود    هاییکند. سازمان   تیریرو را مد  شیپ  هایبه موقع بحران   هاییرگیمیتصم

اتخاذ سبک رهبر  با  آنها  نفوذ  یکه رهبران  و  بتوا  یمناسب  دارند،  بر کارکنان  برانگ  نند که  را  و    زند یآنها 
  ن ینیبه چ  یابیدست  یسازمان همسو و منسجم کنند. لذا برا  یآنها را در جهت تحقق اهداف و تعال  هایتلاش 

مهارت را در سطح سازمان    نیخواهند بود، که ا  کیبا مهارت تفکر استراتژ  یرهبران  ازمندنی  هاسازمان  ،یامر
 کنند. قسازمان خل یبرا یرقابت ت یتوسعه دهند و مز

 ،یراهبرد  تیریکارکنان. مطالعات مد  یبا نقش توانمندساز  یو تفکر راهبرد  ی(. سبک رهبر ۱404)  دحسنیس  ،یآباد  نیحس  یلیمقاله: خل  نیاستناد به ا
6۱(6۱ ،)323-340.

 smsj.2024.407600.1947/10.22034                                                مقاله پژوهشی

 

 مطالعات مدیریت راهبردی

Homepage: https://www.smsjournal.ir 



 1۴۰۴ـ بهار    61مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره       327

 

 مقدمه  .1

 ،کند  می   جبران  را  سازمان  هایکاستی  بیشتر   که  است  انگیزه   با  و  خلاق  متفکر،   انسانی  نیروی  سازمان،  هر  سرمایه  ترینارزش   با   و  ترینمهم
  [. ۱5]  کند استفاده راحتی به  مزایا بهترین به دستیابی برای منابع همه از تواندمی همچنین و برساند مستمر بهبود و  تعالی به را سازمان تواندمی

 همراه  کار  با  که  است  کارکنانی  و  انسانی  هایسرمایه  در گرو  هاسازمان  پایدار  رقابتی  مزیت  که  اندبه این باور رسیده  مدیران   از  بسیاری  امروزه
 موفق   رقابتی جهان  کار  و  کسب  محیط  در  بتواند  مجموعه سازمان  تا  بدانند  همسو  خود  فردی  اهداف  با تحقق   را   سازمان  اهداف  به  رسیدن  و  شوند
اند که با شجاعت و جسارت خاص، سعى در ایجاد تغییرهاى بنیادى در درون سازمان ها توجه خود را به رهبرانى کردهبیشتر سازمان  .[8]  شود

همه   دوستى  نوع  و  خود دارند؛ زیرا رهبرى با ایجاد تغییر سروکار دارد. درواقع، ورود مفاهیمى مانند اخلاق، حقیقت، باور به خدا، معناجویى در کار
  وقایع   و  رخدادها  تفسیر  توانایی  .[۱6]  مدیریت راهبردی را بیان می کند  که تحول در سبک رهبری و  حکایت از ظهور پارادایم جدیدى دارند

  استراتژیک در   تفکر  همان  درواقع  هاتوانایی  این.  است  کنونی  هایسازمان موفق  مدیران   موفقیت نشان  بزرگترین  نشده،ریزیبرنامه  و  غیرمرتبط
 می تواند  ،استراتژیک  توانایی  این.  است  و توانمندسازی  تعالی  به   سازمان  یک  رساندن  برای  اساسی  کمبود  یک  مبیّن   خود  که   بوده  یک سازمان

 قرار بگیرند،  تغییرات  تأثیر  تحت  آنکه   به جای  و  نمایند  کنترل  و  بینیپیش  تشخیص،  درک،  را  وقایع آینده  بتوانند   که  نماید  کمک  مدیران   به
 توجه  بسیار مورد   استراتژیک  مدیریت   حوزة  در  گذشته  دهة  یک   از  بیش  در  استراتژیک   تفکر  موضوع .  دهند  قرار  خود  تأثیر  تحت  را  آتی  تغییرات

های خدماتی که در تعامل  یکی از سازمان  .[۱4]  است  شده   مدیران اشاره  برای  استراتژیک  تفکر  قابلیت  اهمیت  به  بسیاری  تحقیقات  در  و   بوده
 مورد   همیشه  اگرچه  آنها،  بین  در  خودجوش   رفتارهاى  و ایجاد  کارکنان  توانمندسازى  سازمان انتظامی ج.ا.ایران است که  ،مستقیم با مردم قراردارد

 همچنین   .است  توجه شده  رهبرى  سبک  و  شیوه   در  تغییر   به  کمتر  کارکنان،  توانمندسازى  در  اما   سازمان بوده  این  مدیران  و  فرماندهان  توجه
  سال   چند  در  نیز   فراجا  ساختار  و  باشند  موفق  توانندبیرونی نمی  و  درونی  شرایط  و  اهداف  با   متناسب  و  اثربخش  ساختاری  داشتن  بدون  هاسازمان

 حالی در  این   بوده،  و عملیاتی  اجرایی  مدیران  توجه  مورد  کمتر  پلیس  در  رهبری  سبک  مؤلفه   اینکه  همچنین  و   خود دیده  به  زیادی  تغییرات  اخیر
 تنها   کارکنان  و   گرددبرمی  سازمان  آن   مدیریتی  سطوح  به   سازمانی  هر  مشکلات  درصد  85»  کیفیت،  مشهور   استاد  دمینگ  قول   به   بنا  که  است

  این نکته حائز اهمیت است که اگر رهبری را در  .. سبک رهبری یک کارکرد مهم برای مدیران پلیس است«درصد از آن هستند  ۱5  مسئول 
 .کنندپالایش می شده تدوین واهداف سازمان را به لحاظ نیازهای درک موریت وأ ، مدیران پلیس، مای از کارکردها درنظر بگیریمقالب مجموعه

بین کارکنان را برای دستیابی به اهداف متعالی   این امر نیازمند آن است که مدیران پلیس مسئولیت رسیدگی به منابع اداری، ایجاد انگیزه در
های پلیسی توجه خود را به برخورد موریتأامروزه رویکرد سنتی در م  همچنین    و  که این موضوع کمتر اهمیت داده شده است  فراهم نمایند

با تغییر   ،بنابراین  .های تند نسبت به حاکمیت نیز شده استگیریشاهد نارضایتی مردم و موضعاغلب  مراتبی معطوف کرده که  سلسه  سخت و
از   بین کارکنان شده و  توانمندسازی در  توان باعث اقتدار پلیس ومحور( میاجتماعی )مردم  توجه به رویکردهای نرم و  و  سبک رهبری  نگاه و

 شجاعت سازمان پلیس با همدلی، صداقت، شهامت و ای رساند که همه درگ سازمانی را به نقطهنفره ،مدتبلند طرفی با یک نگاه راهبردی و
 فرایندهای   از  ترکیبی  ،راهبردی  تفکر    نقطه قوتی نیز در ایجاد حس اعتماد اجتماعی فراهم شود.  سازمانی را دنبال کرده و   هایموریتأم  بیشتر

 ،با توجه به برخی از مسایل سازمانی  هامروز  .سازمان  یکپارچه  اندازچشم  از  بود  خواهد  عبارت  آن  حاصل  که  است  نوآوری  و  بصیرت  کارگیری  به
به جای توجه به تفکر راهبردی،   توجهی قرار گرفته وبی  مهری ومورد بی  بوده که  سازمان پلیس  پرتاب به سوی موفقیت درنقطه  هبردی  را  تفکر

بین کارکنان فراجا شده است.    اط کاری درباز بین رفتن انض  دغدغه سازمان به برخی از مسایل دیگر است که این خود باعث کاهش کارایی، و
 باشند  برخوردار  اىمقتدرانه  رفتار  از  فرماندهان  شود تامی  باعث  آن  غیرمنعطف  نظام  و  انضباط  پلیس،  نیروى  در   خدمت  خاص  وضعیت  همچنین

با    آن  رابطه  و  هاموریتأم انجام  در   آنان ناتوانى  یا   و  کارکنان  برخى  انگیزگىبى  طرفى  از.  استمشکل    آن   کردن  تحمل  کارکنان  برخى  براى  که
 مدیریت   در   رهبرى  نوین  هاىشیوه  از  مدیران   و  فرماندهان  چنانچه.  شوددر پژوهش حاضر بررسی می   فرماندهان  مدیریت  و  فرماندهى  سبک
 در شرایط  ثیرىأت  چه  رهبرى  سبک  داشت؟   خواهد  آنان  توانمندى  و  کارى  وجدان  ءارتقا  کارکنان و  شیوه کارکرد   در  تغییرىچه    استفاده کنند  خود

 در و درسازمان آنان اثرگذارى و  آداب اجتماعى رعایت و کارى وجدان دوست، نوع انگیزه، ارتقاء درسبک رهبری  ؟ دارد  کارکنان کارى محیط و
رهبریسبکآیا    است؟   ثرؤم   میزان  چه  به  شانتوانمندی  بالارفتن  نتیجه بأت  های  دارد؟  کارکنان  توانمندسازی  در  راهبردی، ثیری  تفکر   ین 
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 رهبری  سبک اتخاذ با  آنها رهبران که بود  خواهند اثربخش و موفق هاییسازمان ؟ ارتباط معناداری وجود دارد های رهبریسبک توانمندسازی و
. کنند  منسجم  و  همسو  سازمان  تعالی  و  اهداف   تحقق  جهت  در  را  آنها  هایتلاش  و  برانگیزند  را  آنها  بتوانند  دارند،  کارکنان  بر  که  نفوذی  و  مناسب

 توسعه   سازمان  سطح  در  را  مهارت  این  که  بود،  خواهند  استراتژیک  تفکر  مهارت  با  رهبرانی  نیازمند  هاسازمان  امری  چینین  به  دستیابی  برای  ،لذا

 و  رهبری  هایسبک  بین  رابطة  بررسی"  حاضر  پژوهش  اصلی  هدف  مذکور،  مطالب  به  باتوجه.  کنند  خلق  سازمان  برای  رقابتی  مزیت  و  دهند

 . است "کارکنان  توانمندسازی میانجی نقش با استراتژیک تفکر
 نداشته   را  لازم  کارایی  و  وریبهره  ،رو   پیش  تهدیدات  با   مقابله  برای  انتظامی  نیروی  کارکنان  نشود،  پرداخته  های این تحقیقموضوع   به   اگر

  باشند؛   داشته  مناسب  ایبرنامه  اجتماعی  هایناهنجاری  با  مقابله  و  پیشگیری  برای  خود  ذاتی  وظایف  برابر   توانندنمی  و  شوندمی  گیریغافل  دچار  و
 کاهش   از  جلوگیری  بر   علاوه  و  گیرد  قرار  کنترلتحت  ،موضوع  و  پذیرد  صورت  مناسب  اقدام  و  ریزیبرنامه  زمینه   این   در  دارد  ضرورت  بنابراین

 راهبردی   تفکر  و  رهبری  رابطه بین سبک  بررسی  هدف  با  مقاله  این  لذا  برسد؛  ممکن  حداکثر  به  کارکنان  توانمندی  موجود،  تهدیدات  و  هاآسیب
 در  رهبری  سبک  نقش  است،  گرفته  انجام  زمینه   این  در  که  قبلی،  هایپژوهش  به  توجه  با  کندمی  سعی  کارکنان  توانمندسازی  میانجی  نقش  با

از آنجائیکه در این تحقیق محقق سعی کرده است   .کند  بررسی  خصوص  دراین  را  راهبردی  تفکر  نقش  همچنین  و  کارکنان  توانمندسازی  ارتقاء
گامی مثبت   ،یک پژوهش نوی  از جمله تواند  می   ،ابعاد مختلف سبک رهبری را در ارتباط با توانمندسازی کارکنان با نگاهی عمیق بررسی کند

 منزلت پلیس خدمتگزار داشته باشد.  در راستای ارتقاء جایگاه و
 
 پژوهش  پیشینه و نظری مبانی .2

-سازمان  و  هانقش  دریافت  قدرت  داشتن  با   همراه   نهایی  هدف  دنبال کردن  برای  افراد   تشویق  و  ترغیب  قدرت  این سبک،  .رهبری  سبک
 ضمن که  است  رهبری فرایندی  [.25]استاجتماعی    مشترک اهداف  به   رسیدن  برای  آنها   استفاده از  بیشترین   و  انسانی  پراکنده  نیروهای  بخشی

 برقراری  طریق  از  دیگران   در  نفوذ  دیگر، رهبری  عبارت به  .تشویق نماید  وظایف  دادن   انجام  به   را  آنان  کارکنان،  بر  نفوذ  با  تا  کوشدمدیر می  آن
 اجبار  روی  از  نه   و  دلخواه  به   پیروان،  که  معنی  بدین  ؛دانندمی دیگران  در  نفوذ  را  رهبری  اصولا .  است  سازمانی  اهداف  تحقق  برای  آنان   با  ارتباط

نمندسازی کارکنان ثر در تواؤهای رهبری مبسیار حائز اهمیت است. یکی از سبک  آفرینتحولاین جا نقش رهبران    که در  کنندمی   اطاعت  رهبر  از
 . استگرا رهبری تحول ،فکرات راهبردی در تعالی سازمانی ت گیری ازبهره و
 :شامل گرا،تحول رهبری در  مؤثر عوامل باس  مدل اساس  بر
می  نسبت  آنها  به  و  شده  حس  پیروان  سوی  از  که  هستند  هاییویژگی  دارای  گراتحول  رهبران:  )کاریزما(  گرایانه کمال  نفوذ  .  ۱  ؛ شودداده 

 . قاطعیت و ثابت قدم العاده،فوق  هایظرفیت چون  هاییویژگی
 .هستند  اعتماد  و  احترام  تحسین،  رهبران مورد  .شوندمی  خود  پیروان  سرمشق  که  کنندمی  رفتار  ایبه گونه  گراتحول  رهبران:  گرایانهکمال  رفتار  .  2
  و   تلاش   معنا برای  آوردن  فراهم  راه  از  کنندمی  کار  او  با  که  را  افرادی  که  کنندمی  رفتار  ایشیوه  به  گراتحول  رهبران:  انگیزش   ایجاد  روحیه  .  3

 .شودگر مینمایان بینیخوش  و شوق و گیردمی تازه  جان گروه. می دهند روحیه آنها به و کرده آمیخته کار با شدن درگیر
  نو دارند. هایراه طریق از امور انجام قدیمی هایشیوه به توجه مسئله طرح ها،مفروضه . درباره4
 یا  گریراه مربی  از  موفقیت  و  رشد  به  دستیابی   برای  های فردی پیروانشتفاوت   به  خاصی  توجه  ،گراتحول  رهبر:  فردی   هایتفاوت  به  توجه  .  5

 [. ۱۱]کند می کسوتیپیش
ریزی و هدایت تعریف استراتژی از دید نظامی با تعبیر هنر برنامه  .یکی دیگر از متغیرهای این پژوهش تفکر راهبردی یا استراتژیک است

جایی انبوه نیروها را   و برای متمایز ساختن آن با تاکتیک سه ویژگی گسترده بیشتر عملیاتی، دوره زمانی بلندتر و جابه  شودمیعملیات معرفی  
  عوامل  از کدامیک دهد انسان تشخیص  تا کندمی کمک بصیرت این. است فهم و بصیرت یک راهبردی تفکّر ماهیت، منظر از [.2] کندقید می

 . داشت نخواهد سازمان موفقیت در را ثمری هیچ منابع صِرف ،تشخیص این بدون .نیست مؤثر کدامیک و است مؤثر  موفقیت، به دستیابی در
 : زا عبارتند که است راهبرد تدوین  فرآیند ورودی در قالب منابعی بودن فراهم مستلزم سازمان، در راهبردی مدیریت سازیپیاده و طراحی 
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 ؛ سازمان وجودی ماهیت: رسالت
 ؛دارد را آن به رسیدن قصد سازمان  که دورنمایی و جایگاه: اندازچشم

 ؛  نبایدهای سازمان( ها و)باید هارویه و مقررات رهنمودها،: ها سیاست
 ؛ مدتکوتاه و مدتمیان مدت،بلند اهداف به استراتژی شکستن: اهداف

 ؛ اهداف تحقق راستای در اقدام طرح: مأموریت
  فرماندهی   و  رهبری  معظم  مقام  فرامین  و   تدابیر،  جمهوری اسلامی ایران  مسلح  نیروهای  در  خاص  صورت  )به  جامعه  رهبران  بیانات:  اسناد  تحلیل

 ...  و سازمان بالادستی اسناد، (کشور قوانین )  قوا کل
 ضعف.  و قوت نقاط شناسایی: محیطی تحلیل

 و   مراتبیسلسله  رویکرد  با  بغرنج  در مسائل  ثمربخش  و  مؤثر  مداخله  توانایی   بایستی  پلیس  هایسازمان  پیچیده،  مسائل  عصرِ  در  درمجموع،
 بیابند. پیچیده مسائل به پرداختن برای جدیدی  هایشیوه طریق نوآوری، از زمان،هم و باشند داشتهرا  رهبرمحور
.  هستند  الگوها  این  ترینشناخته شده  از  (2005)  ۱هامل  ویلیامسون ، لیدکا و  الگوی  که  است  شده  ارائه  متعددی  الگوهای  ،راهبردی  تفکر  برای

 کردن درباره   فکر  صرفاً  را  راهبردی  ویلسون تفکّر.  است   بازار  شناخت  و  هاقابلیت  توسعه  از طریق  سازمان  توانمندسازی  بر  2ویلیامسون  تأکید
  ذهن  در  کسب وکار  از  یکپارچه  نمای  یک  ایجاد   به   منجر   که  داندمی  جریانی  راهبردی را  تفکّر  ،3مینتزبرگ   [.23]کند  می  تلقیّ  راهبردی  مسائل 

 یک   4اسمیت  گلد  [.2]  دهدمیسازمان    به   نسبت   یکپارچه  دید  یک  آن  خروجی  که  کرده  تلقیّ  خلاقیت  و  شَم از  مرکبّ  را فرآیندی  آن  وشود  می
 تغییرات   اِعمال   در  پیشگام   و  مغز  راست  نیمکره  مدیریت  در   انگیزه، توانمند  با   واگرا،  تفکّر   مخترع،  چون  ییهاویژگی  دارای  را  استراتژیک   متفکّر

 [. ۱3] داندمی هاضرورت  جمله از نیز را جدید هایایده به و حساسیت  تعهّد همچنین داند،می
 الگوهای  مبنای  بر  قضاوت  که  غیرخطی  تغییرات  با  شرایط پیچیده  در.  است  کسب وکار  فضای  به  نگرتمام  نگرش   راهبردی،  تفکّر  ویژگی  مهمترین

باشد،گمراه  تواندمی  شدهساده بر  کننده  استحلقه  یادگیری  ، آن  دیگر  مهم  ویژگی.  بود  خواهد  مؤثرتر   موضوع،  از  کاملی  نمای  تکیه   در  .ای 
  در پژوهش خود   (۱998)  لیدکا  [.2]شود  می   حاصل  حاکم  قواعد  در چارچوب  و  بازخور  نظام  از  گیریبهره   با  سازمانی  یادگیری  معمول،  رویکردهای

  بودن،  محورفرضیه  هوشمندانه،  طلبیفرصت  انداز، سیستمی،چشم  هدف،  بر  تمرکز:  از  عبارتند  که  نموده  بیان  راهبردی  تفکّر  برای  را  عنصر  پنج
   [.20] زمان طول در تفکّر

 
 
 

 

 

 
                                           

 [. 20] ،(۱998راهبردی)لیدکا،  تفکر عناصر .۱ شکل                    
 

 این  از  بعد  .اندشده  تکرار  الگوها  در  ابعاد  سایر  از  بیش  یابیفرصت  و سیستمی  تفکر  ،  ابعاد۱جدول شماره  رد.  راهبردی  تفکر  ابعاد
 .هستندفراوانی  بیشترین دارای شهودی و نگریآینده مفهومی، تفکر خلاق، تفکر ابعاد دو،

 
 

 
1  Lidka and Hamel 
2  williamson 

3  Mintzburg 
4  Gold Smith 

 انداز سیستمی چشم تفکر استراتژیک 
 تمرکز برهدف 

طلبی  فرصت

 هوشمندانه 
 تفکر درزمان

 مداری فرضیه
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 [. 25]  (۱399  همکاران،  و حسینی علی   از  برگرفته 45: ۱389  جعفریانی،  و ناظمی ) راهبردی تفکّر الگوهای مقایسه .۱ جدول
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 گروهی   و  فردی  هایتوانایی  و  از ظرفیت  بهینه   استفاده  و  کارکنان  وریبهره  افزایش  برای  مؤثر  هایفن  از  یکی  .کارکنان  توانمندسازی
 و   بهبود   به   هاگروه  و   افراد  توان   و  نفوذ   گسترش   و  توسعه  با   آن   در  که  فرایندی است  توانمندسازی.  است  سازمانی  اهداف  راستای  در   آنها

 کارکنان  در  توانمندسازی  .است  سازمانی  شکوفایی  و  توسعه  راهبرد  توانمندسازی  ،دیگر  عبارت  به  شود؛می  کمک  مستمر عملکرد  بهسازی
 آینده   در  بیشتر  هایمسئولیت  پذیرش   برای  کافی  رشد  به   و  کنندمی  آن کنترل  پرتو   در  را  خود  کاری  زندگی  آنان   که  کندمی  ایجاد  را  شرایطی

 به  که دهدمی  قرار  تأثیر تحت  را  نتایجی  بالقوه  طور  به  زیرا  ؛انددانستهتوجه  قابل  و  مهم  مفهومی  را توانمندسازی  پژوهشگران  .یابندمی  دست

 تحقق  فرایند  به  و دیگری  اجتماعی  یا   گروهی  فردی،  حالت  در  نخست:  شودمی   تعریف  حوزه  دو  در  "توانمندسازی ".  است  سازمان  و  افراد  نفع
 همه  که  طوری  دهد به  رخ  اساسی  تغییرهای  باید  مدیریت  های رهبری وسبک  و  سازمانی  ساختارهای  در.  کندمی  اشاره  مطلوب  اهداف

 ساختار   و  واگذار،  زیردستان   به  بیشتری  اختیار  و  قدرت  ،تشکیل شود  کاری  هایگروه و  د،ونش  داده  مشارکت  گیریتصمیم  فرایند  در  کارکنان
 [.۱5] شود مراتبیساختار سلسله جانشین شبکه، سازمانی

 گروهی ،توانمندسازی کارکنان  راهبردی و بین سبک رهبری، تفکر بحث رابطه در که شد مشخص پژوهش  پیشینه و نظری مبانی بررسی با
  .اندپرداخته سازمان راهبردی و محیطی ابعاد نیز به گروهی و سازمانی ابعاد به دیگر گروهی روانشناختی، و فردی ابعاد به اندیشمندان از

که با نگرش افراد نسبت به کار خود مرتبط است،   2وظیفه   چهار نوع ارزیابى  بابیان کردند که توانمندسازى    (،  ۱990)  ۱ولتهاوس  و  توماس 
، ثیر أت،    8توان  :معرفی کردندنیز چهار بعد توانمندسازى جمعى را    7کیکمن وروزن   .6انتخاب  و  5، معناداری 4ثیرأت  ،3شود: خودکارآمدى ی  منعکس م

 
1 Thomas and Velthouse 

2 Task assessments 

3 Self-efficacy 
4 Impact 

5 Meaningfulness 

6 Choice 

7 Kirkman and Rosen 
8  Potency 

 . م. ن الگوی  گلدمن  الگوی  لیدکا الگوی  برلی  کیم  الگوی  مینتزبرگ  الگوی  ابعاد 

 آمریکا

 *     شناخت 

    * * شهودی تفکر

 * * *   سیستمی  تفکر

    *  انتقادی تفکر

    * * تفکرخلاق

     * استقرایی تفکر

     * جانبی تفکر

   *   درزمان تفکر

 * *    مفهومی تفکر

    *  مستقل تفکر

   *   محور هدف تفکر

 * *    نگرآینده تفکر

 *     گراتحول تفکر

    *  پذیریتفکرریسک

   *   سازی فرصت تفکر

 * * *   یابیفرصت تفکر
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شده است که فرد قادر خواهد نوعى شایستگى درک. درواقع، استخودکارآمدی فردی کننده ابعاد که منعکس حس بالایى از توان ،۱استقلال معناداری و

 [.۱2هاى خود، کارها و وظایف را به خوبى انجام دهد ]ییبا توانا بود
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش  مفهومی مدل .2  شکل

 

ابعاد توانمندسازی و  در سطح  های داخلیبیشتر پژوهش.  پیشینه پژوهش ابعاد تفکر  نچابکی در سازما  نیروهای مسلح تنها به بررسی   ،

های رهبری در نقش سبک  ارائه مدل معادلات ساختاری و  و  کمتر پژوهشی به بررسی  پرداخته و  های رهبرییا بررسی انواع سبک  راهبردی و
شود که به صورت خاص و ویژه سازمان پلیس را مورد بررسی قرار داده  کمتر پژوهشی یافت میتوانمندسازی کارکنان پرداخته است. همچنین  

 شود.های مختلف پرداخته میدر این بخش به گزارش نتایج پژوهش ،از این رو. باشد
به این نتیجه    نوآوری  دوسوتوانی  گریمیانجی  با  سازمانی  عملکرد  بهبود  بر  استراتژیک  رهبری  ثیرأت پژوهش ( در۱402قرایی )  پورصادق و

  و   شایستگی  اخلاقی،  هایارزش   انسانی،  سرمایه  سازمانی،  فرآیند  و   ساختار  آینده،  اندازچشم)  آن  هایلفهؤم  و   استراتژیک  رسیدند که رهبری
  ثیرأت  سازمانی  عملکرد  بهبود  بر  نوآوری  دوسوتوانی  همچنین،.  دارد  ثیرأت  نوآوری  دوسوتوانی  طریق  از  سازمانی  عملکرد   بهبود  بر(  سازمانی  فرهنگ

 [. 26] .دارد
  کهبیان نمودند    الت سازمانیدمیانجی ع  شی کارکنان با نقشتأثیر سبک رهبری سازمانی بر اثربخ  ( در پژوهش۱402) علیفضل  معظمی و

 اثربخشی  بر  سازمانی  عدالت  میانجی  متغیر  با  سازمانی  رهبری  سبک  همچنینو    دارد  وجود  کارکنان  اثربخشی  و  رهبری  سبک  بین  مستقیم  رابطه
 و   سازمانی  عدالت  و  سازمانی  رهبری  سبک  رابطه  معناداری  سطح  در  پژوهش  هایفرضیه  داد   نشان   نتایج.  دارد  داریامعن  و  مثبت  ثیرأت  کارکنان

   [.22] شدند ییدأت کارکنان اثربخشی و سازمانی عدالت و کارکنان اثربخشی  و سازمانی رهبری سبک

 
1 Autonomy 

 رهبری اخلاقی

 سبک رهبری مدیران فراجا
 تفکر راهبردی مدیران فراجا

 رهبری تحول گرا

 رهبری سازمانی

 تفکر سیستمی

 خلاقیت راهبردی

 تفکر واگرا
 رهبری راهبردی

 یمتفکر مفهو

 وشهودی

 توانمندسازی شناختی

 سرمایه سازمانی بهسازی عملکرد وریافزایش بهره انضباط  کاری

 توانمندسازی ساختاری 

توانمندسازی کارکنان 
 فراجا
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 به این نتیجه رسیدند که بین   روانشناختی  سازیتوانمند  و  کارکنان  شدهادراک  اخلاقی  رهبری  سبک  ( در پژوهش۱40۱)  کاشانی وعرفانی
 در  هیجانی  خستگی  حضور  با  که  دارد  وجود  مثبت  نوع  از  دارامعن  رابطه  کارکنان  روانشناختی  سازیبا توانمند  شدهادراک  اخلاقی  رهبری  سبک

 [.۱7] د وشمی تضعیف رابطه این کارکنان
معلمان   شغلی  استرس   و  رضایت  با  توان  دوسو  رهبری  میان  رابطه  در  روانشناختی  توانمندسازی  نقش  شناختدر    (  ۱40۱)   نورالهی وهمکاران

 معلمان،   شغلی  استرس   کاهش  بر  علاوه  توانمی  توانمندسازی  و  دوسوتوان  رهبری  از  گیریبهره  به این نتیجه رسیدند که با  مجازی  آموزش   در
  استفاده   مدارس   در  اثربخش  رهبری  برای  مفید  ابزار  یک  در قالب  رهبری  از  سبک  این  از  توانمی  بنابراین  داد؛ افزایش  نیز  را  هاآن  شغلی  رضایت

   [.22] کرد
که   به این نتیجه رسیدند  پتروشیمی  صنعت  در  بصیر  رهبری  سبک  بر  ثر ؤم  عوامل  الگوی  تفسیر  و  بررسیدر    (۱40۱)  همکاران  برنجی و

 دارای  خود  استراتژیک  رهبری  مضمون.  نمود  خلاصه  سازیقابلیت  و  استراتژیک  رهبری  مضمون  دو  در  را  بصیر  رهبری  بر  ثر ؤم عوامل  توانمی
( اعتبار  و  خودمدیریتی)  کاریزماتیک  ،(بسترسازی  و  دیگران  پرورش   تیمی،  گرایش)  جمعی  پیشرفت  پایه  مضمون  هفت  و  دهندهسازمان  مضمون

   [.5] شودمی خلاصه( بابصیرت و استراتژی  فعال) استراتژیک تفکر و
الموتی وهمکاران   محور پرداختند و   پروژه  هایسازمان  استراتژی  اجرای  در  رهبری  و  استراتژیک   هوش   رابطه  در بررسی  (۱40۱)  متولی 

 ارتباط محورپروژه هایسازمان در استراتژی اجرای با  آنان عوامل  همچنین  و رهبری و استراتژیک هوش  درنهایت به این نتیجه رسیدند که بین
 تغییر  با  محورپروژه  هایسازمان  که  است  ضروری  هاسازمان  استراتژی  اجرای  روی  بر  آنها  تأثیر  و  ارتباط  گرفتن  نظر  در  با  و،  دارد  وجود  معناداری

 خود   هایپروژه   در  استراتژی  اجرای  برای  مصنوعی  هوش   هایسیستم   از  و  نمایند  استفاده   سیستمی  تفکر  از  سازمانی،   رهبری  سیستم  در  جزئی
  [.2۱] نمایند استفاده

  البلاغه به این نتیجه رسیدند که هشت   نهج  مدیریتی  هایآموزه  دیدگاه  از  فرماندهان  توانمندسازی  در پژوهش  (۱400)  اصغرزاده وایجابی
  محوری؛دانش.  8  سالاریشایسته.  7  ارزیابی  خود .  6  رهبری  سبک.  5  نقدپذیری.  4  تشویق  و  پاداش .  3  مشورت.  2  ریزیبرنامه   و  تدبیر.  ۱:  بعد
.  2  پیمان  و  عهد .  ۱:  بعد  هشت  همچنین  و.  هستند  بالاتر  ملاک  میانگین  از  مطلوب   وضعیت  در  و  کمتر  ملاک  میانگین   از   موجود  وضعیت  در

  در  دانش؛  آموختن .  8  دعا .  7  متقابل   اعتماد.  6(  خواهی  مسئولیت)  ارزیابی  و   کنترل .  5  محوری  عدالت.  4  اختیار  تفویض.  3  هافرصت  از   استفاده
 [. 3]هستند  بالاتر ملاک میانگین  از مطلوب و موجود وضعیت

 به این نتیجه رسیدند که در   مقاومت  هایپایگاه  فعالیت  اثربخشی  بر   فرماندهان  رهبری  هایسبک  تأثیر   بررسیبا  (  ۱400ترابی وهمکاران )
 منفی  و  معنادار  آمرانه  سبک  و  مثبت  و  معنادار  اثربخشی  بر  مشارکتی  و  ایمشاوره  و  دلسوزانه  رهبری  هایسبک  تأثیر  شده،بررسی  هایسبک  بین

 نمایند  استفاده  مشارکتی  رهبری  سبک  از  که  است  هاییپایگاه   مشمول  هاپایگاه  بین  در  اثربخشی  میزان  بالاترین  شد  مشخص  نتایج  در.  هستند
[30 .] 

به این نتیجه    انسانی  منابع  توانمندسازی  با  رهبری  سبک  و  مدیران  ارتباطی  هایمهارت  بین  رابطه  ( در بررسی۱398شمسی وهمکاران ) 
  و  آمرانه  رهبری  سبک  رابطة  رهبری،  هایسبک  از.  دارد  وجود  رابطه  کارکنان  توانمندسازی  با  ارتباطی  مهارت  و  رهبری  سبک  بین  که  رسیدند

  با   مدیران  ارتباطی  هایمهارت   ابعاد   همچنین.  گرفت  قرار   تأیید  مورد   مشورتی  و  خیرخواهانه  رهبری  سبک  رابطة  ولی  نشد   تأیید  مشارکتی
 [. 23] داشتند معناداری رابطة کارکنان توانمندسازی

 تفکر  و  سازیتیم گرایی،تحول هایشایستگی اثربخشی تعیین:  رهبری های شایستگی  بهبود و آموزش  ( در پژوهش۱399)  رعدی افسوران
 ارزشیابی  مدل رفتاری و شناختی عاطفی، بعد سه هر در گراییتحول رهبری شایستگی بهبود  و آموزش  " به این نتیجه رسیدند که  استراتژیک

  مدل   رفتاری  و  شناختی  عاطفی،  بعد  سه  هر   در  سازیتیم  رهبری  شایستگی  بهبود   و  آموزش   وجود،  این  با.  است  بوده  اثربخش  تصمیم  بر  مبتنی
-مشارکت عاطفی بعد در  فقط بهبود و آموزش   برنامه هم استراتژیک تفکر رهبری شایستگی خصوص در. است نداشته معناداری ثیرأت ارزشیابی
 [. 28] است بوده  ثرؤم کنندگان
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 نشانی انتظام  نیروی مدیران و فرماندهان دیدگاه از تفکر راهبردی بر مؤثر سازمانی و فردی عوامل پژوهش در (۱395)  داوودی و عامری
  به توجه سیستمی، شامل )تفکر فردی عوامل ترتیب به ناجا مدیران و روسا فرماندهان،  راهبردی تفکر هایو شاخص هامؤلفه  به توجه که دادند
  و   مشارکتی  مدیریت  سبک  نهایت  در  و نوآوری  و  خلاقیت  هوشمندانه،  طلبیزمان، فرصت  در  تفکر  اهداف،  بر تمرکز محوری،فرضیه  نگری،آینده

 مطلوب  فرایندهای  و  هاسیستم  و  سازمانی مشوق  فرهنگ  منعطف،  و  پویا   سازمانی   ساختار  وجود)  شامل  ترتیب  به   سازمانی  عوامل  همچنین وجود
  [.۱] شد خواهند ناجا مدیران و روسا بین فرماندهان، در راهبردی تفکر تقویت موجب (سازمانی

  ساختاری   توانمندسازی  نقش  کرونا و بررسی  گیری   همه  طول   در  اورژانس پرستاران  رهبری  هایشیوه  بررسیدر    (2023)  ۱خرایس ونشوان 
نتیجه رسیدند  و این  به   پرستاران   رهبری  هایشیوه  بینیپیش  در  اساسی  نقش  شناختیروان  و  ساختاری  هایتوانمندسازی  اگرچه  که   روانی 

  مانند   بحرانی  هایموقعیت  طول  در  مؤثر  ارتباط  و  بهتر   مدیریت  برای  را  خود  رهبری  سبک  باید  پرستارانولی    کنند،می   ایفا  اردن  در  اورژانس
 [. ۱8] دهند ءارتقا  گیریهمه

  و   قدرت  دوام،:  که  رسیدند  نتیجه  این  به  هواوی  استراتژیک  رهبری  و  منحصربفرد  تفکر  سیستم  " شناخت  در  "(2023)  همکاران  و  2دانگ
 شدید،  رقابت  از  آمده  دست  به  کارآفرین  یک  عملی  خرد.  هستند  کارآفرین  جانبه  همه  استقامت  و  توانایی  کلیدی  های  شاخص  شرکت،  یک  اندازه
 توسعه   و  منابع  تخصیص  شرکت،  استراتژیک  توسعه  در  مستقیم  طور  به.  کند  می  تعیین  را  شرکت  فرهنگ  و  ها  ارزش   ها،  شخصیت  ها،  آرمان

 [. 9]  .شود می منعکس  انسانی سرمایه
 شهر  در  کارکنان  عملکرد  و  کاری  انضباط  در  انگیزه  ایجاد  و  توانمندسازی  و  رهبری  سبک  تأثیر  پژوهش  در  (2020)  همکاران  و  3راهمی 
 که  حالی  در  .دهندمی  نشان   کارکنان  عملکرد  بر  معناداری  مثبت  تأثیر   که  هستند  رهبری  سبک  متغیرهای  تنها  این نتیجه رسیدند که  ساماریندا به

 [. 27] دهدنمی نشان کارکنان عملکرد بر معناداری مثبت اثر کاری انضباط متغیر
استراتژیک به این نتیجه   تفکر  کنندهتعدیل  نقش  اخلاقی،   گیریتصمیم  بر  رهبری  سبک شناسیتأثیر  در (202۱)   وهمکاران  4بالاسوبرامانیام

 رهبری  سبک  بین  کنندهتعدیل  نقش  استراتژیک  تفکر  این،   بر  علاوه.  کرد  ییدأت  را  اخلاقی  گیریتصمیم  با  رهبری  سبک  تاثیر  ،رسیدند که نتایج
 [. 4] کندمی ایفا را اخلاقی گیریتصمیم و

 امریکا فلوریدای ایالت مرکزی  اهگدانش در  سازمانی بر عملکرد آن  ابعاد و  گراتحول رهبری سبک که دریافتند ( 2020 ) مکارانه و 5کویت کول
 [.7] گذارد می تأثیر

 
 پژوهش  شناسیروش .3

جامعه آماری پژوهش شامل   است.  پیمایشی   -ها توصیفیآوری دادهماهیت جمعاین پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی و روش آن با توجه به  
به  گیری  . نمونهاستنفر    ۱48  نمونه  حجم  کران،که براساس فرمول کو  بوده فرماندهی انتظامی استان اصفهان  کارکنان شاغل در  نفر از    240

ابزار جمع  ایآوری از روش کتابخانهصورت گرفته است. برای جمعروش تصادفی ساده   مطالعه و   هاآوری داده  و روش میدانی استفاده شد. 
محقق  یبردارفیش پرسشنامه  با  ساختهو  راهبردی  )رمضانی،نتوانم  استانداردپرسشنامه    گویه،  40تفکر  کارکنان  پرسشنامه   (۱392دسازی    و 

  است.گویه  ۱8با  (2002 استاندارد سبک رهبری )هاتون ونک،
 
 ها ها و یافته تحلیل داده  .4

 پایایی   آزمون  و  کرونباخ  آلفای  آزمون  از  تحقیق  متغیرهای  پایایی  سنجش  جهت  و(  واگرا  و  همگرا  روایی)  سازه   روایی  از  روایی  سنجش  جهت
   :است آمده( 2) شماره جدول در تحقیق متغیرهای پایایی و روایی نتایج. شد استفاده  وآزمون اسپیرمن مرکب
 

 
1 Khrais & Nashwan. 

2 Dong & el  
3 Rahmi & el 

4  Balasubramaniam & el 

5  Kolkoit & el   
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 متغیرهای پژوهش  AVEو  آلفای کرونباخ و آزمون پایایی مرکب. 2جدول

   سازه کرونباخ آلفای Rho_A   مرکب  پایایی AVE   اسپیرمن  همبستگی ضریب   رد  تایید/ 

 راهبردی  تفکر ۱ ۱ ۱ ۱ 862/0  تایید

 توانمندسازی  ۱ ۱ ۱ ۱ 875/0  تایید

 رهبری  خود 0/885 0/903 0/9۱2 0/637 876/0  تایید

 توانمندساز  رهبری 0/857 0/872 0/878 0/5۱0 667/0  تایید

 دستوری  رهبری 0/820 0/884 0/870 0/579 772/0  تایید

 

 است،  کرونباخ  آلفای  میزان  قبولی  برای  مرزی  حد  مقدار  که  0/ 70  مقدار  از  هاسازه  همه  کرونباخ  آلفای  که  است  مشخص  2  جدول  به   توجه  با
 توجه  با  کهبوده    سازه  هر  برای  7/0  بالای  مقادیر  ،مدل  مناسب  برازش   برای ترکیبی  پایایی  مقدار  .دارد  مدل  مناسب  پایایی  از  حاکی  و  بوده  بالاتر

 AVE  از آنجایی که مقدار   .نشان داده شده استAVE   ها با معیارروایی همگرا سازه  .است  برقرار  هاسازه  همه  برای   رابطه   این  ،2  جدول  به

 بارهای سنجش روایی واگرای برازش مدل مورد استفاده نیز از روش  برای . دارد سازه ازش بر بودن  مطلوب  از نشان  ،دهدمی نشان را 5/0 بالای
 موجود  های  خانه   در  که  حاضر  پژوهش  در مکنون  متغیرهای  AVE  جذر  نجایی که مقدار آلارکر استفاده شد. از    و  فورنل  متقابل و روش   عاملی

 از   ؛است  بیشتر  اند،شده  داده  ترتیب  اصلی  قطر   چپ  و  زیرین   هایخانه  در  که  آنها   میان   همبستگی  مقدار  از  اند،گرفته  قرار   ماتریس اصلی  قطر  در
 دیگر،   بیان  به.  دیگر  های  سازه  با  تا  دارند  دخو هایشاخص  با  بیشتری  تعامل  مدل  در  هاسازه  حاضر  پژوهش  در   که  داشت  اظهار  توانمی  ،رو  این

  .است -۱42/0 مقدار ترینکم  و ۱ مقدار ترینبیش فوق مدل در. است مناسبی حد در مدل واگرای  روایی
 

 جدول فورنل و لارکر  . 3جدول

   ۱ 2 3 4 5 

     ۱ تفکر راهبردی  ۱

    ۱ 0/645 توانمندسازی  2

   0/798 0/370 0/254 خود رهبری  3

  0/7۱4 0/7۱3 0/263 0/269 رهبری توانمندساز  4

 0/76۱ 0/603-  0/534-  0/۱42-  0/204-  رهبری دستوری  5

 
  مدل  از  صورت  این  غیر  در  بمانند  باقی   مدل  در  تا  باشد  0/ 5  از  بیش  باید   متغیرهای  عاملی  بارهای  است  مشخص  2شکل    در   که  همانطور

 . نشد حذف متغیری هیچ کنونی مدل در ؛ لذا،شوندمی حذف
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 تحقیق  گیری اندازه مدل. 2 شکل

 

 تحقیق  این مدل  برای GOF مقدار.  گیرد  می قرار بررسی مورد  GoF  معیار از استفاده  با  smart pls افزار نرم در مدل برازش  ارزیابی معیار
 . شودمی ارزیابی مطلوب بسیار حد در مدل برازش  بنابراین است، 36/0  از بزرگتر  آمده  دست به مقدار اینکه به توجه با. دش محاسبه 0/ 45۱

 

 

   

 

 
 
 
 

 معناداری  اعداد  حالت در  مدل .3  کلش
 

 همانطور .  دنبگیر  قرار  یید أت  مورد  هافرضیه  تا  باشد  محاسبه شده  96/۱  از  بیش   باید  معناداری  اعداد  درصد،  95  اطمینان  سطح  در،  3  شکل  مطابق
 نتایج . گیردمی قرار ییدأت مورد متغیر این توانمندسازی  گرتعدیل نقش با راهبردی تفکر بر دستوری رهبری سبک اثر ،است مشخص از مدل که

  .است شده بیان 4 جدول در خلاصه طور به ها فرضیه بررسی
 

 فرضیات  آزمون  از تلخیصی . 4 جدول

 فرضیه  تأثیر  مؤلفه بر مؤلفه سطح  معناداری  ضریب رگرسیونی نتیجه 

 ۱ رهبری دستوری  تفکر راهبردی  0/02۱ 0/۱05-  تائید

 2 رهبری توانمندساز  تفکر راهبردی  0/002 0/۱32 تائید

 3 خودرهبری  تفکر راهبردی  0/00۱ 0/۱35 تائید

 4 رهبری دستوری  توانمندسازی  0/048 0/09۱-  تائید
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 فرضیه  تأثیر  مؤلفه بر مؤلفه سطح  معناداری  ضریب رگرسیونی نتیجه 

 5 رهبری توانمندساز  توانمندسازی  0/54۱ 0/040 عدم تائید 

 6 خود رهبری  توانمندسازی  0/00۱ 0/389 تائید

 7 توانمندسازی  تفکر راهبردی  0/00۱ 0/645 تائید

 8 نقش میانجی توانمندسازی بر  رابطه  رهبری دستوری با تفکر  راهبردی  0/279 0/059 عدم تایید 

 9 نقش میانجی  توانمندسازی  بر رابطه  رهبری توانمندساز با  تفکر راهبردی  0/7۱7 0/026 عدم تائید 

 ۱0 نقش میانجی توانمندسازی بر  رابطه  خود  رهبری با تفکر راهبردی  0/00۱ 0/25۱ تائید

 
 .دارد میانجی نقش راهبردی تفکر و دستوری رهبری بین رابطه در توانمندسازی: ۱اصلی فرضیه بررسی  نتیجه

 قرار  ییدأت  مورد   H1بنابراین.  است  شده  محاسبه  084/۱  معناداری  عدد  و   05/0  معناداری  سطح  که   داد  نشان  ۱  اصلی  فرضیه  بررسی  نتایج
 . گیردنمی

 .دارد میانجی نقش راهبردی تفکر و توانمندساز رهبری بین رابطه در توانمندسازی: 2اصلی فرضیه بررسی نتیجه
  قرار  ییدأت  مورد    H1،  بنابراین.  است  شده  محاسبه  363/0  معناداری  عدد   و  05/0  معناداری  سطح  که   داد   نشان  2  اصلی   فرضیه  بررسی  نتایج
 . گیردنمی

 .دارد میانجی نقش راهبردی تفکر و رهبری خود بین رابطه در توانمندسازی: 3اصلی فرضیه بررسی نتیجه
 قرار  تأیید  مورد  H1،  بنابراین.  است  شده  محاسبه  3/ 258  معناداری  عدد  و  0۱/0  معناداری  سطح  که  داد  نشان   3اصلی  فرضیه  بررسی  نتایج
  25۱/0  مسیر  ضریب.  شودمی  تعیین  مستقل  متغیر  با  وابسته  متغیر  تغییرات  از   درصد  3/6  دهدمی  نشان  که  است  0/ 063  تعیین  ضریب.  گیردمی

. دیابمی  افزایش  راهبردی  تفکر  25۱/0  خودرهبری،  رهبری  سبک   در  افزایش  واحد  یک  با   که  معنی  بدین.  است  خوب  و  مثبت  گذاریثیرأت  از  حاکی
 ، بنابراین  .است 96/۱وده که  بیشتر از  ب2/ 5۱نتایج آزمایش سوبل نشان داد مقدار توانمندسازی در رابطه بین خود رهبری وتفکر راهبردی مقدار

تفکر راهبردی  طه نقش میانجی بین رهبری توانمندساز وبزمون سوبل در راآشود. یید میأداشته و تفرضیه سازی نقش میانجی را دراین توانمند
نقش میانجی توانمندسازی بر رهبری دستوری   همچنین در رابطه با   شود وفرضیه رد می  ،بنابراین.  کمتر است  96/۱وده که از مقدار  ب0۱/۱مقدار  

   شود.یید نمیأاین رابطه ت کمتر بوده و96/۱بنابراین از مقدار  بوده و۱.05مقدار آزمون سوبل که تفکر راهبردی نشان داد  و
 .دارد ثیرأت کارکنان راهبردی تفکر بر دستوری رهبری سبک: اول فرعی فرضیه بررسی نتیجه
 قرار  تأیید  مورد   H1،  بنابراین.  است  شده  محاسبه  328/2  معناداری  عدد  و   0/ 0۱  معناداری  سطح  که   داد  نشان  اول  فرعی  فرضیه  بررسی  نتایج
  - ۱05/0  مسیر  ضریب.  شودمی  تعیین  مستقل  متغیربا    وابسته  متغیر  تغییرات از  درصد  ۱/۱  دهدمی  نشان  که  است  ۱۱0/0  تعیین  ضریب  .گیردمی

 .  دیابمی کاهش راهبردی تفکر 0/ ۱05  دستوری، رهبری سبک در افزایش واحد یک با که معنی بدین. است خوب و منفی گذاریثیرأت از حاکی
 .دارد ثیرأت کارکنان راهبردی تفکر بر توانمندساز رهبری سبک: دوم فرعی فرضیه بررسی نتیجه
 قرار  یید أت  مورد  H1،  بنابراین.  است  شده  محاسبه  2/ 54۱  معناداری  عدد  و   0۱/0  معناداری  سطح  که  داد   نشان  دوم  فرعی  فرضیه  بررسی  نتایج
  ۱32/0 مسیر ضریب. شودمی تعیین مستقل متغیربا  وابسته متغیر تغییرات  از درصد ۱/ 7 دهدمی نشان کهاست   0۱7/0 تعیین ضریب. گیردمی

 افزایش   راهبردی  تفکر  ۱32/0  توانمندسازی،  رهبری  سبک  در  افزایش  واحد   یک  با  که  معنی  بدین.  است  خوب   و  مثبت  گذاریثیرأت  از  حاکی
 .  دیابمی

 .دارد ثیرأت کارکنان راهبردی تفکر بر رهبری خود سبک: سوم فرعی فرضیه بررسی نتایج
.  گیردمی  قرار  ییدأت  مورد  H1،  بنابراین.  است   شده  محاسبه  48۱/2  معناداری  عدد  و  0۱/0  معناداری  سطح  که  داد  نشان  سوم  فرضیه  بررسی  نتایج

 از  حاکی  ۱35/0  مسیر  ضریب.  شودمی  تعیین  مستقل   متغیر با    وابسته  متغیر  تغییرات  از  درصد  8/۱  دهدمی  نشان  کهاست    0۱8/0  تعیین  ضریب
 .  دیابمی افزایش راهبردی تفکر 0/ ۱35 خودرهبری، رهبری سبک در افزایش واحد یک با که معنی بدین. است خوب و مثبت گذاریثیرأت
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 .دارد ثیرأت کارکنان توانمندسازی بر دستوری رهبری سبک: چهارم فرعی فرضیه بررسی نتیجه
 قرار  ییدأت مورد H1، نابراینب. است شده محاسبه 995/۱ معناداری  عدد و  0۱/0 معناداری سطح که داد نشان چهارم  فرعی فرضیه  بررسی نتایج
  - 09۱/0  مسیر  ضریب.  شودمی  تعیین  مستقل  متغیربا    وابسته  متغیر  تغییرات از  درصد  8/0  دهدمی  نشان  که  است  008/0  تعیین  ضریب.  گیردمی

 .  دیابمی کاهش توانمندسازی 0/ 09۱  دستوری، رهبری سبک در افزایش واحد یک با که معنی بدین. است خوب و منفی گذاریثیرأت از حاکی
 .دارد ثیرأت کارکنان توانمندسازی بر توانمندساز رهبری سبک: پنجم فرعی فرضیه بررسی نتیجه
 قرار یید أت مورد  H1، بنابراین. است شده محاسبه 350/0 معناداری  عدد و  05/0 معناداری سطح که داد نشان پنجم فرعی فرضیه  بررسی نتایج
 . گیردنمی
 .دارد ثیرأت کارکنان توانمندسازی  بر رهبری خود سبک: ششم فرعی فرضیه بررسی نتایج
. گیردمی  قرار  ییدأت  مورد  H1،  بنابراین.  است  شده  محاسبه  302/3  معناداری  عدد  و  0۱/0  معناداری  سطح  که  داد  نشان  ششم  فرضیه  بررسی  نتایج

 از  حاکی 389/0 مسیر   ضریب. شودمی تعیین  مستقل متغیر با  وابسته متغیر تغییرات از درصد ۱/۱5 دهدمی نشان که است 0/ ۱5۱ تعیین ضریب
 .  دیابمی افزایش توانمندسازی 389/0 رهبری، خود سبک در افزایش واحد یک با که معنی بدین. است خوب و مثبت گذاریثیرأت

 .دارد ثیرأت راهبردی تفکر بر کارکنان توانمندسازی: هفتم فرعی فرضیه بررسی نتایج
. گیردمی  قرار  ییدأت  مورد  H1،  بنابراین.  است  شده  محاسبه  9/ 707  معناداری  عدد  و  0/ 0۱  معناداری  سطح  که  داد  نشان  هفتم  فرضیه  بررسی  نتایج

 از  حاکی 645/0 مسیر   ضریب. شودمی تعیین  مستقل متغیر  با  وابسته متغیر تغییرات از درصد 9/۱۱ دهدمی نشان که است 0/ ۱۱9 تعیین ضریب
 . یابدمی افزایش راهبردی تفکر 645/0 توانمندسازی، در افزایش واحد یک با که معنی بدین. است خوب و مثبت گذاریثیرأت
  
 گیری و پیشنهاد نتیجه .5

  را   هاآن  بتوانند  دارند،  کارکنان  بر  که  نفوذی  و  مناسب  رهبری  سبک  اتخاذ  با  آنها  رهبران  که  بود  خواهند  اثربخش  و  موفق  هاییسازمان
 ها سازمان  امری  چینین  به  دستیابی  برای  ،لذا.  کنند  منسجم  و  همسو  سازمان  تعالی  و  اهداف  تحقق  جهت  در   را  هاآن  هایتلاش  و  برانگیزند

. کنند  خلق   سازمان  برای  رقابتی  مزیت  و  دهند   توسعه  سازمان  سطح  در  را  مهارت  این  که  بود،  خواهند  استراتژیک  تفکر  مهارت  با  رهبرانی  نیازمند
  توانمندسازی   میانجی  نقش  با  استراتژیک  تفکر  و  رهبری  های   سبک  بین  رابطة  بررسی  حاضر  پژوهش  اصلی  هدف  مذکور،  مطالب  به  باتوجه

نتایج فرضیه فرعی  .است  کارکنان نتایج پژوهش  ۱بررسی  الموتی وبا   [. 5]  (۱40۱)  ،همکاران  برنجی و  [.2۱]  (،۱40۱)  همکاران  های متولی 
در راستای ارتقاء    ، دارد. بنابراین  خوانیهم  [.7]  (2020)  ،همکاران  کول وکویت و  [.4]  (،202۱)  بالاسوبرامانیام  [.۱]  (،۱395)  همکاران  عامری و

نت  توان سبک رهبری دستوری را مورد توجه قرارتفکر راهبردی می نت  2یج بررسی فرضیه فرعی  اداد.   برنجی وهمکاران  هایشهیج پژوابا 
، (2020)  همکاران  کول کویت و  [.4]  (، 202۱بالاسوبرامانیام )  [.۱]  (،۱395)  همکاران  عامری و  [.3]  (،۱40۱)  ایجابی  اصغر زاده و  [.5]  (،۱40۱)
توانمندسازی کارکنان فراجا نقش   های رهبری توانمندساز در راستایانتخاب سبک  ،بنابراین در راستای ارتقاء تفکر راهبردی  .داردخوانی  هم  [.7]

افزایش توان تصمیم گیری و ارزشمندی در  دارد.  بسیار  ابعاد تفکر راهبردی است  از  بررسی فرضیه فرعی  مدیریت که یکی  نتایج   3نتایج  با 
های با نتایج بررسی  4دارد. نتایج بررسی فرضیه فرعی  خوانیهم  [.۱]  (۱395)  همکاران  عامری و  [.5]  ،(۱40۱)  همکاران  های برنجی وپژوهش

دارد  خوانیهم  [.3] (۱40۱) ایجابی اصغرزاده و (،۱40۱)  همکاران برنجی و[.23]  (،۱40۱) همکاران  نورالهی و [.۱7] (،۱40۱)  عرفانی کاشانی و
سو هم  [.7]  (2020)  کول کویت[.26]،  ( 2020)  همکاران  ی ومره  [.۱8]  (،2023)  خرایس ونشوان   [.۱]  (،۱395)  همکاران  با نتایج عامری و  و

 5فرعینتایج بررسی فرضیه    بین کارکنان فراجا ارتقاء داد.  توان ابعاد توانمندسازی را درهای رهبری دستوری میبا انتخاب سبک  ،بنابرایناست.  
 همکاران  خرایس و [.3] (،۱40۱) ایجابی اصغر زاده و [.5] (،۱40۱) همکاران برنجی و [.23] ،(۱40۱) همکاران  های نورالهی ونتایج پژوهشبا 
 ،(۱40۱)  همکاران  نورالهی و  [.۱7]  (،۱40۱)  عرفانی  های کاشانی وبا نتایج پژوهش  6سو نیست. نتایج بررسی فرضیه فرعیهم  [.۱8]  (2023)
دارد. نتایج بررسی فرضیه  خوانی  هم  [.26]  (2020)  همکاران  ی ومراه   [.۱8]  (،2023)  نشوان  خرایس و  [.3]  (،۱40۱)  اصغر زاده وایجابی  [.23]
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عامری   [.3]  (،۱40۱)  ایجابی  اصغر زاده و[.5]  (،۱40۱)  همکاران  برنجی و  [.2۱]  (،۱40۱)  همکاران  های متولی الموتی وبا نتایج پژوهش  7فرعی  
 دارد.    خوانیهم [.9] (2023همکاران)  دانگ و[.۱] (،۱395)  همکاران و

های راهبردی سازمان ، موضوع در دستور پژوهشارتباط آن با تفکر راهبردی  های رهبری وشود با عنایت به نقش مطلوب سبکپیشنهاد می
های درسی سازمان پلیس توجه به مؤلفه   های آموزشی وی بارهای عاملی، در تدوین برنامهبا توجه به خروج  شودپیشنهاد مییرد.  گ  فراجا قرار

اختیار   های پژوهشی نیز دراین خصوص طرح  در  رهبری توانمندساز( در دستور کار قرار گرفته و  های رهبری )دستوری، خودرهبری وسبک
  ء در ارتقا  ،بنابراین  ؛توانمندسازی کارکنان نقش بسیار مهمی داشته  از آنجائیکه خود رهبری در کنترل رفتارها و  ژوهشگران قرار گیرد.پ  محققین و

شود در راستای رسیدن به یک سازمان پلیسی کار آمد  پیشنهاد میتواند باعث تعالی سازمان فراجا شود.  اه پلیس استفاده از این مفهوم میجایگ
های  بررسی سبک.  های پلیسی دیده شودهای رهبری در آموزش ترین سبکیکی از مهمی  از جمله  نمند، استفاده از رهبری خود راهبرتوا  و

های برنامه به صورت برنامه  طرح و  آموزش و  ، معاونت تربیت وبازرسی   ،فراجاتوانمندسازی کارکنان پلیس توسط معاونت نیروی انسانی    رهبری و
نهادینه شود فراجا  تمامی سطوح سازمان  در  نهایت  .  کاربردی  انواع سبک  شودپیشنهاد میدر  بین  ارتباط  بررسی  و برای  تفکر   های رهبری 

های  بین سبک  ههای پژوهش رابطبا توجه به نتایج فرضیه  و  ای در سازمان فراجا انجام دهندجداگانههای  پژوهش  پژوهشگرانسایر    ،راهبردی
 نیز بررسی شود.  ستاد کل نیروهای مسلح ویژهبه های نظامیتوانمندسازی در بین سایر سازمان و یرهبری دستور 

 
 سپاسگزاری  .6

 نماییم. تشکر می و مدیران انتظامی فرماندهی استان اصفهان تقدیر ، روسا وناز کلیه فرماندها
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