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 Strategic renewal refers to the transformational processes through which 

organizations fundamentally reconfigure their strategies, structures, and 

operations to maintain competitiveness and relevance in a changing environment. 

The research delves into the extensive theoretical foundations of strategic renewal, 

aiming to trace its evolution, understand its core components, and synthesize key 

findings that have shaped the domain. Organizations, whether large multinational 

corporations or small enterprises, often find themselves in scenarios where 

traditional strategies and business models become obsolete overnight. The ability 

to engage in strategic renewal allows organizations to pivot and adapt, seize 

emerging opportunities, and mitigate risks associated with technological 

disruptions and competitive pressures.  This study recognizes strategic renewal not 

merely as a reactive measure but as a proactive approach to organizational growth 

and sustainability. It integrates diverse theoretical streams through a bibliometric 

approach, complemented by a systematic literature review. By doing so, it 

identifies influential studies, their predominant themes, and the gaps in the current 

understanding of strategic renewal. This approach not only consolidates existing 

knowledge but also highlights the transformation of this concept over the past four 

decades.  Additionally, the research provides a structured framework for 

evaluating the impact of strategic renewal on organizational performance and the 

mechanisms through which it influences competitive advantage. By combining 

bibliometric analysis with a systematic review, the study examines the coherence 

and generalizability of findings from existing research in a comprehensive 

manner, mapping co-occurrences in the literature to delineate the field’s structure. 

The findings identify six primary themes within the theoretical foundations of 

strategic renewal: 1) antecedents, 2) initiation, 3) rationale, 4) structure, 5) 

process, and 6) outcomes. The study explores these dimensions, elucidates their 

interconnections, and presents a conceptual framework for understanding strategic 

renewal. Ultimately, the research bridges fragmented research areas and offers a 

holistic perspective on how strategic renewal drives organizational resilience and 

competitive success. 
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EXTENDED ABSTRACT 
Introduction: In an era marked by rapid technological advancements and shifting market dynamics, the 

concept of strategic renewal has emerged as a pivotal area of study within the field of business management. 

Strategic renewal refers to the transformative processes through which organizations fundamentally reconfigure 

their strategies, structures, and operations to maintain competitiveness and relevance in a changing environment. 

This research delves into the extensive body of literature surrounding strategic renewal, aiming to map its 

evolution, understand its core components, and synthesize key findings that have shaped the domain .  The 

importance of strategic renewal is underscored by the increasing volatility and uncertainty in global markets. 

Organizations, whether large multinationals or small enterprises, find themselves in situations where traditional 

strategies and business models become obsolete overnight. The ability to engage in strategic renewal allows 

organizations to pivot and adapt, harnessing new opportunities and mitigating risks associated with technological 

disruption and competitive pressures. This study is prompted by the growing recognition of strategic renewal as 

not just a reactionary measure but a proactive approach to organizational growth and sustainability . 

Strategic renewal has been extensively studied since the early 1980s, with scholars like Burgelman (1983) and 

Tushman and O’Reilly (1996) pioneering the initial frameworks that discussed how organizations could alter 

their strategic paths to better align with their external environments. The academic interest in strategic renewal 

has grown significantly, leading to diverse perspectives on how it can be initiated and sustained. These studies 

have explored various facets of strategic renewal, including its antecedents, processes, and outcomes. However, 

despite the rich array of research, the literature remains fragmented, with different studies offering varying 

definitions, theoretical approaches, and empirical findings .  This research aims to integrate these disparate strands 

of literature using a bibliometric approach complemented by a systematic literature review. By doing so, we 

seek to identify the most influential studies, the predominant themes they explore, and the gaps that might exist 

in the current understanding of strategic renewal. This approach not only helps in consolidating the existing 

knowledge but also in highlighting the evolution of the concept over the past four decades. Additionally, it 

provides a structured way to assess the impact of strategic renewal on organizational performance and the 

mechanisms through which it affects competitive advantage .  This introduction sets the stage for a 

comprehensive review of the strategic renewal literature. It outlines the significance of strategic renewal in 

contemporary business practice and establishes the methodological foundation for the subsequent analysis. As 

we proceed, we will explore the key dimensions of strategic renewal, examining the antecedents that trigger the 

need for renewal, the processes through which it is implemented, and the outcomes it aims to achieve. Through 

this exploration, the study aims to offer both theoretical insights and practical guidance for organizations seeking 

to navigate the complexities of strategic change in an increasingly unpredictable business landscape. 

Methodology: Our methodology integrates a systematic literature review with a bibliometric analysis to offer 

a comprehensive overview of the strategic renewal field. We scrutinize scholarly articles to assess their thematic 

focus, research methods, and theoretical underpinnings, establishing a coherent narrative that links scattered 

research efforts. 

Results and Discussion: The findings reveal six core themes central to strategic renewal: antecedents, 

initiation, rationale, structure, process, and outcomes. Each theme encapsulates significant insights into how 

strategic renewal is initiated and sustained, highlighting the importance of both internal capabilities and external 

pressures in shaping strategic trajectories. 

1. Antecedents: Examining the precursors that necessitate or facilitate strategic renewal, including technological 

disruptions, market dynamics, and organizational inertia. 

2. Initiation: Discussing the triggers and initial steps organizations undertake when embarking on strategic 

renewal. 

3. Rationale: Analysing the strategic reasoning behind renewal efforts, including competitive positioning and 

resource re-alignment. 

4. Structure: Exploring changes in organizational structures that support or result from strategic renewal. 
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5. Process: Delving into the methodologies and practices that guide the implementation of strategic renewal 

initiatives. 

6. Outcomes: Assessing the impacts and long-term effects of strategic renewal on organizational performance and 

competitive advantage. 

Research Limitations/Implications: While this review constructs a detailed conceptual framework of strategic 

renewal, it acknowledges the complexity of integrating diverse research streams. The need for empirical research 

to test the proposed relationships and constructs is evident. 

Conclusion: This research embarked on an extensive exploration of the strategic renewal literature, employing 

a bibliometric analysis and a systematic literature review to illuminate the contours and dynamics of this vital 

field. Throughout this study, the interconnections among various themes of strategic renewal have been 

highlighted, and a framework synthesizing these themes into a coherent narrative has been proposed. The 

findings reveal that strategic renewal is not just a response mechanism to external shocks but a proactive strategic 

orientation that organizations adopt to ensure long-term survival and competitive advantage .  Our analysis 

identified six principal themes that encapsulate the essence of strategic renewal: antecedents, initiation, rationale, 

structure, process, and outcomes. These themes collectively describe the comprehensive nature of strategic 

renewal, emphasizing the complexity and multi-dimensional aspects of managing change within an organization. 

Antecedents such as technological disruptions, competitive pressures, and internal organizational dynamics set 

the stage for strategic renewal initiatives. The initiation of these efforts is often triggered by a realization of 

misalignment between an organization’s strategy and its external environment or by a visionary leadership 

aiming to preemptively reshape the organization’s trajectory. The rationale behind strategic renewal efforts was 

found to be rooted in the desire to enhance organizational capabilities and realign business practices with market 

and technological trends. This study highlighted the critical role of adaptive structures that facilitate the 

implementation of renewal strategies, supporting agile decision-making and fostering an innovative culture. The 

process of strategic renewal, characterized by iterative learning and continuous adaptation, requires robust 

mechanisms for integration and alignment within the organization’s operations and strategic objectives. The 

outcomes of strategic renewal, as discussed in the literature, vary widely but generally point towards enhanced 

organizational performance, sustained competitive advantage, and increased resilience to environmental 

volatilities. This study asserts that successful strategic renewal is predicated on an organization’s ability to 

effectively integrate and balance these outcomes with its long-term strategic goals . However, this research also 

identifies several gaps and areas for future inquiry. The literature is still evolving in terms of offering empirical 

evidence on the long-term impacts of strategic renewal. There is a notable need for more longitudinal studies 

that can trace the trajectories of strategic renewal efforts and their sustainability over time. Additionally, while 

this study has highlighted the importance of internal and external antecedents in initiating strategic renewal, 

further research could explore the specific conditions under which certain antecedents become more influential . 

This study contributes to the strategic management field by providing a synthesized overview of strategic 

renewal, highlighting its importance in the contemporary business environment, and offering a structured 

framework that can guide future research. For practitioners, the insights garnered from this research underscore 

the importance of fostering a culture that supports continuous learning and adaptation, which are crucial for 

strategic renewal. In conclusion, this research not only enriches the existing body of knowledge on strategic 

renewal but also sets the stage for ongoing academic inquiry and practical application. It calls for a balanced 

view that considers both the proactive and reactive dimensions of strategic renewal, advocating for strategies 

that are not only responsive to immediate challenges but also aligned with long-term organizational growth and 

adaptation. The dynamic nature of strategic renewal demands a blend of visionary leadership, robust strategic 

planning, and a culture that champions innovation and change, all of which are essential for organizations aiming 

to thrive in an ever-changing global landscape. 
 

Keywords: Strategic renewal, Systematic review, Bibliometric analysis, Organizational change, 

Competitive strategy  
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در    یمحورمطالعه حوزه  در قالب    «يک استراتژ  یبازار، »نوساز  يايیفناورانه و پو  يعسر  هاییشرفتبا پ  عصراين    در  
  یات ساختارها و عمل  تراتژی،اس یها به طور اساسسازمان ،  يکاستراتژ  ینوسازبا وکار ظهور کرده است. کسب يريتمد

اکنندی مجدد م  یکربندیپ  ییردر حال تغ  یط مح  يکحفظ رقابت و ارتباط در    یخود را برا به مجموعه    یق تحق  ين . 
  یب آن و ترک  ی اصل  یتکامل آن، درک اجزا  یم با هدف ترس  يک استراتژ  ینوساز   یرامون پ  ی نظر  یاز مبان  یاگسترده
  ینان نوسانات و عدم اطم يشبا افزا  يکاستراتژ  ینوساز یت. اهمپردازدیم اند،ه که حوزه را شکل داد  یدیکل  هایيافته

بازارها سازمانشودی م  یشترب  یجهان  یدر  شرکت .  خواه  شرکت   یتیچندمل  یهاها،  خواه  و  در    یهابزرگ  کوچک، 
شدن    یردرگ  نايی. تواشوندی شبه منسوخ م يک  یسنت  یتجار  یهاو مدل   های که استراتژ  گیرندی قرار م  هايییتموقع

استفاده کنند و خطرات    يدجد  یهاتا با چرخش و انطباق، از فرصت   دهدیها اجازه مبه سازمان   يکاستراتژ  یدر نوساز
نه    يک استراتژ  ینوساز  يندهمطالعه با شناخت فزا  ينرا کاهش دهند. ا  یرقابت  ی و فشارها  یمرتبط با اختلالات فناور

انجام شده است.   یسازمان  يداریرشد و پا  یفعالانه برا  يکردرو   يکعنوان  به   هبلک  ی،اقدام انفعال  يکتنها همچون  
است که با مرور    یسنجکتاب   يکردرو   يکبا استفاده از    ینظر  یمتفاوت از نظر مبان  یهاادغام رشته   یقتحق  ينهدف ا
 يی ن غالب آنها و شکاف هایمطالعات، مضام یرگذارترينتأث يیکار، شناسا ين. با انجام اشودی م یلمند متون تکمنظام

دانش   یتنه تنها به تثب  يکردرو   ينوجود داشته باشد. ا   يکاستراتژ  یاز نوساز  یدنبال شده که ممکن است در درک فعل
  ين، . علاوه بر اکندیکمک م یزمفهوم در چهار دهه گذشته ن ينبلکه به برجسته کردن تحول ا کند،ی موجود کمک م

آن بر   يقکه از طر  هايییسم و مکان  یبر عملکرد سازمان  يکاستراتژ  ینوساز  یرتأث  زيابیار  یرا برا  يافتهساختار  یروش
  يی با شناسا  يک استراتژ یموضوع نوساز ینظر  یمبان  یبپژوهش ترک  ين. ادهد ی ارائه م گذارد،ی م  یرتأث  یرقابت  يتمز

.  کندیم  یبررس  یسنجکتاب   ويکردپراکنده را با ر   یقاتیتحق  یهاحوزه   ینموجود و ارتباطات ب  یقاتتحق  یدیابعاد کل
پژوهش در مطالعات    هایيافته  پذيرییم و تعم  یسطح سازگار  يیشناسا  یبرا  مندنظام  ینظر  یمطالعه از مرور مبان  ينا

. کندی ها استفاده مآن   یرخدادموجود و هم   یهاداده   یفتوص  یبرا  یسنجکتاب   يکردجامع و از رو   یموجود به روش
(  3  ( شروع،  2  ( سوابق، ۱:  کندی م  يی موجود شناسا  ینظر  یرا در مبان  يکاستراتژ  ینوساز  اصلیشش موضوع    ها،يافته

  تحلیل پراکنده را    یقحوزه تحق  ینو در انتها، ارتباطات ب   يک استراتژ  ی نوساز  يج ( نتا6  و    يند( فرآ5  ( ساختار،  4  منطق،  
 .دشوی ارائه م يکاستراتژ یاز نوساز یو چارچوب مفهوم

(، ۱6)62  ،مطالعات مديريت راهبردی.  يکاستراتژ  یمند نوسازنظام   یرو تفس  یلتحل(.  ۱404)  هانیه   ،حبیب بیگی ؛  عطاءاله  ،هرندیاين مقاله:  به    استناد
۱-24. 
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 مقدمه  .1

  يی توانا»  ايو    [60]   «دهدمیخود انجام    ریمس  یوابستگ  رییتغ  یشرکت برا  کيکه    يیهاتی فعال»  شکلتوان به  یرا م  کياستراتژ  نوسازی
را معادل    آن  ۱« هاف، هاف، و توماس »به طور مشابه،    .[52]  کرد  فیوصت  «از عملکرد بلندمدت  نانیاطم  یبرا  جبرغلبه بر    یشرکت برا  کي

 ص یآن را تشخ   طیسازمان و مح  نیب  وندیمحققان پ  ري. سا[36]  دانندیم  «ی استراتژ  یها عمده در چارچوب  راتییفعال تغ  یجستجو  نديفرآ»
  ی برا  ک ياقدامات استراتژ»را    کينوسازی استراتژ  2«بوش و ولبردا  ر،یفل»مثال،    برای.  کنندمی استفاده    یرفتار  یهادگاه يدهند و از دیم

 یتکامل  ند يبه عنوان »فرا  ، اين مفهومني. بنابرا[27]  کنندمی   فيتعر  «یرقابت  تيمز  شيافزا   یبرا  طیبا مح  یسازمان  یها یستگيشا  يیهمسو
در حوزه    رییتغ  ايسازمان و/  یاصل  یهایستگيدر شا  رییتغ  جاديو رفتار نوآورانه به منظور ا  ديو استفاده از دانش جد  قیتطب  ج،يمرتبط با ترو

 . [28] شودیبازار محصول آن« در نظر گرفته م 
دانش از منابع   یساز نه ينهاد  نديکه فرآ  ،یسازمان  یریادگي  چهيدر  قي را از طر  نوسازی استراتژيکدارند    ليمحققان تما  ن،يعلاوه بر ا

شامل   کيکه »نوسازی استراتژ  کنندمی( استدلال  2009تر، آگاروال و هلفت )تر و جامعگسترده   دگاهياز د.  [۱7]  است، درک کنند  یخارج 
 نوسازی.  [۱]  «مدت را دارد  یدر طولان  یاساس  یرگذاریتأث  لیاست که پتانس  یسازمان  یهایژگيو  ینيگزيجا  اينوسازی    جهیمحتوا و نت  ند،يفرآ

. رقابت  کندمی  دایپ  تیدارند اهم  فناورانهو    یاقتصاد  ،ی اسیس  تیکسب و کار که ماه  طی در مح  یچندوجه  یايپو  راتییتغ  لیبه دل  کياستراتژ
 نياز ا  یبازتاب  .[۱9]  ستا  و دانش آنها یبدون توجه به شدت فناور  عي از صنا  یاریشدن در بس  یتالیجيشدن و د  یاز جهان  یاز حد ناش  شیب

 یچند وجه  یطیمح  راتیی. اگرچه تغ[44]  کندمی را محو    عيصنا  نیب  یبوده است که مرزها  هاشرکتو    عي صنا  نیمهاجرت ارزش در ب  نديفرآ
بازار محصول،   یهاحوزه  ی. در هر دو مورد، دگرگونکندمی  جاديا  یدي جد یها، اما فرصتکندمیگذشته را منسوخ    کياستراتژ  یهاانتخاب

 . [۱6] شودیم ليضرورت تبد کيبه  ديکاملاً جد یهاتوسعه مدل اي یتجار یهاو مدل یسازمان  یساختارها
تغ  یهایطبا مح  یاست که هدف آن سازگار  يیهاسازمان  یبرا  یاتیح  يندفرا  يکاستراتژ  نوسازی مز  ییردر حال   یرقابت  يت و حفظ 

را برجسته کرده است،   يکاستراتژ  نوسازی  یلدر تسه  یمنطق غالب و شناخت سازمان  یتاهم  ،یقاتگذشته، تحق چند دهۀهستند. در طول  
که   کندمی  ینیبش یپ  3« نيکوبر»  نه،یزم  ن يدر ا.  [27]  بهتر هستند  یطیمح  ییراتپاسخ به تغ  ی دگرا برايبا طرز فکر تجد  يیهاشرکت  يراز

 یعلاقه نظر   ش يحال، افزا  ني. با ا[45]  ها را داشته باشندها و شوکتنش  ش يانتظار افزا  ديبا  رانيمدت، مد  انیانداز مچشم  کيحداقل در  
. [53]  شودیاست که مانع از انباشت دانش م  یو درک مختلف از ساختار کانون  یتوجهآن همراه با کم  یعمل  نیو طن  کياستراتژ  نوسازیبه  

اين دغدغه يکی از مهمترين دلايل ورود به اين موضوع در اين پژوهش بوده و اين موضوع کمتر مورد توجه محققان داخلی قرار داشته و 
در  چشم آن  از  روشنی  نظریاندازهای  است.    مبانی  نشده  ترسیم  استراتژيک  نوسازی  ناهماهنگ  برای علمی  منبع   يیهایمثال،  مورد  در 

( [26]  ،[29]  ،[24]  مثال:  برایآن وجود دارد )  نديساختار و فرآ  ت،ی، ماه[40]  4« کويی و همکاران»)مانند    کياستراتژ  ینوساز  یهامحرک
 ی سازمان   یریادگيمتعدد، مانند    ینظر  یهادگاه يد  چهيرا از در  کياتژمطالعات نوسازی استر  ن، ي(. علاوه بر ا[5]  ،[20]،  [8].ک  )ن  جيو نتا

 ه ي(، و نظر[56]مثال،    برای)  یشرکت  ینيکارآفر  ،([50])مانند    ايپو  یها تیقابل  دگاهيد  یعنيبر منابع و گسترش آن،    یمبتن  دگاهي(، د[۱7])
ماند و در  یم یدر حالت ظهور مستمر باق کينوسازی استراتژ ،یقاتیتحق  نهیزم کي مانند جه،یدر نت و کنندیم یبررس  ([23])مانند  یرفتار 

جداگانه  یفکر «یلوهایرا در مورد توسعه »س يیهای حوزه، نگران نيدر ا ميپارادا کيفقدان  .[35]   ردیگیمعرض چالش اعتبار سازه قرار م
مجموعه دانش در مورد    یگردآور  تحقیق  نياهدف  .  [35]  شودی مفهوم م  یمنجر به فروپاش  ت يکه در نها  کندیم  جاديا  انيپایب  یهاو بحث
( توسعه 3و ساختار آن، و  بی( ترک2موجود،    قاتیتحق  تی وضع  يی( شناسا۱خاص، بر    وراست. به ط  کينوسازی استراتژ  یستیو چ  یچگونگ

با شناسا  شتریب ب  يیآن  م  سنجیکتاببا رويکرد  پراکنده    یقات یتحق  یهاحوزه  نیارتباطات   حوزه  5« سنجیکتاب»اصطلاح    .شودیتمرکز 
 یها رسانه  ريسا  ايها  کتاب  یابيارز  ی و آمار برا  یاض ير  یها کاربرد روش   سنجیکتاب  چارد،يطبق نظر پر.  [3۱]  است  یا رشتهنیپژوهشی ب

ها از لحاظ پژوهش  یابيارز  یمختلف برا  یآمار   یهالیو تحل  هيرا استفاده از تجز  سنجیکتاب  وی،  ۱977. در سال  [47]   است  یارتباط 
ها، مقالات مجلات  کتاب  یکم  لی »تحل  سنجیکتاب  6«دوداتو»به اعتقاد    [3۱]  کرد  فيو استفاده از مطالعات تعر  ارانتش  ،یسندگينو  یالگوها
را »مطالعه    سنجیکتابو کرفت    سيکند. بوگفتمان ثبت شده« بیان می  یرا »مطالعه علم   سنجیکتاب  7«شرادر».  [2۱]  است  ل« یقب  نيو از ا
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نوشتار  یکم م  «یارتباطات  نو  گريد  یبرخ.  [54]  کنندیذکر  داده  یترقیدق  فيتعار  سندگانياز  ارائه  است که    نیز  ۱« پوتر»اند.  را  معتقد 
الگوها  سنجیکتاب سنجش  و  نوشتار  هیکل  یانتشارات  یمطالعه  ارتباطات  مؤلف  یاشکال  آنیو  من  کتابدارواژه.  باشدیها  علوم  و   ینامه 
ها به هدف نوشته  لیتحل  یبرا  یآمار  یها شرح داده است: »استفاده از روش   نیرا چن  سنجیکتاب  ۱983در سال    کايانجمن آمر  یرساناطلاع

  به  سنجیکتاب  تحلیل  با  حاضر  پژوهش  خلأ،  اين  اساس   بر.  [46]نشر و کاربرد«  ف،یتأل  یموضوعات، الگوها  یخي روشن کردن رشد تار
روش    می  يک استراتژ  ینوساز  ادبیات  کاوش  تحلیلسنجیکتابپردازد.  مشاهده ،  قابل  مطمئنهای  و  می تر  ارائه  مرور   .[۱5]  کندتری 
 هاییو انباشت دانش است. بررس  یدتول  یبه الگوها  يدگاهیکه هدف آن ارائه کردن د  باشدیم  مندنظاماز مرور    ایيرمجموعهز  سنجیکتاب
هدف از .  [64]  کنندی خود تمرکز م یبه خود  یقتحق  هایيافته  یبو نه بر ترک  کنندیم  یبررس  یاترا با جزئ  ینه مطالعات فرد  سنجیکتاب

غالب    ینمضام  یساز يانمطالعات، نما  یرگذارترينتأث  يیمفهوم در چهار دهه گذشته، شناسا  ينتحول ا  سازی برجسته  ی،پژوهش نظر  ينا
 .بود  یدوارترحوزه ام  يندر ا  یزت دانش نی توان به تثبیموضوع است که متعاقب آن م  ينموجود در درک از ا  یهاپر کردن شکافنیز    ها وآن

 یاب يمتنوع و ارز  مبانی نظری  بیو ترک  يیکه هدف آن شناسا  کندمیمند استفاده  نظام  مبانی نظریبر    یمقاله از مرور   نيکار، ا  نيدر انجام ا
 ی نظر  یهادگاه يو د   یمفهوم  یو مرزها  کياستراتژ  ینوساز  فيتعر  یاست. ابتدا، چگونگ  ريمقاله به شرح ز  نيا  ساختار  آن است.  یانتقاد

 رد خود مو  مبانی نظری  یبررس  یهاافتهيدر مرحله بعد،  شده و    مشخص  یشناس . سپس، روش گیردی آن توسط محققان مورد بحث قرار م
چارچوب   کيبا ارائه    پژوهش نیز   . بحثشودمی  ی موضوع  لیو سپس تحل  یفیتوص  مبانی نظری به مرور    یاژه يو توجه و  گرفته بحث قرار  
 ی هابا مشخص کردن مشارکت  ت،ي . در نهايکپارچه نمايد  یقاتیتحق  یهادامنه   ريز  ان یرا در م  مبانی نظریتا بدنه    گردد یم  بی ترک  یسازمانده

نوآوری اين پژوهش نیز عمدتاً    لازم صورت گرفته است.  یریگجهینت  ندهيآ  قاتیتحق  یبرا  يیرهایمس  نیی و تع هاتيمحدود  يیشناسا  ،یاصل
 مند است. ستی آن به کمک يک مطالعه نظامینوسازی استراتژيک و گسترش فهم چ  موضوعناظر بر ارتقای مفهومی  
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سازگار   راتییها و تغها، شوکمانند تکان  یطیمح  یبا فشارها  چه طور  و  کنندیم  رییتغ  هاسازمان چگونه    همواره اين سوال مطرح است:
نوسازی   طیبا مح  یسازگار  یبالغ خود را برا  یهاسازمانو چگونه    ابند يیبا هم تکامل م  هاطیو مح  ها شرکتچگونه    نکهيا  اي  شوندیم
  ی هاشرکت  .ست ا  رییتغ  تیظرفنشانه  ، اظهار داشت: »طول عمر،  ۱990در دهه    امیبیعامل آ  ري، مد2«لو گرستنر» . در واقع،  [6,  27]  کنندیم

اند، و کرده  رییسال تغ ۱00 ن يچهار بار در طول ا ا يپنج بار  ا يبار  25سال دوام داشته باشند. آنها  ۱00که  ستندین يیهاشرکت واقعاً ،ماندگار
نوسازی و    يیتوانا  لزممست  هاشرکت  یبقا  ن،ي. بنابرا[27]  ماندند«یزنده نم  کردند،ینم  ریی. اگر تغستندین   ،که بودند  يیهاشرکتآنها همان  

 یهاطیواکنش به مح ا ي ليدادند تعد صیتشخ 3«فولر و ولبردا-بادن  ش،یسال پ 25از  ش یاست. ب جبرحال مقابله و غلبه بر  ن یدر ع ر،ییتغ
به   ليو تما  ینرسياز ا  یاشثبات ن  « دهند.  یو ثبات آشت   رییتغ  یمتضاد را برا  یروها یتناقض ن»   تا  کندمی  را ملزم  هاسازمان  ر،ییدر حال تغ

 . [6] شودمی  جاديا شتریب تیبه بقا بلکه رشد و موفق لينه تنها با تما رییحال، تغ نيمدت است. با احداکثر کردن بازده کوتاه

  ی دگ یچیارائه شده، سبد محصولات و پ  یبر حسب بازارها  اتیعمل  اس یهستند. مق  یبالغ مورد توجه خاص  یهاسازمان مورد،    نيا  در
آنها را در برابر  جهیکه در نت،[49] سازدیو نوسازی را دشوار م رییخود، تغ یذات جبر لیرا به دل هاشرکتبزرگ مانند  یها سازمان ،یساختار 

مداوم   یهاليروند )که با تعدیخود فراتر م  یچرخه زندگ   هیاز مراحل اول  هاسازمان  نکهي. به محض اکندیم  ريپذبیآس  یط یمح  راتییتغ
  رییدر حال تغ  طیساختار، مدل کسب و کار و مح  ،یاستراتژ  نیب  کي کنند تا تناسب استراتژ  رییدائماً نوسازی و تغ  دي(، باشودمیمشخص  

 . [۱6] کنند جاديا

سازمان است   کي  یهایژگيو   ینيگزيجا  اينوسازی    جهیمحتوا، و نت  ند،يشامل فرآ  کينوسازی استراتژ»،  4«آگاروال و هلفت»گفته    به
مختلف   یهاکه جنبه  دهندیارائه م  یاگسترده   فيعمداً تعر  هاآن .« انداز بلندمدت آن داردبر چشم  یقابل توجه  یرگذاریتاث  لیکه پتانس

 ايفعالانه    نیو همچن  یشي و افزا  کاليراد  یکردهايروامکان حضور  تا    رد یگیرا در بر م  یتير يمد  اي  یسازمان  ،فناورانه  یهاجنبه   نندما  رییتغ
 نده يانداز بلند مدت و توسعه آچشمبا  در واقع، آنها    اثرگذار بر شرکت را فراهم کنند.  «ینيگزيجا  ايرا با تمرکز بر »نوسازی    انهيگراواکنش
 کيباشد: »  یجيصورت نوسازی تدرو هم به   وسته یناپ  کيممکن است هم به شکل تحولات استراتژ  کي که نوسازی استراتژ  کنندیادعا م
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م  یجي تدر  راتییتغ  یسر تبدبزرگ  ار یبس  رییتغ  کيبه    تریدوره طولان  کيدر    توانندیکوچک  با  [۱]  شوند  ليتر  آنها  درک  و   ريفلا». 
)نسبت اقدامات   نهی(، زمیبردار: محتوا )نسبت اکتشاف/ بهره کندمی  زيرا متما  کياستراتژ  نوسازی. که سه بعد  [27]  منطبق است  ۱« همکاران

و نوسانات اقدامات   یکه زمان، فراوان  کياستراتژ  نوسازی  ی)خصلت زمان  کياستراتژ  نوسازی  ندي( و فرآیبه داخل  یخارج   نوسازی استراتژيک
 . [۱6] (کياستراتژ نوسازی

  ی هاتیبا فعال نيا .[33] است یشرکت  یگذارهيو سرما یاز ابعاد آن در کنار نوآور یکي کينوسازی استراتژ ،یشرکت ینيمنظر کارآفر از
شده در   جاديا  ديجد  تيموجود  کي  در قالب خود را    تواندمی که    -نسازما  کيدر    ديمشاغل جد  جاديا  -متفاوت است    یشرکت  گذاریسرمايه

محدود به    کيهدف از نوسازی استراتژ  ،مبانی نظری  ن يدر اد.  مشترک( نشان ده  گذاریسرمايه اتحادها )مثلاً    ق ياز طر  ا يسازمان موجود  
منابع موجود، معمولًا در پاسخ  یهای کربندیپ اي موجود، و یساختار  ابطموجود، رو ی»خطوط محصول موجود، بازارها ینوساز اي ینيگزيجا

را در   یجامع  فيتعر  2« و همکاران  تیاشم»  ،یقبل  قاتیبر اساس تحق  .[59]  سطوح مطلوب نزول کرده است  رياست که به ز  یبه عملکرد
  ر ی مس  یتا وابستگ  دهدمیاجازه    هاسازمانکه به    کندمی  فیرا توص  ینديفرآ  کي: »نوسازی استراتژکندمی  شنهاد یپ  نديفرآ  دگاه يسنت د  کي

 . [53]« دهند رییخود تغ کياستراتژ  یهاتیهدف و قابل رییخود را با تغ

  ینديفرآ  یژگي. آنها بر و[6,  ۱]  دندهی م  آنها را ارائه   نيترجامع  «و همکاران   تیاشم»و    ارائه شده، آگاروال و هلفت  فيتمام تعار  انیم  از
استراتژ بقا  اندازچشم بر    رگذاریتأث  یدیکل  یهاو جنبه  کينوسازی  و  تأک  یبلندمدت  اکنند می  دیشرکت  با  تعر  ن ي.  و  »  فيحال،  آگاروال 

تحول سازمان را بدون توجه به    یها مفهوم راهنما که تمام تلاش   ک يرا    کيکه نوسازی استراتژ  کندیامکان را فراهم م  نيا  «،هلفت
از   یبیترک  اي  «یشرکت   گذاریسرمايه »و    «محور»هر دو    گر،ي. به عبارت دميریدر نظر بگ  کشد،یم  ريخاص به تصو  «ی»ساختار   باتیترت
 .[۱] نوسازی ممکن هستند یرهایدو مس نيا

 

ممکن است بر قدرت   یو اقتصاد  یاسی س  یهاشوکچهارم؛ وجود    صنعت/ی از فناور  یناش  هاییطدر مح  يا پو  راتییتغدر  .  پیشینه پژوهش
[.  ۱۱,  63,  27]  گذاردیم  یرتأث  ینوساز  یها و بر تلاش   دهدیرا مجبور به واکنش نشان م  هاشرکت  ينبگذارد، بنابرا  یرتأث  يگرانباز  یرقابت

 يق( از طريجیتالد  هایی)فناور  سازیيجیتالیاستفاده از د  یلبه دل  هاسازمانوکار  کسب  هایمدل  یاجبار  ییرتغ  ی،انقلاب صنعت   ینچهارم
  يجاد درآمد ا  یرا برا   يادیز  یها[ فرصت42]  بزرگ  یهاداده   یلو تحل  يهو تجز  يجیتالد  یهاپلتفرم  ی، ، هوش مصنوعIoT  یهاحلراه
[.  58]است  و رقابت    یطیمح  يايیپو  يی نیازمندکارا  يشرشد و افزا،  کند میرا آغاز    ینوساز  یها یتکه فعال  یعوامل  يرسا  یان. در مکندیم

مصرف کننده   یرفتارها   ییرمخل، تغ  يجیتالد  یرقبا   و مقوله نیروی انسانی، [45]  یفناور   ییرات[ و تغ۱۱صنعت؛ اشباع بازار ]   یور ا شدت فن
 .  [6۱]مصاديقی از اين دست هستند  مخرب يجیتالد هاییو فناور 

  ی نوساز یها مانع تلاش  ياتوانمندساز  همچوناست که ممکن است  یمربوط به عوامل داخل هاییشنهادسرشار از پ یقبل مبانی نظری
کنند.    يکاستراتژ زم  برایعمل  در  مل  یهاشرکت  ینهمثال،  قابل  ندمشاهده کرد3« و همکاران  و»ي  ینی،چ  یتیچند  و   فناوری  هاییتکه 

 یتمالک  يایمزا  ینمرتبط هستند، که به نوبه خود رابطه ب  يکاستراتژ  یبا نوساز  ی( به طور مثبتیو نهاد  ی)تجار   گیشبکه خان  یوندهایپ
 يلبا تعد  یسازمان  یکه نوساز  يافتنددر  4«و هاف  یمپرتبار، استدفعه »  اولین.  کندیرا واسطه م  المللیینب  گذاریيهخاص شرکت و سرما

 ی برا  يکو قصد استراتژ  یسازمان  ی عبارتند از: سست  یعوامل داخل  ير. سا شودمی  یین( تعاختیشن  یهانقشهارشد )  يرانمد  یذهن  یهامدل
تلاش   یصتخص به  ولبردا  ينلو»  ینوساز   یهاآن  مانند    يادگیری  يکردهای رو  ،5«و  منابع«،  »6« ينیکارآفر  يکولاژبر»»سبک  و    یکرب، 
 ی به خوب  یها [. روال53]  ، جذاب استدهدمیکمبود منابع رخ    يطدر شرا  يادگیری  هک  يطیدر شرا  يژهبه و  8« و همکاران  یتاشم»  ،7«نلسون

به   يدجد  یها یتبه توسعه قابل  یجهو در نت  کندمیدانش را محدود    یشود، جستجو  يادگیریو    يششده که ممکن است مانع از آزما  یتتثب
بر    یلدل  ی برا  يیارائه راهنما  9« یبام و وال»دانش    یبه اشتراک گذار  يشافزا  يا و  ،  [4]  شودمیمنجر    یدانش تخصص   یهاحوزه تمرکز 
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 ۱، در جدول هاخلاصه پژوهش. دهدمیرا شکل  [۱2] یروان  يمنیا ی فضا يک يجادا یها برایتو حذف عدم قطع معمول یرغ یها یتفعال
 آمده است.

 
 ی مطالعه شده هاپژوهشخلاصه . ۱جدول 

 هایافته سال محقق/ تیم تحقیقاتی 

 کلامر و همکاران 

 ولبردا و همکاران  

و   20۱7
200۱ 

و پوشش   یاصل يادگیریتوان با توجه به نوع   یرا م يکاستراتژ نوسازی،  يک استراتژ نوسازی يادگیریبعد مرتبط با از 
 .کرد یمآن تقس یو خارج یداخل يندفرآ

و   یلیامزجونز و مکفرسون ، و

  همکاران

و   2006
20۱7 

 .دهند یپاسخ م  یقسوال تحق يکبه  يا کنندمی يشرا آزما  یهفرض يک بی، مطالعاتتجراز بعد 

 استنروس یپاینن و آریکا و کا

 مکفرسون و جونز 

و   2022
2008 

 .خاص متمرکز است يعصنا یبر رو ی، مطالعاتنوع صنعتبعد از 

 
 شناسی پژوهش روش .3

مبانی  مند . مرور نظامشداستفاده  مندنظام مبانی نظریاز روش مرور  ک،يتوجه به مجموعه مقالات پراکنده در مورد نوسازی استراتژ با
  ینیشفاف، ع  یکل  ینما  کي»  متنوع با ارائه  یقاتی تحق  یها نهیزم  یو معناساز  یانتقاد  یاب يبر شواهد است که به ارز  یروش مبتن  کي  نظری

 یهانه یدر زم  ر، ینشات گرفته است، اما در دو دهه اخ  یبهداشت  یهااز مراقبت  مندنظام مرور متون    .کندمی  کمک  «موجود شو جامع از دان
در مطالعات موجود    یقاتیتحق  یهاافتهي  یريپذمیو تعم   یسطوح سازگار  يیبه شناسا  ني. ا[63]  است  افتهيگسترش    تيرياز جمله مد  گريد

  .[۱۱] کندمیجامع و شفاف کمک  یاوه یبه ش

ا  ترمهم.  نمونه و خروج  یارهایمع ارائه    یبررس   نياز همه،   ت یوضع  يی( شناسا۱است: )  ريجامع متمرکز بر موارد ز  یبررس  کيبا هدف 
و   تیپراکنده. اگرچه اشم  یقاتیتحق  یها حوزه  نیارتباطات ب  يیآن با شناسا  شتری( توسعه ب3و ساختار آن، و )  بی ( ترک2موجود، )  قاتیتحق

 قاتیها در تحقمقاله حول تنش   ني موضوع انجام داده بود، ا  نيدر مورد ا  مندنظام   مبانی نظریمرور    ک يقبلاً    20۱8در سال    همکاران
با    یبررس  نيا  ن،يبنابرا  .دهدمیو بالاتر را پوشش    ۱.0  ریتاث  بيدر مجلات با ضر  یشده است و مقالات   یسازمانده   کينوسازی استراتژ

 انجام شد:  قیدو سوال تحق زهیانگ

RQ1چقدر است؟ شناختیکتاب یدیاز نظر ابعاد کل کينوسازی استراتژ قی. گستره تحق 

RQ2ست؟یچ  جيو نتا نديسوابق، فرآ نه،یموجود، از نظر زم کياستراتژ ینوساز مبانی نظریدر  یاصل نی. مضام 

 هاداده اعمال گرديد. در ابتدا با توجه به کثرت    یاسه مرحله   کرديرو   کي،  [6] ی  قبل  یاز مقالات مرور   مندنظام  یدنبال روش جستجو  به
 2022  هیبورگلمن( و ژوئ  ی)انتشار مقاله اصل  ۱983  یهاسال  نیبمقالاتی شناسايی شدند که    ،و بازه منتخب زمانی چهل ساله پژوهش

 Boolean"strategic  یبا استفاده از عملگرها  ۱قوی »ابسکو«   داده  گاهيدر پا  2024  فويهدر    تخصصیمقاله  . برای تدوين اين  اندمنتشر شده 

AND renew*"  ،ش پايگاه ابسکو به دلیل پوشمقاله به دست آمد.    473  هیکه تعداد اول  شد  تجوجس  ید یو کلمات کل  دهی چک  در عنوان  
 به خوبی   یموضوع  یسازيه که ابسکو با واژگان کنترل شده و نما  يیاز آنجا  المللی مد نظر محققان بوده است.قابل توجهی از مقالات بین 

 یهاداده واژگان کنترل شده و ابر  یوندینمودار دانش داده پ  ينتر  ی، قوشودمین  يافت  یقاکتشاف تحق  یکه معمولًا در فضا   کندمیبرخورد  
  یر، از نظر مسارنددعلمی به مطالعه   يلکه تما انیمحقق یبرايگاه  پا ين. اشودمی یده( نامUSIآنها را دارد که به نام شاخص موضوع واحد )

  ی مطالعات اصل  يیشناسا  یدر مرحله بعد، برا  .[57]خواهد بود    یدعوامل مف  يرها و سایطها، محمناسب، رشته  یقانتخاب روش تحق  یشرفت،پ
. مقالات منتشر شده در مجلات ميخروج را اتخاذ کرد   یارهایو مع  مي مجموعه مقالات بالقوه را کاهش داد  ک،يدر مورد نوسازی استراتژ

که در   یو موارد  نشدمحدود    JCRبه    پژوهشمقاله بود.    240شده شامل    شي. نمونه پالا علمی در نظر گرفته شدند  یبا داور  یدانشگاه
 ه شد.در نظر گرفت نیز است Scopusکه شامل  202۱در سال  Harzingمجله  یفیفهرست ک

کنند: دسته اول که توصیفی  های کتابسنجی را به دو دسته کلی تقسیم می. تکنیکشودمی استفاده    سنجیکتاب  فنون در اين پژوهش از  
های علمی در متون  های انتشار و حوزه است به بررسی و شمارش میزان سهم کشورها، نويسندگان و مجلات از انتشارات و بررسی سال
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 1۴۰۴  تابستانـ  62مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره     9

 

های علمی ترتیب فراوانیِ تولید توسط هر نويسنده، کشور، مجله، سال انتشار، يا حوزه مثال محقق ممکن است متون را به  طورپردازد. به می
کارگیری تحلیل استنادی، میزان استفاده از متون را مطالعه  کند با بهبندی کند. دوم مطالعات کتابسنجی ارزيابانه است که تلاش میرتبه

بار استفاده از مدارک استناد شده است، بگويد که در يک حوزه علمی و در مدت زمان معین منزله يکهر استناد به   ينکهکند و با فرض ا
 های پربسامد مقالات کدامند.ها هستند. نويسندگان و مجلات استناد شده در مقالات و کلیدواژهبیشترين مقالات استناد شده کدام

سنجی سنجی از جمله کتاب. چراکه در مطالعات علمشودمیدر نظر گرفته  و با رويکرد دوم    2022، مطالعات تا سال  تحقیقدر اين  
مقاله   ۱84شامل    ماندهینمونه باقبا بررسی و پالايش مجدد،    .شودمیفرصت کافی برای جذب استناد لازم حدود سه سال در نظر گرفته  

 لیبه دل  اي  ني. احذف شدند  گريمقاله د  55  جهی قرار داد و در نت  یمقالات را مورد بررس  هیبه طور مستقل بق  سندهيمرحله سوم، هر نو  در  بود.
عدم ارجاع   لیبه دل  اي(  کيبحث مربوط به نوسازی استراتژ  اي  یمفهوم  وندیمرجع بدون پ  کي)ارائه    کيبه نوسازی استراتژ  ینيیارجاع آ

بر اساس مقالات    يشپالا روند    ۱مقاله بود. شکل    ۱۱0شده شامل    شي ( بود. نمونه پالا رهایمثال، تفس  برای)  کينوسازی استراتژ  هب  رگذاریتأث
 آمده است. 2در جدول  يی. نمونه نهادهدمیرا نشان  يزماپر يتمالگور
 

 
 گنجانده شده است  ینیکه در بازب یانتخاب مطالعات  يندمراحل فرآ .۱شکل 

 
 ها ها و یافته تحلیل داده  .4

پاسخ به سؤال    یبرا  یموضوع  ل یو سپس بر تحل  شودمیگزارش    قیپاسخ به سؤال اول تحق  لیتحل  جيابتدا نتا  ،یبعد  یهابخش  در
  ی برا  نیز   هاداده .  شده استارائه    شناختیکتاب  ید یکل  یهاداده   یتعداد فراوان  ق،یپاسخ به سوال اول تحق  ی. براشده استدوم تمرکز    قیتحق
با   هاداده  لیو تحل  هي، تجزقی . با توجه به سؤالات هدف و تحقشدندبا استفاده از صفحه گسترده اکسل از مقالات استخراج    لیو تحل  هيتجز

انتشار، لنز نظر  ،یموضوع  یاستفاده از کدها )مستقل، وابسته،   رهایمتغ  ،یدیکل  یها افته يمورد استفاده،    قیتحق  یها روش   ،یمانند سال 
 ن یی (، عوامل تعشرفتهیمتوسط، پ یفناور  ن،يیپا یبخش )فناور  یبنداندازه شرکت، صنعت، طبقه ق،یها(، نمونه تحقیانجیکنندگان، مليتعد

بر اساس   یهمه مقالات در نمونه به صورت دست  انجام شده است.  نوسازی  جيو نتا  نديساختار، فرآ  ند،يشای(، شروع/پیخارج   ،یکننده )داخل
نو دو  توسط  مستقل  آنها سپس    یکدگذار  سنده ي خواندن  برا  یهاافته يشدند،  را  بالا   نانیاطم  یخود  درجه  قابل  يیاز    ن یب  نانیاطم  تیاز 

و به  دنبال شدند    یموضوع  یهامقوله  ل،یحاصل از تحل  یها نشیبحث کردند. در گام دوم، بر اساس ب  در مورد آن   و  سهيمقا  کنندهیابيارز
نتا  نديمنطق، آغاز، فرآ  ها،شی)پ  شدهيیشناسا  يیاستقرا  ن یمضام  یمحتوا  لیتحل  ها افته يبحث درباره    یبرا  هارمجموعهي( و زجيساختار، 

 . پرداخته شده است
ها انجام تجزيه و تحلیل داده   VOSviewerو    Excelافزارهای  و استفاده از نرم  یآمار  یها ها، با روش داده  یآوربعد از استخراج و جمع

 هاینقشــه تواند در ايجاد  وجود آمده اســت، میســنجی بههای کتابکه با هدف تســهیل تجزيه و تحلیل  VOSviewerافزار  شد. نرم
 کار رود. رخــدادی بــه های همها، بر اســاس داده استنادی يا ايجاد نقشۀ کلیدواژههای همنويســندگان يا نشريات بر اســاس داده

باشد. مرحله اول طراحی تحقیق بر اساس سوال و هدف  مرحله می  5شامل    سنجیکتابمراحل گردش کار برای انجام تحقیق با روش  
جمع دوم  مرحله  است.  تحقیق  برای  مناسب  روش  انتخاب  و  و   سنجیکتابی  هادادهآوری  تحقیق  مناسب  داده  پايگاه  انتخاب  پايه  بر 



 1۰      یگی ب   یب حب   یه هان   و عطاءاله هرندی   / یک استراتژ   ی مند نوساز نظام   یر و تفس   یل تحل 

 

 

افزار نرم) مناسب سنجیکتابافزارهای با استفاده از نرم  هاداده باشد. مرحله سوم تجزيه و تحلیل با معیارهای جستجو می هادادهفیلترسازی 
VOSviewer) ،  و  خالص داده  زيرگروه يشناساسازی  با  ی  خوشههاروش ها  تحلیل  و  تجزيه  برای  منتخب  چهارم ی  مرحله  است.  ای 

 . [64]است  هايافتهباشد. مرحله پنجم تفسیر و توصیف سازی میافزار مناسب بصریسازی با انتخاب روش تجسم و نرمبصری
محققان   ینب  یهمکار   یمشترک الگوها  يسندگان نو  ها تحلیل شده است. تحلیلی نويسندگان، نشريات و کلیدواژهانقشهدر اين تحقیق،  

را که   ياتینشر ،مشترک یاستناد یل و تحل تجزيه .کندمی مشخصرا  یفکر یها مشارکتو   یقاتیتحق ی ها شبکهو توسعه  کرده یرا بررس
. کند میکمک  یقاتیمنطقه تحق يکدر  یرگذارو آثار تأث یموضوع یهاخوشه و به کشف  کندمیمتصل  يکديگر به  است استناد شده به آنها 
 . کندمی   یبررس  یآشکار کردن روابط موضوع  و  یدیهمزمان وقوع کلمات کل  یلو تحل  يهرا با تجز  ياتنشر  یواقع  ی، محتواهاکلیدواژه  تحلیل

[22] . 

از نظر ابعاد   کينوسازی استراتژ  قی تا وسعت تحق  شدانجام    مبانی نظریاز    یفیتوص  لیتحل  کي،  یسوال پژوهش  نیپرداختن به اول  با
  ن ی مورد استفاده و همچن   قی تحق  یها نام مجلات، روش   ،شدانتشار تمرکز    خيبر تار  در اين زمینه  .گردد  يیآن شناسا  شناختیکتاب  یدیکل

 قرار گرفت.  یمورد بررس یصنعت در مطالعات تجرب  فناوریاندازه شرکت، صنعت، و شدت 
موضوعات بندی  امکان ترکیب آنها وجود داشت و امکان دسته   را يز  ،است  مبانی نظری  شتریب  یموضوع  لیتحل  یبرا  یاهيپا  هاافتهي
 بود. کينوسازی استراتژ قیتحق یبرا یچارچوب جادي مقدم بر ا یفیتوص لیتحل ن،ينابرابفراهم شد. مجموعه دانش  یاصل

 یتعداد مطالعات در سال با تمرکز بر نوساز   ،۱  یل، معرفی شده اند.. نمودارو تحل  يهمقالات موجود در تجز  يینها   یستل،  2در جدول  
در مورد    قاتیتحق  از  یقابل توجه  ش يافزا  شده،  منتشر  مقالات  کل  از  ٪80به    ک يبا نزد  2006. بعد از سال  دهدمیرا نشان    يکاستراتژ

روزافزون   تی از اهم  یحاک  عيتوز  ني است. ا  2022-20۱7مربوط به دوره    لاتمقا  نياز ا  یمین  ن،ي. علاوه بر اوجود دارد کينوسازی استراتژ
که نوسازی   ميشده، ما هنوز معتقد  مواجه با کاهش  است. اگرچه تعداد مطالعات در سه سال گذشته    تيريمحققان مد  انیدر م  قیموضوع تحق

 ی نيمانند کارآفر  گريد  میمفاه  یبرا  گونه  چتر  اصطلاح  کيبه    اين مفهوم  ر،یاخ  یها است. در سال  یقاتیمهم تحق  نهیزم  کي  کياستراتژ
نوآور  ايپو  یها تی قابل  ،یشرکت مدل کسب  یو  تبددر  مبان  ليوکار  از  آنها  همه  است.  د  تیجمع  یاکولوژ  ینظر  یشده  انتخاب   دگاهيو 

 ،یها، ساختار سازمانتی قابل  حبا اصلا  ینرسيغلبه بر ا  ی شرکت برا  کي  يیبه طور گسترده به توانا  نيو بنابرا  شوندمیاستخراج    کياستراتژ
را نشان    ینوسازی متفاوت   هایروايتنظر آنها    ني. از ا[52]  کنندمیاز عملکرد بلندمدت اشاره    نانیاطم  یبرا  رهیو غ  تیفعال  ستمیعناصر س

دادند. یم لیرا تشک یاز مطالعات تجرب یم یاز ن شیب یف یبودند. مطالعات ک یمقاله تجرب 99و  یمقاله نظر 30دهند. از نظر نوع مقاله،  یم
به اشباع است و در    دنیدر حال رس  یبه آرام  یقات یتحق  نهیکه زم  داده شد  صیمقالات منتشر شده، تشخ  یشناخت روش   یبررس   قياز طر

 اند. هآشکار شد 20۱3پس از سال  یمطالعات تجرب نیها در بو سهم آن یتعداد مطالعات کمّ ؛دنشویم ليتبد یديیتأ قاتیبه تحق جهینت
 

 یل و تحل يهمقالات موجود در تجز يینها فهرست .2جدول 

 سال عنوان مقاله  نویسندگان  ردیف  سال عنوان مقاله  نویسندگان  ردیف 

  مديريتی   هایتیم  به  زنان  ورود  از   پس بون  پست، لوکشین،  1
  از   مدلی  کند؟می  تغییری  چه  برتر، 

 جنسیت  بر مبتنی استراتژيک نوسازی

 بلومويست، کاپن، ژاندر 56 2022

 
مکان   چگونه   شينما  ايبرد، 

  ی خارج   گذاریسرمايه  یهااستراتژی
فناور رشد  مل  یبه  چند    ی ت یشرکت 

 کند میکمک 

20۱4 

- آريکا کايپاينن،  2
 استنروس،

  برای   را   کار  و  کسب  استراتژی  چگونه
 نوسازی  ای  دايره  و  پايداری  به  دستیابی
  استراتژيک   توسعه  فرآيندی  مدل  کنیم؟

 فعلی  فناوری یهاشرکت در

 لوريا، پريس اورتیز  57 2022

 
جستجو  جاديا  برا   یدانش.    ی مداوم 

 ک ياستراتژ نوسازی

 

20۱4 

- کايآر  نن، يپايکا 3
 استنروس 

سو به  تضاد:  در    ن يگزيجا  کي  یرونق 
بر    یمبتن  یهامدل  یبرا   یکیالکتيد

 )و فراتر از آن(  یتناسب در استراتژ

 کانالز 58 2022

 
 یدر نوساز  دهیمنطق درهم تن  جاديا 

 بالامحور  کياستراتژ

 

20۱3 

استراتژ س،یف و فرجون 4 کار    کيتداوم  و  کسب  در 
 ی خانوادگ

 باسو، وادوا 59 202۱

 
  نوسازی و    ی خارج  گذاریسرمايه
  انداز چشم:  وستهیناپ  کياستراتژ
 ها گزينه

20۱3 
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 سال عنوان مقاله  نویسندگان  ردیف  سال عنوان مقاله  نویسندگان  ردیف 

.    سمن، يکرفانک،  5
 هولت،  

 هادرسکسب و کار:    نوسازی و    ۱9کوويد  
 ی جهان يیمایاز صنعت هواپ يیهابینشو 

جونز، قباديان، ريگان،   60 202۱
 آنتکلیف 

 

شرکت    کيدر    ايپو  یهاقابلیت
کارآفر  یخانوادگ ششم:  و    ینينسل 
 ی بیخط ب

20۱3 

خان،  ،  عموآه-امانکوا 6
 اوسابتی 

  ی داخل  ینيکارآفر  یامدهایها و پخاستگاه
رو م  کرديبا  در  محور  کارکنان    انیرفتار 

 یصنعت مهمان نواز

 تائوسیگ  6۱ 2020
 

  نوسازی   یگرفته شده برا   دهيناد  ازین
بازارها  کياستراتژ حال    یدر  در 
و  يیهادرسظهور:   حال    تنامياز  در 
 گذار 

20۱3 

  جاد ي: ا داريپا یبرتر يیورود به عصر طلا دو و لوو  7
 ؟ ینيکشف کارآفر اي

بن میناهم، ووی،   62 2020
 وولبردا، ون دن بوش

 

زمان:    کياستراتژ  نوسازی طول  در 
جذب بالقوه    تی نقش فعال کننده ظرف

و    یداخل   رییتغ   یهانرخ  يیدر همسو
 ی خارج

20۱3 

کوچک    یهاشرکت  کياستراتژ  نوسازی هندرسون؛ گرابنر  8
  ی چابک ،یاجتماع   هيسرما ر یو متوسط: تأث

 جذب  تیو ظرف  کياستراتژ

ويکینسون، کوپرز،   63 202۱
 مانگالاگیو 

 

بر    یمبتن   یويسنار  یهاوهیش  چگونه
درک    یبرا   یدگ یچیمعقول بودن با پ

رس چالش  یدگیو    2۱قرن    یهابه 
 کنند یدست و پنجه نرم م

20۱3 

 یریادگيو    یریادگي  ، یا رابطه  تیحاکم اسر،ي د، یخان؛ مج 9
 عملکرد  یامدهای: پیسازمان

 کومار، لوسیو، رز  64 202۱

 
در    یصنعت  روابط کار    ک يمحل 
 نوسازیدر حال توسعه: موانع    طیمح

 ی ها در مالزهيدر اتحاد

20۱3 

فرکانس    يیکارا  نوردتودت،-پرز  ن، یش 10 دانش،    نوسازی کسب 
در    کياستراتژ شرکت  عملکرد  و 

 با سرعت بالا  یهاطیمح

ون بورگ، جاگر،  65 2020
 ريمن، کلوت 

 

انتقال    یندهايفرآ  یبرا   ی صول طراحا 
  ی هاشرکتدر    یشرکت   گذاریسرمايه
 شده  سیتاس یفناور

20۱2 

  يک استراتژ  نوسازیو    ی مذهب  يتهو زهرا، و عبدالگواد 11
 ی خانوادگ  یهاشرکت

 

 فرزيل، سیلبرزان  66 2020

 
:  یجهان  یهمکار  جاديا   یهاچالش
و    کياستراتژ  ، یزمان  یجداساز

 ی ات یعمل

20۱2 

  نن، يویس 12
 کالا یمونن،پ یکاهيا 

شرکت    يکدر    يکاستراتژ  نوسازی
 نقش منابع مالکان -بالغ  یخانوادگ

فوئنتس هرناندز، دل   67 2020
 سول

 ی سازمان  راتییدامنه تغ  یاسیشالوده ق

 
20۱2 

در    ينیکارآفر  يکاستراتژ  نوسازی آلوز، بومتمپو، ، یمورت  13
برز  یهاشرکت متوسط  و  : يلکوچک 

 یمطالعه مورد

2020 68 
 

 نیوی، ورينه، گريفث 

 
  ی اتیو عمل  ايپو  یهاقابلیت  نیب  رابطه

عنوان   مرحله:    نديفرآ  کيبه  دروازه 
 کال يراد یاز نوآور نشیب

20۱2 

  ،یچ یبرچ  یشلیم 14
 انسن، ي

طر  استفاده از  متنوع  دانش  منابع   يقاز 
توانند از   یم هاشرکترفتار فعال: چگونه 

  ی نوآور  یبرا   یسازمان  ینب  یهاشبکه
 فاده کنندتمدل کسب و کار اس 

 پلتولا  69 2020

 
قد  کي  ايآ   تواند می  یميشرکت 

 کرديرو  رد؟یبگ  ادي  یديجد  یترفندها
  ی نوساز  یبرا   یشرکت   ینيکارآفر
 یسازمان

20۱2 

از نقش منابع يکاستراتژ  نوسازی کراسان، ت؛یپت 15 : فراتر 
 ی شغل یاعضا یکارکرد

 

وی، ون دن بوش،  70 2020
 وولبردا

 

گ  ریتأث   ی شرکت   تیحاکم  یریجهت 
مس  تيريمد  میت بر    ی رهای ارشد 

تحل کياستراتژ  نوسازی   ی طول  لی: 
 plc ،۱907-2004داچ شل  اليرو

20۱۱ 

گورگ 16   ،یفسک یگاوکه، 
 کر یب

سطح    یدرون  ينیکارآفر  گیریاندازه در 
اعتبارسنج یفرد و  توسعه    یاس مق  ی: 

 (EIS) کارکنان یدرون ينیکارآفر

بلوم ويیست، کاپن،   7۱ 20۱9
 ژاندر 

 

 یهافناوریورود به  س؟يواد ايآ
  یخارج یها  رمجموعهيدر ز ديجد

 ی ت یشرکت چندمل شرفتهیپ

20۱0 

مد  یهاسیستم  کمک ی ن یآلبرت 17 به   يريتکنترل 
 یطی مح یهاقابلیت

گرائبنر،ايزنهارت،  72 20۱9
 روندی 

 

به   یابیو شکست در دست تیموفق
  دارانيخر یبرا  يیهادرس: یفناور

 و فروشندگان

20۱0 

بوپل،    ل، یک  ش، یکون 18
 لچنر 

استراتژ  نمونه ابتکار  چگونه  يککارها   :
در    يک را بهتر از    يکاستراتژ یچالش ها

 یم کن يريتزمان مد يک

مارخیزيو، مازولا،   73 20۱9
اسچیاسچیا،  
 مايلز،آستراچن 

در کسب و   یشرکت گذاریسرمايه
: اثرات آن بر خانواده و یکار خانوادگ

 آن  یاعضا

20۱0 
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تحول    یبرا   ياپو  هاییتقابل  ايجاد وگر و  وارنر 19
فرآيجیتالد   نوسازی مداوم    يند: 

 يک استراتژ

 پوسکلا، مارتینیسوآ  74 20۱9
 

  نوسازیو  تيريمد کنترل
 یدر جبهه نوآور کياستراتژ

 

2009 

نوساز  یسازمان  یآورتاب  بازانديشی هربان 20  یو 
و    یهاشرکتدر    يکاستراتژ کوچک 
 متوسط

رشد:    یبرا   ديجد  یهاراهتوسعه   گاث 75 20۱9
ارائه شده توسط پنج روند    یچالش ها
 ی جهان طیدر مح

2009 

 شو، ده دکلرک  21
 

  یریدولت، جهت گ  ینهاد تيحما
و   کياستراتژ نوسازی ، ی نيکارآفر

 در حال گذار  نیعملکرد شرکت در چ

 آگاروال و هلفات  76 20۱9
 

 2009 شهاسازمان کياستراتژ ینوساز

 اکلاند و کاپور  22

 
با حفظ   ديجد یزهایکردن چ دنبال
و   یفعل  یهااستراتژی: یفعل انيجر

  ریی تغ یارزش شرکت در طول دوره نوپا
 صنعت 

 ايگرز و کاپلان  77 20۱9
 

و   مقانوسازیشناخت    رات یتأث   سهي: 
سازمان  ريمد و  انطباق   یعامل  بر 

 ی فن راتییبا تغ انيمتصد

2009 

فريزل، گاری آئو،   23
 هراکلئوس

 

:  کنندمی دیاز کودک تقل  نيوالد یوقت
  یجداساز قياز طر  کياستراتژ نوسازی

 تابعه  یهاشرکتو ادغام مجدد 

 کیم و پنینگز  78 20۱9
 

در    کياستراتژ  نوسازیو    ینوآور
راکت    یبازارها صنعت  مطالعه  بالغ: 

 س یتن

2009 

 ژيائو، وو، ژی، هو  24

 
با   کیاختلال در تجارت الکترون تيريمد

اطلاعات:    یبر فناور یمبتن یها ینوآور
 ک ياستراتژ نوسازی یهادگاهياز د نشیب

و    قیتحق  رفتار نوت و پوسن 79 20۱9 شرکت  توسعه  و 
صنا  یفناور در  تحول  حال    ع يدر 
 مستقر

2009 

گائوکه، گورگیوسکی،   25
 باکر 

 

  ینيکارآفر  یشخص یايها و مزا نهيهز
 نیرابطه ب کی کارکنان: تفک یدرون
 ی رفاه و عملکرد شغل  ، یدرون ینيکارآفر

استراتژ  يريتمد کوده يو کوژ یل 80 20۱8 و  :  ینوآور  یدانش 
  ی در اقتصادها  يربازهاد  یبرا   یچالش

 نوظهور 

2008 

نیلسن، ماتیاسن،   26
 هانسن

 یری ادگيدر  یبردارو بهره کاوش
 4Iمدل  ی: کاربرد انتقادیسازمان

ش   يادگیری فرسون و جونز  مک 8۱ 20۱8 واسطه    نوسازی و    یبا 
 سازمان بالغ يکدر  يکاستراتژ

2008 

 لی يو، يائو 27

 
  رهیزنج یساز کپارچهي یساز نهیبه
انبوه   یساز یدر سفارش ايپو نیتام

 خدمات

مورد    يادداشتی وآن ي زمان، يکر وربرک،  82 20۱8   نوسازی در 
  ی شرکت   گذاریسرمايهو    يکاستراتژ

چند    یهاشرکتتابعه    یهاشرکتدر  
 یتی مل

2007 

روی، لامپرت،   28
 استوی نوا

 

:  کنندمیپرواز  ناسورهايکه دا  یهنگام 
 یسازشرکت در پرنده یهاقابلیتنقش 

  فناورانه راتییدر طول تغ انيمتصد
 مخرب 

توسط    المللیینب  گذاریسرمايه لائو، براتون و، ي 83 20۱8
نوظهور: اثرات    یاقتصاد  یهاشرکت

کشور    یهاشرکت، شبکه  هاییتقابل
 ی شرکت  ينیخود و کارآفر

2007 

تاراکی، آتز، فلويد،   29
 آن، وودريج

 

  کيعملکرد و رفتار استراتژ بازخورد
 یهاسهي: نقش مقایانیم رانيمتفاوت مد
 ی سازمان يیو شناسا یاجتماع

  يران مد  یواگرا   يکاستراتژ  فعالیت ج يو وودر پاپاس 84 20۱8
بررسیانیم چندگانه    یارهایمع  ی: 

 شبکه  يتمرکز

2007 

 الیا، ماگريتا 30

 
 یبرا  یجمع یگذارهيبلوغ سرما یابيارز

 ی شرکت  ینيکارآفر

 

از    یشرکت   ینيکارآفر  یها  تیفعال تنگ  85 20۱8
:  کياستراتژ  یاتحادها  قيطر
سمت    یمبتن   یکرديرو به  منابع  بر 
 ی رقابت تيمز

2007 

 پراتاپ و ساها 31
 

  وهی ش ، یتيريمد هيسرما يیکارا   شيافزا 
 نوسازی نديو فرآ یتيريمد یرقابت یها

 ک ياستراتژ

 نوسازیو    یسازمان  نیب  یریادگي جونز و مک فرسون  86 20۱8
  ی کوچک و هاشرکتدر    ک ياستراتژ
 4Iگسترش چارچوب   -متوسط

2006 

 رويوره، سادر، باس 32
 

  تي در تقو یالملل بیننقش دانش  یبررس
  اندازچشم: کياستراتژ نوسازی

 ا يپو یهاقابلیت

برا   یطراح   تيريمد راواسی و لوجاکونو  87 20۱8 طراحان    ی و 
 ک ياستراتژ نوسازی

2005 

ژائو، کائو، ژانگ، لی   33
 يو

 

  ینيکارآفر Bricolage چگونه
: نقش  کندمی تيرا هدا   یشرکت

طر  دیتول  یبازساز جونز  88 20۱8   ی ن يکارآفر  قياز 
نوآور  یانیم  رانيمد  -  یشرکت  یو 
 یسازمان

2005 
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  یریگها و جهتفرصت يیشناسا
 یریادگي

 هان و چانگ  34
 

بر   یفرهنگ-یبافت اجتماع  ریتأث
 لیو تحل  هي: تجزکياستراتژ نوسازی

 یهاشرکتو شش کشور از  ستیب
 Aی خانوادگ

رفتار   فلاير و همکاران  89 20۱8 در  مشترک    نوسازی تکامل 
  ا،یتانيبر  یمال  انيمتصد  ک ياستراتژ

انتخاب   تعامل  فرانسه:  و  هلند 
نهاد  ، ی طیمح قصد    یاثرات  و 
 یتيريمد

2003 

 اشمیت، رايچ، وولبردا 35
 

گذشته،   قاتی: تحقکياستراتژ نوسازی
 نده يآ یهاو چالش ینظر یهاتنش

نوساز  یسازمان  یریادگي کروسان، بردرو   90 20۱8   ی و 
 ک ياستراتژ

2003 

کلامر، گوئلدنبرگ،   36
 کرائوس، اودوئور 

 

 ج يسوابق و نتا - رییعدم تغ اي ریی تغ
ی  هاشرکت در کياستراتژ نوسازی

 کوچک و متوسط

خود    یسازمان  یریادگي  ج يترو ویجاو و ل 9۱ 20۱7 و 
:  یوانيتا  یهاشرکتدر    ینوساز
 HRM نقش

2003 

 مولونا 37
 

 یارشد در نوساز تيريمشهود مد دست
چقدر قابل مشاهده است؟   کياستراتژ

  یشناسشده و مدل بوم تيتکامل هدا 
 ی سازگار یدرون سازمان

به    یشرکت   ینيکارآفر  یسازمدل ت يپل، را  ;ل، يما 92 20۱7
 يی عنوان رقابت رانت جو

 

2003 

 ويلیامز، چن، آگاروال  38
 

کار و کارکشته: چگونه تجربه  تازه  افراد
مختلف،   عيو صنا هاشرکتدر سطوح، 

ارشد را    تيريدر مد کياستراتژ نوسازی
 دهد میشکل 

ا   مقابله هودکینسون و رايت  93 20۱7   ک يدر    کياستراتژ  ینرسيبا 
از    تيريمد  میت گرفتن  درس  ارشد: 

 شکست 

 

2002 

 چن و نادکارانی  39
 

  یزمان لاتيدر مورد زمان است! تما نيا 
موقت و   یعامل، رهبر رانيمد

 ی شرکت  ینيکارآفر

تغ  اندازچشم و همکاران  ريفلا 94 20۱7 حال  بخش    ریی در 
 اروپا  یخدمات مال

 

200۱ 

 وولبردا 40
 

  یتسلط بر نوساز»نظرات در مورد 
در   نوسازی یسفرها ج ی : بسکياستراتژ

 «یچند واحد یهاشرکت

  ک ياستراتژ  نوسازیدر مورد  یتأملات و گرونولد  تزیاسم 95 20۱7
 عامل  ريمد دگاهيدر رابوبانک: د

 

200۱ 

 ال هومیدان و سابیتیر  41
 

در زمان کمبود   کياستراتژ نوسازی
  یفناور ینقش واسطه ا  ستيز طیمح

 در تکامل مدل کسب و کار 

 200۱ صنعت  دگاهياز د  کياستراتژ نوسازی ون در زانده  96 20۱7

امانواه آموآ، اوتوسون،   42
 يوگرن

 

 م، يشویم میتقس م، يا ستادهيا  متحد
  یخيتار ری : مسمیکنیسقوط م

در   کياستراتژ ینوساز یهاتیفعال
 ، یناوياسکاند يیخطوط هوا  ستمیس

۱946-20۱2 

 

فولر، -بادنوولبردا،   97 20۱7
 . ون دن بوش، یس

نوساز بر  بسکياستراتژ  یتسلط    جی : 
چند    یهاشرکتدر    نوسازی  یسفرها
 یواحد

200۱ 

دياز فرناندرز،   43
  -ريز، واله -پاسامار

 کابرا

 یمنابع انسان تيريو مد یانسان هيسرما
  کي: هيدوسو یریادگيبه  یابیدست یبرا 

 یساختار دگاهيد

بوشوولبردا،   98 20۱7 دن   ،ون 
 چ،يلوويگدا  ر، يفلا

گله   کردن  الگوها  ايدنبال    ی نه؟: 
 ایتانيدر هلند و بر نوسازی

200۱ 

استروبل، تاماسجان،   44
 اسپورل، ولپ 

 

فعالانه   کيتعامل استراتژ تيتقو
 ی ا نهیو زم یکارکنان: سوابق فرد

 

فولر، -ام. بادن  گنز، يهو 99 20۱7
بوش یس دن  ون   . ،

 وولبردا،

شرکت و    یهاقابلیتتکامل مشترک  
صنعت  بررس یرقابت  صنعت    ی: 

 ۱997-۱877  ، یقیموس

200۱ 

 ايگرز   45
 

  ، ی رقابت یهافناوریوره معکوس: د
  یشگرهايدر نما نوسازیاشتباهات، و 

 صفحه تخت 

و   ند يفرآ  یها  ینوآور  یاجرا  اسمدا ۱00 20۱6 کسب 
 و اقدام  قیتحق یکار: دستور کار برا 

200۱ 

پارگا   46 ريوس،  مارتین 
 دانس

 

: اقدامات  یخدمات به افول اقتصاد پاسخ 
  نوسازیبه  یابیدست  ینوآورانه برا 

 ک ياستراتژ

 تيريدر سراسر سازمان: مد  یاستراتژ فلويد، لین ۱0۱ 20۱6
 ک ياستراتژ نوسازیتضاد نقش در 

2000 
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:  کياستراتژ یسازیالمللنیب یهادگاهيد ريوره و سادر  47
 نوسازی  یبرا  هاتی توسعه قابل

که   دیآزاد کردن سربروس: اجازه نده آنگوين، کونتاردو  ۱02 20۱6
MBOشما به خودشان برسند یها 

۱999 

اشمیت، بارکر، رايچ،   48
 وتن

در زمان کمبود   کياستراتژ نوسازی
 ست يز طیمح

مشروع  ولو ی گارگ ، ی چاکراوارت ۱03 20۱6 به    یرهبر  تی حفظ  گذار  در 
 یسازمان دياشکال جد

۱998 

 دای، مائو، ژائو، ماتیلا  49

 
  یچگونه بر عملکرد مال یاجتماع  هيسرما

؟ نقش  گذاردمی ری تأث یشرکت هتلدار
 ی نيکارآفر  یهاتی کننده فعال ليتعد

کارآفر  تیمالک   ، ی حکمران زهرا ۱04 20۱5   ی ن يو 
تأثیشرکت   کننده ليتعد  ری: 

 صنعت  یفناور یهافرصت

۱996 

بیرورث، چوئنز،  50
 ايزدور، کابست 

شرکت   ی نيکارآفر عملکرد    ک ي:  یو 
 زیمتاآنال

  ی واحدها  یبرا   کياستراتژ  ینوساز ويتنی ۱05 20۱5
 ی تجار

۱996 

 گلیزر، فورنه، الفرينگ  51

 
  رات ی: تأثکياستراتژ  یبه نوساز  یابیدست

سطح م  رانيمد  یچند  و  در    یانیارشد 
 ی محدوده مرز

رو موبورگن کیم،  ۱06 20۱5 عدالت    گیری تصمیم  یا هيمدل 
  يی محتوا   یامدهایپ  -  کياستراتژ
 ی ت یدر چند مل یاستراتژ

۱995 

 کی آرنی، موريس 52

 
واسطه    کياستراتژ  نوسازی عنوان  به 
ز بخش   یطیمح  ستياثرات  عملکرد  بر 
 ی عموم

 

مد سیمونز ۱07 20۱5 جد  رانيچگونه  از    ديبرتر 
اهرم    یکنترل   یهاسیستم عنوان  به 

استفاده    کياستراتژ  نوسازی  یها
 کنندمی

۱994 

آنگوين، پارواوتیس،   53
 کونل

  ی هاهي: پادهندیاتفاقات خوب رخ نم  چرا 
 M&A نديدر فرآ هانیخرد روت

استراتژ  ، ی شناخت  ریی تغ هاف  مپرت، یاستبار،  ۱08 20۱5 و    کياقدام 
 یسازمان ینوساز

۱992 

آلبرت، کری اوتزر،   54
 لچنر 

 

وابستگ  حل و   یپارادوکس  متقابل 
 یهاسیستمدر    کياستراتژ  نوسازی

 ت یفعال

و تعامل استرس    کياستراتژ  ینوساز هاف، هاف، توماس  ۱09 20۱5
 ی نرسيو ا  یتجمع

۱992 

بینز، هارلد، او ريلی،   55
 توشمان

 ک ياستراتژ نوسازی هنر

 

چارچوب    -  ک ياستراتژ  یخود نوساز ی چاکراورت ۱۱0 20۱4
 امروز  یبرا  ريزیبرنامه

۱984 

 

 
 يک استراتژ یتعداد مطالعات در سال با تمرکز بر نوساز. ۱ نمودار

 
 ،(نمونه  ٪۱6بار )  ۱6مورد مطالعه منحصراً    های کوچک و متوسطشرکت  یعن ي  ،شد  يیمورد مطالعه شناسا  یهاسه دسته از شرکت

  ن يشتریمطالعه(. محققان ب  ۱9  -بزرگ    شرکت کوچک و متوسط وشامل    یعني )  یب یترک  هاینمونه  و(  ٪60مطالعه؛    60بزرگ )   هایشرکت
  یخدمات  یها. شرکتکردندیم  تی مورد( فعال  28فشرده )  اریبس  یبا فناور  عي که در صنا  اشتندمورد( د  4۱)   ید یتول  یها علاقه را به شرکت

از نظر اندازه شرکت   یبه راحت  توانیشده را نم  يی( مورد مطالعه قرار گرفتند. جالب است که چهار مورد از مطالعات شناسا%26مورد )  26در  
طبقه  اي ز  یبندصنعت  رو  يیهاش يآزما  اي  [42]  یریگمیتصم  یوتریکامپ  یهایسازه یشب  نهايا  را يکرد،  )مانند   ا ي»افراد«    یبر  کارکنان 

 . [58] استروبل، توماسجان( بودند
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است که تعداد استنادها با گذشت زمان   نيا  یاستناد را دارند. اگرچه قاعده کل  نيشتریدهد که ببرتر را نشان می  سندهينو  ده  ،3  جدول
قابل   ریکرده است که نشان دهنده تأث  دريافتاستناد را    یاد ي( قبلاً تعداد ز20۱9)   وارنر و واگنرتوسط    ر یمطالعه نسبتاً اخ  ابد،يیم  شيافزا

 توجه آن است.
مجله منتشر    67مطالعه در    ۱۱0که در مجموع    ی. در حال کندمیتعداد انتشار فهرست   یشترينبرتر را با ب  یده مجله دانشگاه  ،4جدول  

مجلات   ين است. همه ا  ياد دادند که نشان دهنده غلظت نسبتاً زی م  یلدرصد از نمونه را تشک  30از    یشمطالعه ب  4۱مجله برتر با    ۱0شد،  
 اند. شناخته شده یالملل بین خود در سطح  میعل یبرتر یلبه دل

 

 
 مورد مطالعه  يعو صنا هاشرکتمقالات با تمرکز بر نوع  يعتوز. 3شکل 

 
 . ده نويسنده پر استناد 3جدول 

 میزان عنوان مقاله  نویسندگان  

 استنادات 

 ( 2000فلويد و لین ) 1

 
 2339 يک استراتژ  نوسازی تضاد نقش در  يريتدر سراسر سازمان: مد  ی استراتژ 

 (۱992بار و همکاران ) 2

 
 یسازمان  ی و نوساز  کي اقدام استراتژ  ،یشناخت ر ییتغ

 
2۱02 

 ( ۱996زهرا ) 3

 
 ۱8۱4 صنعت ی فناور ی هافرصت کنندهيلتعد یر : تأث یشرکت ينیو کارآفر  یتمالک ی،حکمران

 ( ۱994سیمونر ) 4

 
 ۱5۱9 کنندمیاستفاده  يکاستراتژ  نوسازی   ی هابه عنوان اهرم یکنترل یهاسیستماز  يدبرتر جد يران چگونه مد



 16      یگی ب   یب حب   یه هان   و عطاءاله هرندی   / یک استراتژ   ی مند نوساز نظام   یر و تفس   یل تحل 

 

 

 (2003کروسان و بردرو ) 5

 
 ۱۱37 يک استراتژ   ی و نوساز یسازمان يادگیری 

 ( 2007يو و همکاران ) 6

 
 ينیکشور خود و کارآفر  ی هاشرکت، شبکه های یتنوظهور: اثرات قابل ی اقتصاد   ی هاشرکت توسط  المللیینب  گذاری يهسرما

 یشرکت
942 

 93۱ يک استراتژ   نوسازی مداوم  يند : فرآيجیتالتحول د ی برا  ياپو های یتقابل يجادا ( 20۱9وارنر و واگر ) 7

 (2009آگاروال و هلفات ) 8

 
 920 ها سازمان نوسازی استراتژيک 

لامپکین و لیچتنستاين   9
(2005 ) 

 858 ها فرصت يیشناسا ينددر فرآ یسازمان يادگیری نقش 

 74۱ یسازمان  ی و نوساز  يکاقدام استراتژ  ی،شناخت ییر تغ (۱992هاف و همکاران ) 10

 

 
 ( 2يسنده نو يکحداقل تعداد اسناد مقدار پیش فرض ، VOSviewer خروجی نرم افزار) . شبکه نويسندگان برتر4شکل 

 
 . نقشه مجلات برتر 4جدول 

 
 میزان استنادات به زبان لاتین   مجله اصلی عنوان 

1 Long Range Planning 13 ۱3 

2 Strategic Management Journal 10 ۱0 

3 Organization Science 8 8 

4 Journal of Management Studies 3 3 

5 Business Horizons 3 3 

6 Journal of Product Innovation Management 3 3 

7 Small Business Economics 3 3 

8 Academy of Management Review 3 3 

9 Entrepreneurship: Theory and Practice 3 3 

10 European Management Journal 3 3 

11 International Business Review 3 3 

12 Other journals (two or less publications) 74 
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 ( 56 انتخاب شوند يدکه با یتعداد منابع مقدار پیش فرض ، VOSviewer خروجی نرم افزار) . نقشه مجلات برتر5شکل 

 
با    ده  رخدادیهم  5  جدول را  برتر  مقالاتتعداد    نيشتری بکلیدواژه  در  »نوسازی   ۱»نوآوری«   یهاواژه.  کندمیفهرست    استفاده  و 
 دهد میرا نشان    هاکلیدواژه  رخدادیهمنقشه غلظت    3داشته است. شکل    هاواژهرا در بین کلید    رخدادیهمبیشترين میزان    2« استراتژيک

 م مشخص است. غلظت بیشتر هرکدا ؛های کلیدواژهکه با توجه به پررنگ بودن رنگ
 

 برتر  ی یدواژهده کل رخدادیهم یزانم. 5جدول 

 رخدادی هممیزان  کلیدواژه  ردیف 

 37 نوآوری 1

 37 يک استراتژ ینوساز 2

 29 عملکرد  3

 28 مديريت 4

 19 الگو  5

 16 کارآفرينی مشارکتی  6

 15 ی پويا هاقابلیت 7

 14 دانش 8

 11 تکامل 9

 13 ها قابلیت 10

 

 
1 . Innovation 2 . Strategic Renewal 



 18      یگی ب   یب حب   یه هان   و عطاءاله هرندی   / یک استراتژ   ی مند نوساز نظام   یر و تفس   یل تحل 

 

 

 
 (5یدی کلمه کل  يکحداقل تعداد تکرار مقدار پیش فرض ،  VOSviewerخروجی نرم افزار )ی برتررخدادی ده کلیدواژه. میزان هم6شکل 

 

 مبانی نظریتحلیل موضوعی  -

های  ها و بهترين شیوهدر رابطه با موضوعات اصلی بر اساس دستورالعمل  پژوهشاستراتژيک، رويه    نوسازی با توجه به چند بعدی بودن  
. برای شناسايی موضوعات مورد مطالعه در تحقیقات موجود، از رويکرد شلیچر و [53]قبلی بود    مبانی نظریهای  شده توسط بررسیارائه

ای از عناصر ها وجود مجموعه سیستم  نظريهها دارد. چارچوب  های مبتنی بر پیچیدگی و سیستمکه ريشه در مدل   شدپیروی    [5۱]همکاران  
گذارد. علاوه بر اين، چارچوب نظريه سیستمی کند، به اين معنی که تغییر در يک عنصر بر عناصر ديگر سیستم تأثیر میمرتبط را فرض می

مدلی نادلر و توشمن    در ادامه.  کنندمیکل برای هدف مشترک عمل    همانندو    کنندمیکه همه عناصر سیستم با هم کار    کندمیفرض  
. ابتدا محتوای مقالات را در نمونه بررسی و بر اساس آن کدگذاری کندمیها را مشخص  ها، فرآيندها و خروجیکه ورودی  انتخاب شد  [43]

و به صورت استقرايی بر اساس  معین شدمشتق شده بود،  مبانی نظری. سپس، چارچوب مفهومی پايه را که به صورت قیاسی از انجام شد
 .توضیح داده شداستراتژيک )يعنی شروع، ساختار(  نوسازیبه فرآيند و اشاره کننده مضامین اضافی اضطراری 

. اين روش يک چارچوب مفهومی را ايجاد کرد که حول شش دسته کلی مربوط به  گرديدهايی نیز شناسايی  در مرحله دوم، زيرمجموعه 
چارچوب را نشان    7های سیستم. شکل  ها )پیشايندها(، منطق، شروع، ساختار، فرآيند و خروجیاجزای يک سیستم سازماندهی شد: ورودی

   .دهدمی
 در نظر گرفته شد: يرمراحل ز يک،استراتژ یشده نوساز ينتدو یموثر در چارچوب مفهوم یکدگذار یبرا
و    يندشروع، منطق، ساختار، فرا  ند،يیشا: پيدشروع گرد  يکاستراتژ  نوسازی  ی: با شناخت شش موضوع اصلیدیکل  یاجزا  يیشناسا-۱

 .  کنندمیعمل  یکدگذار یدسته برا يک همچون مضامین  يناز ا يک. هر يجنتا
به هم    یستمکه تمام عناصر درون س  کندیم  یداتخاذ شده، که تأک  هایستم س  يهنظر  يکردرو  يک:  یستمس  يهاستفاده از چارچوب نظر  -2

 کند.  يترا هدا یبگذارد و روند کدگذار یر تأث يگرانبر د  تواندمیمنطقه  يکدر  ییراتاست که تغ یبدان معن ينمرتبط هستند. ا
. يدگرد  کدگذاری(  يجها )نتایها( و خروجاينیش)پ  هاورودیآنها مربوط به    ی: مقالات را بر اساس محتوای ها و خروجیورود  یبنددسته-3

 کمک کرد. يکاستراتژ نوسازیعوامل مختلف بر روند  یرتأث یکار به درک چگونگ ينا
 یشامل بررس  مورد  ين. ايدمانند منطق، شروع و ساختار تمرکز گرد  يند،فرآ  یاجزا  يايیپو  ی: بر کدگذاريند فرا  یاجزا  یلو تحل  يهتجز-4
 است. يکديگربر  یراجزاء و تأث ينتعامل ا یچگونگ
  ی تريف درک ظر  ين. ايدگرد  يیشناسا  یها در هر موضوع اصل  يرز  شد،یانجام م  کدگذاری: همانطور که  يدها کشف گرد مجموعه  يرز-5

 . کندمیرا فراهم  يکاستراتژ نوسازیاز روند 
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  ين . ايداصلاح گرد  مبانی نظری  یهايافته ، بر اساس موضوعات نوظهور و  يسی: به طور مداوم چارچوب برنامه نویتکرار و اعتبارسنج -6
 .دهدمی  يشرا افزا یاستحکام چارچوب مفهوم یتکرار يندفرآ

 . کندمیرا ثبت  يکاستراتژ نوسازی یها یچیدگیکه پ يدگرد يجادجامع ا یکدگذار یستمس يکمراحل،   يندنبال کردن ا با
 

 
 تحقیق ومی. چارچوب مفه 7شکل

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه .5

 ی ها و انتخاب  یطیتعامل عوامل مح  ی،تکاملهم   يدگاه، دزمینه  ين[. در ا۱0،  7,  28]  بلندمدت است  یبقا   ،يکاستراتژ  یهدف نوساز
 است.  یحالت نوساز يی،، حالت همسولذا [. 9] کندیفرض م ی و درون یخارج  ییرتغ یهانرخ یهمسوساز يیرا با هدف نها يريتیمد

  یقات[. در واقع، تحق38]  است  یابیمختلف قابل دست  یرهایمختلف با استفاده از مس  یهاول  يطحالت از شرا  ين ا  ی،با مفهوم برابر  مطابق
خود را حفظ کند. در کوتاه مدت،   یبقا  تا  سازدیکرد که شرکت را قادر م  يیرا شناسا  یجهنت  ينچند  يکاستراتژ  نوسازی  ینهموجود در زم

که   یمفهوم  -است    یرونیتناسب ب  یتبه وضع  یابیدست  يکاستراتژ  نوسازی. در درازمدت، هدف  شودمیمشاهده    فنی  یدر آمادگ  یجهنت
اول به بعد  یبند. طبقه۱)هلفات و همکاران(  شودی اعمال م یتناسب تکاملمانند  ياپو هاییت قابل يدگاهدارد و د یتجمع یشناس در بوم  يشهر

فن   شارها  یزمان تناسب  اغلب  محققان  بهبود    یدارد.  عملکرد  نظر  از  دارا  يافتهرا  بازده  فروش،  بازده  عمليی)مانند  [، ۱8]  کنندیم  یاتی( 
[ و 28بازار ]  یتبهبود موقع  يقاز طر  ی[(. تناسب اندام تکامل3]  مثال  برایرقابت )  ی،[، سودآور2]  ينههز  يی[ ، کارا24بازار ]  یگذارارزش 

پا نتا  يگرد  یم. خط تقسشودمی[ آشکار  25]  يکاستراتژ  یريداکاهش  نتا  یممستق  يجبه  که   یاشاره دارد. در حال  یرمستقیمغ   يجدر مقابل 
 هایيدهپد  یموجود بر رو  یقاتاز تحق  یبخش بزرگ  شوند،ی در نظر گرفته م  یممستقیرغ/يینها  یارهایمدت و بلندمدت مععملکرد کوتاه

 کنندیم  یتحول منابع شرکت را بررس  يا،پو  هاییتبر منابع و قابل  یمبتن  يدگاه پژوهشگران د  ينجا،کنند. در ایمحتوا تمرکز م  يعنی  یم،مستق
از   يگری[. گروه د6]  درقابت کن   يندهدر آ  یتبا موفق  دهدیاجازه م  هاسازمانکه به    يدجد  هاییتاز قابل  یاتوسعه مجموعه  يا[(،  ۱]  )مانند

تغ  يجنتا اصل  ییراتشامل  کار  و  )مانند  -)تنوع محصول  یدر کسب  است  نوآور23]  بازار(  کار    ی[(،  و  مدل کسب  فعال6۱]در   های یت[، 
 یقاتاز تحق  يک استراتژ  نوسازیمربوط به    مبانی نظریراستا،    ين [. در ا48]  يدجد  یسازمان  یهاها و فرمو ظهور طرح  یشرکت  گذاریيهسرما
ذکر شده   ییراتقابل توجه است که تغ.  [3]  کندیم  یسازمفهوم  یو اشاعه فناور  فناوری  ،یج را بر حسب نوآوريو نتا  گیردی نشأت م  ینوآور

 . کندمیمرتبط  يکاستراتژ نوسازی يندفرآ یها یوهرا به ساختار و ش يج[، که نتا30باشد ] يشی افزا يا يکالراد تواندمیدر بالا 

 
1 Helfat et al., 2007 
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به   يکاستراتژ  نوسازی.  کندمیبرجسته    یسازمان  یآور و تاب  یسازگار  یآن را برا  یتاهم  يکاستراتژ  نوسازیدر مورد    یراخ  یقاتتحق
  ی نوآور  يشافزا  یاعضا برا  ینب  يیافزااز هم  یخانوادگ  یهاشرکتکه    ی، به طورگذاردمی  یرتأث  هانابر رشد اشتغال در بحر  یطور قابل توجه

 يجو نتا  يندشامل سوابق، شروع، منطق، ساختار، فرآ  يکاستراتژ  نوسازی  یقدر تحق  یدیکل  ین[. مضام32]  برندیسود م  ذيریپو انعطاف
 ی برا  يهدوسو  یو ساختارها  وياپ  هاییتاستفاده از قابل  يک،استراتژ  نوسازیدر    ینقش مهم  توانندیم  یشرکت  گذاریيهسرما  یاست. واحدها 

است   یو خارج  یسازمان  ی،عوامل فرد  یرتحت تأث  يادگیریبر    یمبتن  يکاستراتژ  ی. نوساز  [62کنند ]  يفاا  يدجد  یتجار  هایینوآور  يجادا
 يداریبه عملکرد بلندمدت و پا  يندهافرآ  ين[. ا4۱]  کندمیعمل    یسازينهو نهاد  یسازيکپارچه  یری،تفس  ی،شهود  سازوکار  يقکه از طر

 . است یرقابت يتو حفظ مز یرمتغ یهایطانطباق با مح یبرا هاسازمان یبرا یاتیح يکردرو يکاستراتژ نوسازی. کنندمیشرکت کمک 
مبانی   مندنظامو مرور    سنجیکتاب  یلپرداخته و با استفاده از تحل  يکاستراتژ  ینوساز  مبانی نظریدر    یاگسترده   یبه بررس  یقتحق  ينا
مختلف    ینمضام  ینمطالعه، ارتباطات ب  ينا  يقرا روشن سازد. از طر  یاتیحوزه ح  ينا  هایيايیها و پوتلاش کرده است تا چهره  ،نظری
داستان منسجم ارائه شد.    يکبه صورت    ینمضام  يندرک بهتر و ارتباط ا  یبرا  یقرار گرفت و چارچوب   تأکیدمورد    يکاستراتژ  ینوساز
است که    يکیاستراتژ  يشدهنده گرابلکه نشان  یست،ن  یخارج   یها واکنش به شوک  يکتنها    يکاستراتژ  یکه نوساز  دهندینشان م  هايافته

 . کنندیاتخاذ م لندمدتدر ب یرقابت يتبقا و مز ینتضم یبرا هاسازمان
آغاز، منطق، ساختار،   ها،یشینه: پدهندیم یلرا تشک يکاستراتژ یکه جوهره نوساز کرده است  يیشناسارا   یمون اصلشش مض  تحقیق

نتا  يندفرا بر پ  سازندی را برجسته م  يکاستراتژ  یجامع نوساز  یعتطب  یبه طور جمع   ین مضام  ين. ايجو   یچندبعد  یهاو جنبه  یچیدگیو 
ساز  ییرتغ  يريتمد پ  یدتأک  مان در  نوآور  هایشینهدارند.  فشارها   هاییشامل  که   یسازمان  یداخل  هایپويايیو    یرقابت  یفناورانه،  هستند 
 يا آن  یخارج   یطسازمان و مح یاستراتژ یندرک عدم تناسب ب باها اغلب تلاش  ين. آغاز اشوندیم يکاستراتژ یابتکارات نوساز سازینهزم
 . شودیسازمان است، فعال م یرمس يفبازتعر نبال ه به دنگر کژرف یرهبر با

با   وکارکسب  هاییوهش  یو همراستا ساز  یسازمان  هاییبه ارتقاء توانمند  يلبر اساس تما  يکاستراتژ  ینوساز  یها پشت تلاش   منطق
مورد    کنند،یم  یل را تسه  ینوساز  هاییاستراتژ  یرا که اجرا  پذيریقتطب  یساختارها  یاتینقش ح  ،مطالعه  يناست. ا  یبازار و فناور   یروندها 

 يادگیریکه با    يک،استراتژ  ینوساز  يند. فرادهندیم  يجچابک و فرهنگ نوآورانه را ترو  گیرییمکه تصم  يیاست، ساختارها  دهقرار دا  یدتأک
 سازمان است.  يکو اهداف استراتژ یاتبا عمل يیادغام و همراستا یبرا یقو  سازکاری یازمندن ؛شودیمداوم مشخص م یو سازگار یتکرار

  يش و افزا  يدارپا  یرقابت  يتحفظ مز  ی،بهبود عملکرد سازمان  بر  یاما به طور کل   ت هستندمتفاوبا يکديگر    يک،استراتژ  ینوساز  نتايج
سازمان در ادغام و   يیبه توانا  يکاستراتژ  یدر نوساز  یتموفق  کندیم  یدمطالعه تأک  ين د. اندار  اشاره  یطیدر برابر نوسانات مح  یآور تاب

 دارد.  یبلندمدت آن بستگ يکبا اهداف استراتژ يجنتا ينتعادل مؤثر ا
 نوسازیکرده است.    يیرا شناسا  یدی موضوع و اصول کل  ينچند  يکاستراتژ  نوسازیدر مورد    یقاتتحق  دهدیمطالعات قبل نشان م  يجنتا
 یندهند. همچنیم  ییرتغ  یر مس  یوابستگ  ییرتغ  یخود را برا  يکو قصد استراتژ  هاقابلیت  هاسازمان است که توسط آن    يندیفرآ  يکاستراتژ

  یق عبارتند از تطب  يدارپا  يکاستراتژ  ینوساز  یدیاند. سه اصل کلکرده   یآن را بررس  يجو نتا  يندمنطق، ساختار، فرآ  ع،شرو  یشینیان،مطالعات پ
سودآور   يکاستراتژ  نوسازیحال،    ين. با ایبرداراکتشاف و بهره   یسازو متعادل   یدهتوسعه خود سازمان  ی،و خارج   یداخل  ییرتغ  یهانرخ

 یقات. تحقشوندیبرتر موفق م  یحال حفظ سودآور  ینفعال و در ع  ی در نوساز  هاشرکتاز    یتعداد کم  هااست، تن  یزبرانگهمچنان چالش
آن   يجها و نتایچیدگیدرک بهتر پ  یبرا  يکاستراتژ  نوسازی  یو اجرا  يندیفرآ  یتپراکنده و کاوش در ماه  یهاحوزه بر ادغام    يدبا  يندهآ

 متمرکز شود.
هنوز در ارائه شواهد    مبانی نظریکرده است.    يیرا شناسا  يندهآ  یقاتتحق  یبرا  هايیینهشکاف و زم  ينچند  یقحقت  ينحال، ا  ينا  با
 یرهای مس  توانندیوجود دارد که م  یشتریب  یبه مطالعات طول  یازدر حال تکامل است. ن  يکاستراتژ  یبلندمدت نوساز  یراتدر مورد تأث  یتجرب
 یداخل   هاییشینهپ  یتمطالعه اهم  ينکه ا  یدر حال  ين،آنها را در طول زمان دنبال کنند. علاوه بر ا  يداریو پا   راتژيکاست  ینوساز  یها تلاش 
 ی که در آن بعض  باشند  یخاص  يطشرا  بررسی کننده  تواندیم یشترب  یقات، تحققرار داده  یدمورد تأک  يکاستراتژ  یرا در آغاز نوساز  یو خارج 

  یت اهم  و  يکاستراتژ  نوسازیدر مورد    گرددبا توجه به اهمیت مفهوم پايداری در جوامع امروزی، پیشنهاد می   .دارند  یشتریب  یرتأث  هایشینهاز پ
بر   یمطالعات  ،تحقیقات آينده  ، درهمچنین  .تحقیق گرددمواجه هستند،    یطیمحيستز  یهاو شوک  هانا که با بحر  يیهاسازمان  یآن برا

 انجام شود. يعسر ییراتو تغ یناندر زمان عدم اطم  يژهبه و ی، سازمان یتآن در موفق یاتیو نقش ح يکاستراتژ نوسازی یچیدگیپ
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 یبراکند و اين مهم  یم  یبانیرا پشت  یمداوم و سازگار   يادگیریکه  ید کرده  تأک  یفرهنگ   يجترو  یتبر اهم  برای عملکردگراها  قیتحق  ينا
کرده است بلکه    تریرا غن  يکاستراتژ  ینه تنها دانش موجود در مورد نوساز  یقتحق  ينطور خلاصه، ا  به.  است  یاتیح  يکاستراتژ  ینوساز
 یشگیرانهمتوازن است که هم بعد پ  يدگاهی به دنبال د  یقتحق   ينرا فراهم آورده است. ا  یمداوم و کاربرد عمل  یعلم   یقاتتحق  یبرا  هايیینهزم

بلکه با رشد و   دهندیپاسخ م  یفور  یهاکه نه تنها به چالش  هايییاستراتژ  یو برا  یرد گ  ر را در نظ  يکاستراتژ  ینوساز   یو هم واکنش
کند.    یسازگار وکالت  هستند،  هماهنگ  سازمان  مبنا،بلندمدت  اين  رهبر  یبیترک  یازمندن  يکاستراتژ  ینوساز   يایپو  یعتطب  بر    یاز 
که به دنبال    يیهاسازمان   یبرا  ينها همه ا  و  کندی م  نمايانرا    ییرو تغ  یاست که نوآور  یمحکم و فرهنگ  يکاستراتژ  يزیربرنامه   يش،اندژرف
 است.  یهستند، ضرور  ییردر حال تغ یمنظره جهان يکدر  یتموفق

  يد است که شامل تعهد شرکت به توسعه محصولات و خدمات جد  ینوآور   یبه استراتژ  یاز، نيکاستراتژ  ینوساز  یاصل  يلاز دلا   يکی
نقش   يکاستراتژ  يریپذانعطاف  ين،. علاوه بر اشودمیها برجسته  تنوع عرضه  ،و توسعه  یقتحق  یمال  ینبر تأم  یداست، همانطور که با تأک

پاسخ دهند   ياپو  یهایط کنند تا به طور موثر به مح  یکربندیرا دوباره پ  يندهامنابع و فرا  دهدمیاجازه    هاسازمان به    يرا، زکندمی  يفاا  یمهم
 یبرا   یداخل  يکاستراتژ  یریگدر جهت  يدبا  هاشرکت  ی،اقتصاد   یهايم تحر  ینهدر زم  ين،را بهبود بخشند. علاوه بر ا  لکردعم  یجهو در نت

حفظ  یبرا هاشرکت یبرا يکاستراتژ یو سازگار  يریپذانعطاف ی،از نوآور یبیترک ينشرکت کنند. ا یاتیعمل يیها و حفظ کارارفع چالش
  .شودمی يدارپا یرقابت يتمز يکمنجر به  يتاست و در نها یاتیآشفته ح زارهایرشد و عملکرد در با



 22      یگی ب   یب حب   یه هان   و عطاءاله هرندی   / یک استراتژ   ی مند نوساز نظام   یر و تفس   یل تحل 

 

 

 منابع 
1. Agarwal, R., & Helfat, C. E. (2009). Strategic renewal of organizations. Organization science, 20(2), 281-293. 

https://doi.org/10.1287/orsc.1090.0423 

2. Albertini, E. (2019). The contribution of management control systems to environmental capabilities. Journal of 

Business Ethics, 159(4), 1163-1180. https://doi.org/10.1007/s10551-018-3810-9 

3. Amankwah-Amoah, J., Ottosson, J., & Sjögren, H. (2017). United we stand, divided we fall: historical trajectory of 

strategic renewal activities at the Scandinavian Airlines System, 1946–2012. Business History, 59(4), 572-606. 

https://doi.org/10.1080/00076791.2016.1250743 

4. Angwin, D., & Contardo, I. (1999). Unleashing Cerberus: don’t let your MBOs turn on themselves. Long Range 

Planning, 32(5), 494-504. https://doi.org/10.1016/S0024-6301(99)00088-6 

5. Au, K., Han, S., & Chung, H. M. (2018). The impact of sociocultural context on strategic renewal: A twenty-six 

nation analysis of family firms. Cross Cultural & Strategic Management, 25(4), 604-627 . 

https://doi.org/10.1108/CCSM-07-2017-0090 

6. Baden-Fuller, C., & Volberda, H. W. (1997). Strategic renewal: How large complex organizations prepare for the 

future. International Studies of Management & Organization, 27(2), 95-120. 

https://doi.org/10.1080/00208825.1997.11656709 

7. Barr, P. S., Stimpert, J. L., & Huff, A. S. (1992). Cognitive change, strategic action, and organizational 

renewal. Strategic management journal, 13(S1), 15-36. https://doi.org/10.1002/smj.4250131004 

8. Basu, S., & Wadhwa, A. (2013). External venturing and discontinuous strategic renewal: An options 

perspective. Journal of Product Innovation Management, 30(5), 956-975. https://doi.org/10.1111/jpim.12039 

9. Ben-Menahem, S. M., Kwee, Z., Volberda, H. W., & Van Den Bosch, F. A. (2013). Strategic renewal over time: the 

enabling role of potential absorptive capacity in aligning internal and external rates of change. Long range 

planning, 46(3), 216-235. https://doi.org/10.1016/j.lrp.2012.09.012 

10. Binns, A., Harreld, J. B., O'Reilly, C., & Tushman, M. L. (2014). The art of strategic renewal. MIT Sloan 

Management Review, 55(2), 21-23. https://sloanreview.mit.edu/article/the-art-of-strategic-renewal/ 

11. Brereton, P., Kitchenham, B. A., Budgen, D., Turner, M., & Khalil, M. (2007). Lessons from applying the systematic 

literature review process within the software engineering domain. Journal of systems and software, 80(4), 571-583 . 

https://doi.org/10.1016/j.jss.2006.07.009 

12. Bunderson, J. S., & Boumgarden, P. (2010). Structure and learning in self-managed teams: Why “bureaucratic” 

teams can be better learners. Organization Science, 21(3), 609-624. https://doi.org/10.1287/orsc.1090.0483 

13. Burgelman, R. A. (1983). A model of the interaction of strategic behavior, corporate context, and the concept of 

strategy. Academy of management Review, 8(1), 61-70. https://doi.org/10.5465/amr.1983.4287661 

14. Chakravarthy, B., & Gargiulo, M. (1998). Maintaining leadership legitimacy in the transition to new organizational 

forms. Journal of Management Studies, 35(4), 437-456. https://doi.org/10.1111/1467-6486.00104 

15. Chandra, S., Verma, S., Lim, W. M., Kumar, S., & Donthu, N. (2022). Personalization in personalized marketing: 

Trends and ways forward. Psychology & Marketing, 39(8), 1529-1562.  https://doi.org/10.1002/mar.21670 

16. Ciszewska-Mlinarič, M., & Wójcik, P. (2023). What do we talk about when we talk about strategic renewal: a 

systematic literature review of 40 years of research. Central European Management Journal, 31(3), 416-441. 

https://doi.org/10.1108/CEMJ-01-2023-0003 

17. Crossan, M. M., & Berdrow, I. (2003). Organizational learning and strategic renewal. Strategic management 

journal, 24(11), 1087-1105.  https://doi.org/10.1002/smj.342 

18. Dai, W. D., Mao, Z. E., Zhao, X. R., & Mattila, A. S. (2015). How does social capital influence the hospitality firm's 

financial performance? The moderating role of entrepreneurial activities. International Journal of Hospitality 

Management, 51, 42-55. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.08.011 

19. D'Aveni, R. A., Dagnino, G. B., & Smith, K. G. (2010). The age of temporary advantage. Strategic management 

journal, 31(13), 1371-1385. https://doi.org/10.1002/smj.897 

20. Diaz-Fernandez, M., Pasamar-Reyes, S., & Valle-Cabrera, R. (2017). Human capital and human resource 

management to achieve ambidextrous learning: A structural perspective. BRQ Business Research Quarterly, 20(1), 

63-77  .  https://doi.org/10.1016/j.brq.2016.03.002 

21. Diodato, V. P., & Gellatly, P. (2013). Dictionary of bibliometrics. Routledge. 
https://doi.org/10.4324/9780203714133 

22. Donthu, N., Kumar, S., Mukherjee, D., Pandey, N., & Lim, W. M. (2021). How to conduct a bibliometric analysis: 

An overview and guidelines. Journal of business research, 133, 285-296.  

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070 

23. Eggers, J. P., & Kaplan, S. (2009). Cognition and renewal: Comparing CEO and organizational effects on incumbent 

adaptation to technical change. Organization science, 20(2), 461-477 . https://doi.org/10.1287/orsc.1080.0401 

24. Eklund, J., & Kapoor, R. (2019). Pursuing the new while sustaining the current: Incumbent strategies and firm value 

during the nascent period of industry change. Organization Science, 30(2), 383-404  .

https://doi.org/10.1287/orsc.2018.1229 

https://doi.org/10.1287/orsc.1090.0423
https://doi.org/10.1080/00076791.2016.1250743
https://doi.org/10.1016/S0024-6301(99)00088-6
https://doi.org/10.1108/CCSM-07-2017-0090
https://doi.org/10.1080/00208825.1997.11656709
https://doi.org/10.1002/smj.4250131004
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2012.09.012
https://doi.org/10.1016/j.jss.2006.07.009
https://doi.org/10.1287/orsc.1090.0483
https://doi.org/10.5465/amr.1983.4287661
https://doi.org/10.1111/1467-6486.00104
https://doi.org/10.1002/mar.21670
https://doi.org/10.1108/CEMJ-01-2023-0003
https://doi.org/10.1002/smj.342
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.08.011
https://doi.org/10.1002/smj.897
https://doi.org/10.1016/j.brq.2016.03.002
https://doi.org/10.4324/9780203714133
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070
https://doi.org/10.1287/orsc.1080.0401
https://doi.org/10.1287/orsc.2018.1229


 1۴۰۴  تابستان ـ    62مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره        23

 

25. Fang, H. C., Chrisman, J. J., & Holt, D. T. (2021). Strategic persistence in family business. Entrepreneurship Theory 

and Practice, 45(4), 931-950. https://doi.org/10.1177/10422587211001806 

26. Farjoun, M., & Fiss, P. C. (2022). Thriving on contradiction: Toward a dialectical alternative to fit‐based models in 

strategy (and beyond). Strategic Management Journal, 43(2), 340-369. https://doi.org/10.1002/smj.3342 

27. Flier, B., Bosch, F. A. V. D., & Volberda, H. W. (2003). Co‐evolution in strategic renewal behaviour of British, 

Dutch and French financial incumbents: Interaction of environmental selection, institutional effects and managerial 

intentionality. Journal of management studies, 40(8), 2163-2187. https://doi.org/10.1046/j.1467-

6486.2003.00416.x 

28. Floyd, S. W., & Lane, P. J. (2000). Strategizing throughout the organization: Managing role conflict in strategic 

renewal. Academy of management review, 25(1), 154-177. https://doi.org/10.5465/amr.2000.2791608 

29. Friesl, M., & Silberzahn, R. (2012). Challenges in establishing global collaboration: Temporal, strategic and 

operational decoupling. Long Range Planning, 45(2-3), 160-181. https://doi.org/10.1016/j.lrp.2011.11.004 

30. Fuentes‐Henríquez, F., & Del Sol, P. (2012). Analogical foundation of the scope of organizational change. Journal 

of Organizational Change Management, 25(1), 163-185. https://doi.org/10.1108/09534811211199646 

31. Glanzel, W. (2003). Bibliometrics as a research field a course on theory and application of bibliometric indicators. 

32. Gómez, J. M., & Rodríguez, Y. E. (2024). Strategic renewal of family firms to face vulnerability risks during times 

of crisis. International Journal of Social Economics, 51(12), 1538-1564. https://doi.org/10.1108/IJSE-11-2022-

0771 

33. Guth, W. D., & Ginsberg, A. (1990). Guest editors' introduction: Corporate entrepreneurship. Strategic management 

journal, 5-15. https://www.jstor.org/stable/2486666 

34. Hallinger, P., & Kovačević, J. (2022). Applying bibliometric review methods in education: rationale, definitions, 

analytical techniques, and illustrations. International Encyclopedia of Education: Fourth Edition, 546-556. 
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-818630-5.05070-3 

35. Hirsch, P. M., & Levin, D. Z. (1999). Umbrella advocates versus validity police: A life-cycle model. Organization 

Science, 10(2), 199-212. https://doi.org/10.1287/orsc.10.2.199 

36. Huff, J. O., Huff, A. S., & Thomas, H. (1992). Strategic renewal and the interaction of cumulative stress and 

inertia. Strategic Management Journal, 13(S1), 55-75. https://doi.org/10.1002/smj.4250131006 

37. Jantunen, A., Tuppura, A., & Pätäri, S. (2022). Dominant logic–Cognitive and practiced facets and their relationships 

to strategic renewal and performance. European Management Journal, 42(1), 108–118. 

https://doi.org/10.1016/j.emj.2022.07.004 

38. Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). Organizations and the system concept. Classics of organization theory, 80(480), 

27. https://pdfcoffee.com/4-katzkahn-organizations-and-the-system-conceptdoc-pdf-free.html 

39. Kobrin, S. J. (2017). Bricks and mortar in a borderless world: Globalization, the backlash, and the multinational 

enterprise. Global Strategy Journal, 7(2), 159-171. https://doi.org/10.1002/gsj.1158 

40. Kwee, Z., Van Den Bosch, F. A., & Volberda, H. W. (2011). The influence of top management team's corporate 

governance orientation on strategic renewal trajectories: a longitudinal analysis of Royal Dutch Shell plc, 1907–

2004. Journal of Management Studies, 48(5), 984-1014. https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2010.00961.x 

41. Maharani, I. A. K., Sukoco, B. M., Usman, I., & Ahlstrom, D. (2024). Learning-driven strategic renewal: systematic 

literature review. Management Research Review, 47(5), 708-743. https://doi.org/10.1108/MRR-05-2023-0377 

42. Mollona, E. (2017). How visible is the visible hand of top management in strategic renewals? Guided evolution and 

the intraorganizational ecology model of adaptation. Industrial and Corporate Change, 26(4), 689-708. 
https://doi.org/10.1093/icc/dtw049 

43. Nadler, D. A., & Tushman, M. L. (1980). A model for diagnosing organizational behavior. Organizational 

Dynamics, 9(2), 35-51. https://doi.org/10.1016/0090-2616(80)90039-X 

44. Nicholls-Nixon, C. L., & Jasinski, D. (1995). The blurring of industry boundaries: An explanatory model applied to 

telecommunications. Industrial and Corporate Change, 4(4), 755-768. https://doi.org/10.1093/icc/4.4.755 

45. Post, C., Lokshin, B., & Boone, C. (2022). What changes after women enter top management teams? A gender-

based model of strategic renewal. Academy of Management Journal, 65(1), 273-303. 
https://doi.org/10.5465/amj.2018.1039 

46. Potter, W. G. (1981). Introduction to library trends 30 (1) summer 1981: Bibliometrics. 
https://hdl.handle.net/2142/7179 

47. Pritchard, A. (1969). Statistical bibliography or bibliometrics. Journal of documentation, 25(4), 348-349. 

https://cir.nii.ac.jp/crid/1570009750342049664 

48. Riviere, M., & Suder, G. (2016). Perspectives on strategic internationalization: Developing capabilities for 

renewal. International Business Review, 25(4), 847-858. https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2015.10.004 

49. Rumelt, R. P. (1995). Inertia and transformation, in Resource-based and evolutionary theories of the firm: Towards 

a synthesis, Springer. 101-132. https://doi.org/10.1007/978-1-4615-2201-0_5 

50. Schilke, O., Hu, S., & Helfat, C. E. (2018). Quo vadis, dynamic capabilities? A content-analytic review of the current 

state of knowledge and recommendations for future research. Academy of management annals, 12(1), 390-439. 
https://doi.org/10.5465/annals.2016.0014 

https://doi.org/10.1177/10422587211001806
https://doi.org/10.1002/smj.3342
https://doi.org/10.1046/j.1467-6486.2003.00416.x
https://doi.org/10.1046/j.1467-6486.2003.00416.x
https://doi.org/10.5465/amr.2000.2791608
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2011.11.004
https://doi.org/10.1108/09534811211199646
https://doi.org/10.1108/IJSE-11-2022-0771
https://doi.org/10.1108/IJSE-11-2022-0771
https://doi.org/10.1287/orsc.10.2.199
https://doi.org/10.1002/smj.4250131006
https://doi.org/10.1016/j.emj.2022.07.004
https://doi.org/10.1002/gsj.1158
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2010.00961.x
https://doi.org/10.1108/MRR-05-2023-0377
https://doi.org/10.1093/icc/dtw049
https://doi.org/10.1016/0090-2616(80)90039-X
https://doi.org/10.1093/icc/4.4.755
https://doi.org/10.5465/amj.2018.1039
https://hdl.handle.net/2142/7179
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2015.10.004
https://doi.org/10.5465/annals.2016.0014


 2۴      یگی ب   یب حب   یه هان   و عطاءاله هرندی   / یک استراتژ   ی مند نوساز نظام   یر و تفس   یل تحل 

 

 

51. Schleicher, D. J., Baumann, H. M., Sullivan, D. W., Levy, P. E., Hargrove, D. C., & Barros-Rivera, B. A. (2018). 

Putting the system into performance management systems: A review and agenda for performance management 

research. Journal of management, 44(6), 2209-2245. https://doi.org/10.1177/0149206318755303 

52. Schmitt, A., Barker III, V. L., Raisch, S., & Whetten, D. (2016). Strategic renewal in times of environmental 

scarcity. Long Range Planning, 49(3), 361-376. https://doi.org/10.1016/j.lrp.2015.08.004 

53. Schmitt, A., Raisch, S., & Volberda, H. W. (2018). Strategic renewal: Past research, theoretical tensions and future 

challenges. International Journal of Management Reviews, 20(1), 81-98. https://doi.org/10.1111/ijmr.12117 

54. Schrader, A. M. (1981). Teaching bibliometrics, Graduate School of Library and Information Science. University 

of Illinois at Urbana-Champaign. 151-172. http://hdl.handle.net/2142/7192 

55. Şenel, E., & Demir, E. (2018). Bibliometric and scientometric analysis of the articles published in the journal of 

religion and health between 1975 and 2016. Journal of religion and health, 57, 1473-1482. 
https://doi.org/10.1007/s10943-017-0539-1 

56. Shu, C., De Clercq, D., Zhou, Y., & Liu, C. (2019). Government institutional support, entrepreneurial orientation, 

strategic renewal, and firm performance in transitional China. International Journal of Entrepreneurial Behavior & 

Research, 25(3), 433-456. https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2018-0465 

57. Soykan, E., & Uzunboylu, H. (2015). The review of published articles on mobile learning area in EBSCO 

database. Procedia-social and behavioral sciences, 182, 710-717. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.04.818 

58. Strobel, M., Tumasjan, A., Spoerrle, M., & Welpe, I. M. (2017). Fostering employees' proactive strategic 

engagement: Individual and contextual antecedents. Human Resource Management Journal, 27(1), 113-132. 
https://doi.org/10.1111/1748-8583.12134  

59. Verbeke, A., Chrisman, J. J., & Yuan, W. (2007). A note on strategic renewal and corporate venturing in the 

subsidiaries of multinational enterprises. Entrepreneurship Theory and Practice, 31(4), 585-600. 
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00189.x 

60. Volberda, H. W., Van den Bosch, F. A., Flier, B., & Gedajlovic, E. R. (2001). Following the herd or not?: Patterns 

of renewal in the Netherlands and the UK. Long Range Planning, 34(2), 209-229. https://doi.org/10.1016/S0024-

6301(01)00031-0 

61. Warner, K. S., & Wäger, M. (2019). Building dynamic capabilities for digital transformation: An ongoing process 

of strategic renewal. Long range planning, 52(3), 326-349. https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.12.001 

62. Weiss, L., & Kanbach, D. K. (2023). Leveraging new business innovation for strategic renewal: An organizational 

framework for strategic corporate venturing. Creativity and innovation management, 32(2), 316-339. 
https://doi.org/10.1111/caim.12553 

63. Williams Jr, R. I., Clark, L. A., Clark, W. R., & Raffo, D. M. (2021). Re-examining systematic literature review in 

management research: Additional benefits and execution protocols. European management journal, 39(4), 521-533. 
https://doi.org/10.1016/j.emj.2020.09.007 

64. Zupic, I., & Čater, T. (2015). Bibliometric methods in management and organization. Organizational research 

methods, 18(3), 429-472. https://doi.org/10.1177/1094428114562629 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.1177/0149206318755303
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2015.08.004
https://doi.org/10.1111/ijmr.12117
https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2018-0465
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.04.818
https://doi.org/10.1111/1748-8583.12134
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00189.x
https://doi.org/10.1016/S0024-6301(01)00031-0
https://doi.org/10.1016/S0024-6301(01)00031-0
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.12.001
https://doi.org/10.1111/caim.12553
https://doi.org/10.1016/j.emj.2020.09.007
https://doi.org/10.1177/1094428114562629

