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   Small businesses are a suitable platform for the development of entrepreneurial 

activities. Strategic turnaround and adaptation can be used to deal with the cycle 

of decline in businesses. Therefore, the main goal of this research is to investigate 

the effect of managers' perception, extent of change and adaptive leadership in the 

formation of strategic adaptation with the mediating role of strategic rotation. The 

current research is descriptive in terms of its practical purpose, in terms of data 

collection method, and causal in terms of the relationship between research 

variables. The method of conducting the research was a survey, the statistical 

population of the research was made up of new businesses in Bushehr, which 

numbered 80 companies. The data collection tool was a five-point Likert scale 

questionnaire. Content validity method was used to measure the validity and 

Cronbach's alpha method was used to test the reliability of the questionnaire. 

Based on the results, the value of Cronbach's alpha coefficient for the variables of 

scope of change, managers' perception, adaptive leadership, strategic adaptation 

and strategic rotation was calculated as 0.983, 0.887, 0.931, 0.990, 0.975 

respectively, which are more than 0.7. The collected data were analyzed using 

SPSS and Smart PLS statistical software. Data analysis showed that managers' 

perception does not have a positive and significant effect on strategic adaptation; 

and strategic rotation has a positive and significant effect on strategic adaptation; 

Finally, based on the findings of the research, guidelines have been provided to 

the managers of start-up businesses. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Introduction:  

Due to the advancement of technology in recent decades, the fast and fast dynamic environment in 

the organizations in which they are formed and grown, the competition between the organizations that 

we see the results of. If they don't seek to change and adapt their management and leadership style to 

these conditions, they can easily be coordinated and adapted to organizational strategies as a condition 

of survival and presence in highly competitive markets. Despite the improvement of organizations in 

the field of strategic adaptation in competitive conditions, we need more research in this field. The main 

purpose of the research is the impact of managers' perceptions, the extent of change and adaptive 

leadership on strategic adaptation in critical conditions. Conditions: considering the role of strategic 

rotation. 

Methodology:  

The present study is considered to be a descriptive type of field studies in terms of its practical 

purpose and in terms of the method of data collection, and in terms of the relationship between the 

variables of the research, it is of a causal type. The method of conducting the research was a survey, the 

statistical population of the research was formed by new businesses in Bushehr city, which numbered 

80 companies, in the first stage, the names of 80 companies were recorded and according to the formula 

for calculating the Statistical sample size based on the limited population of Kochran, randomly 50 

companies were selected by lottery. In the second stage, according to the reports that each company has 

an average of 3 effective members, the research questionnaire was distributed among all the members 

of the statistical sample and the information of the statistical population was collected. The data 

collection tool was a five-point Likert scale questionnaire. Content validity method was used to measure 

the validity and Cronbach's alpha method was used to test the reliability of the questionnaire. Based on 

the results, the value of Cronbach's alpha coefficient for the variables of scope of change, managers' 

perception, adaptive leadership, strategic adaptation and strategic rotation was calculated as 0.983, 

0.887, 0.931, 0.990, 0.975 respectively, which are more than 0.7 . The collected data were analyzed 

using SPSS and Smart PLS statistical software. 

Results and Discussion:  

Data analysis showed that managers' perception does not have a positive and significant effect on 

strategic adaptation. The extent of change does not have a positive and significant effect on strategic 

adaptation. Adaptive leadership has a positive and significant effect on strategic adaptation. The extent 

of change has a positive and significant effect on strategic rotation; Adaptive leadership has a positive 

and significant effect on strategic rotation; Strategic rotation has a positive and significant effect on 

strategic adaptation. Managers' perception has a positive and significant effect on strategic rotation; The 

extent of change with the mediation of strategic rotation does not have a positive and significant effect 

on strategic adaptation, the perception of managers of strategic rotation does not have a positive and 

significant effect on strategic adaptation, and adaptive leadership with the mediation of strategic rotation 

has a positive and significant effect on strategic adaptation. It is suggested that for strategic adaptation 

in Corona conditions, apart from managers' perception, more attention should be paid to face-to-face 

meetings, organizational goals, ability and environmental conditions, and also in Corona conditions, 

attention should be paid to the investment cost because the cost of business investment is higher in 

Corona conditions. Is. Also, organizations should pay more attention to innovation and continuous 

changes for their survival and dynamism, and also public expenses have been different in Corona 

conditions; Because today, all aspects of human life, including knowledge and technology, are 

progressing at an unstoppable speed.  

Conclusion 

The importance of positive change is not hidden from anyone; Because it is the need of the future. 

Successful organizations in today's world are organizations that include changes in their organizational 

framework. It is suggested that managers identify the factors that reduce the performance of their  
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businesses and try to control these factors. It is also recommended that managers examine the process 

of changing the activity of other businesses and get help from it when preparing their business strategic 

plan. It is also suggested to pay more attention to the extent of change in strategic rotation; Because 

successful organizations in today's world are organizations that incorporate change into their 

organizational framework. It is no secret that the foundation of every organization is based on fulfilling 

needs, and since people's needs are constantly changing or the desire for new needs; Therefore, the need 

for transformation in organizations is always seen, and the feeling of needing to manage these 

transformations shows itself more than ever. Adapting the organization to the environment is like 

modeling others and using the ideas and innovations of other organizations and adapting the 

environment to the organization; Like invention and innovation, it is of particular importance. It is 

suggested to the managers of start-up businesses to think of measures to gain the trust of the society and 

their target market in view of the Corona crisis. It is also suggested that these businesses enter new 

markets and acquire the necessary expertise to be up-to-date and provide up-to-date products and 

services to the target community.  

 

Keywords: Adaptation, Corona crisis, Extent of change adapt, Managers' perception, 

Strategic adaptation, Strategic turnaround, Start-up businesses  
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موفقیت    یکی از عوامل های کارآفرینی هستند.  کوچک بستر مناسبی برای توسعه فعالیت  یوکارهاکسب
توان از چرخش و  . می خود را با موفقیت پشت سر بگذارندافول  کوچک این است که چرخه    یوکارهاکسب

هدف پژوهش، بررسی    ،نمود. از این رو  استفاده  وکارهاکسبانطباق استراتژیک برای مقابله با چرخه زوال در  
مد ادراک  تغ  ران،یتأثیر  رهبر  رییگستره  شکل   یانطباق  یو  استراتژ  یریگدر  مبا    کیانطباق    ی انجینقش 
ها از نوع توصیفی و  دادهکاربردی و از نظر روش گردآوری  ، پژوهش از نظر هدف است.  کیچرخش استراتژ

پیمایشی بوده، جامعه آماری پژوهش را   کارروش  ی است.از حیث ارتباط بین متغیرهای پژوهش از نوع علّ
نوپاوکارهاکسب بوشهر    ی ی  آن    هداد  لیتشکشهر  تعداد  است.  80که  داده  شرکت  گردآوری  ها، ابزار 

بود. برای سنجش روایی از روش اعتبار محتوا و برای آزمون پایایی   ایگزینه نامه در مقیاس پنج  پرسش
استفاده شده استپرسش آلفای کرونباخ  از شیوه  برای  .  نامه  آلفای کرونباخ  نتایج مقدار ضریب  بر اساس 

  ب یبه ترت گستره تغییر، ادراک مدیران، رهبری انطباقی، انطباق استراتژیک و چرخش استراتژیک متغیرهای
های هستند. داده  7/0، که مقداری بیشتر ازدیمحاسبه گرد  975/0،  990/0،  93۱/0،  887/0،  983/0  برابر با

قرار گرفتند. تجزیه و   مورد تحلیل Smart PLSو  SPSSافزارهای آماری نرمگردآوری شده با استفاده از 
گستره تغییر  ها نشان داد که ادراک مدیران بر انطباق استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری ندارد؛  تحلیل داده

و چرخش استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری  ؛رهبری انطباقی بر چرخش استراتژیک؛  بر چرخش استراتژیک
ی نوپا وکارهاکسب ان  های پژوهش رهنمودهایی به مدیرته بر انطباق استراتژیک دارد؛ در انتها، بر اساس یاف

 ارائه شده است. 

  با   ک یبر انطباق استراتژ  یو رهبر  رییگستره تغ  ران، یادراک مد  ریتأث(.  ۱404)  عقوب ی  دیس  ،ینیحس؛  یآرمان، مان؛  نجمه  ،ییپارسابه این مقاله:    استناد
 .277-26۱(، ۱6)62، مطالعات مدیریت راهبردی. در بحران کرونا کیچرخش استراتژ
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 مقدمه  .1

  طیشرا  ل یبه دل  هاسازماناز    یبرخ  ؛ به همین دلیل است کهاستدشوار    ،یدارا انطباق با شرایط ناپبر این باور است که    (2009)  ۱روملت 
. در دوران کنندیم شرفتیپ ،دیجد  یاز الگوها یبرداربهره ینگدرک چگو لیبه دل گرید یکه برخ یدر حال  ،روندیم نیاز ب داریدشوار و ناپا

 داریبهبود پابری  از بحران انتخاب کنند. چرخش    گریز  یرا برا  استراتژیک  چرخشیکه    شوندیچالش مواجه م  نیبا ا  هاسازمانسخت زوال،  
با    تا  دینمایتلاش م   کندیشرکت رکود را تجربه م  که  یزمان  [.6] شودمی  فیتعر  متداول  یسودآور حرکت به سمت  و  رو به زوال  شرکت  

، مدیریت مضطرب  ای  فیضعدر شرایط    نی. همچنابدیدست    داریبه سطح عملکرد پا  و  کرده   یابیباز  را  خود  یعملکرد نزول  استفاده از چرخش،
و    ینگینقد  ،یپرداخت بده   ،یشرکت از نظر سودآور  گیری از چرخش، اوضاع را به حالت تثبیت برگرداند تا کند تا با بهرهشرکت تلاش می

، مفهوم انطباق کیاستراتژو شروع به کار چرخش  که بیان شد، پس از شناسایی بحران گونههمان[. ۱0]  ی بهبود یابدنقد انیجر  نیهمچن
  تیبه خطر انداختن قابل  یبرا  یمنابع کاف  دادندستکه از    تشرکت در حال زوال اس  کی  یزمانهمچنین  کند.  استراتژیک نمود پیدا می

و   2مونزو .[9] شودمی  آغاز هاو پاسخ به بحران یداخل یهابحران، ضعف صیچرخش پس از تشخ ندیفرا ن یخود را تجربه کند؛ بنابرا اتیح
   [.۱۱] باشدیمکه انطباق، با عملکرد استراتژیک بالا همسو  کنند ی مبیان نیز ( 2022همکاران ) 

 ی منظرهاعملکرد، از    یبرا  یمهم  یامدهایاست، پ  یشامل نوع استراتژکه    آن  نهیو زم  یداخل  یبانیپشت  ستمیس  نیب  کیانطباق استراتژ
 ع یسر  قی و تطب  طیاز مح  یآن در پردازش اطلاعات ورود   میو ت  انهنیکارآفر   تی فعال  تواندیراستا، انطباق م  ن یدارد. در ا  گوناگون در سازمان

 یهایازمندین  ع،ی توز  ،یابیبازار  ،شامل )محصولات، خدمات  وکارکسبدر ابعاد چندگانه    کید. انطباق استراتژشو  فیتعر  یطیبا بازخورد مح
، از این  داشته باشد  یبر انطباق اثرگذار  توانندیم  رییتغ  تیریو مد  تیری ادراک مدکه    آنجاو از    [۱4]( است  یو مال  یانسان  ،یکیزیف  لاتیتسه

  ا توجه به ب کنندیها آغاز مکه شرکت  یراتییتغ تیبهبود، محتوا و ماه  یها براشرکت یها در طول تلاش  رییو گستره تغ رانیادراک مد ،رو
و   مد  تیظرفجهت  آن  رانیتوجه  محارشد  به  خارج   یداخل  یهاطیها  مؤثرشرکت  یو  نقش  د  [.۱9]دارند    یها  انطباق   گریمفهوم  که 

م  ریتأثتحترا    کیاستراتژ رهبر   یانطباق   یرهبر   دهد،یقرار  مهارت  یانطباق  یاست.  برا  کی  یت یریمد  یهاو  مطلق   یاجرا   یضرورت 
  رهیمدئتیه تی باشد و از حما یصاحب استراتژ دیبا  رعاملیمد ،زیآمتیموفق یساز ادهیپ یبرا که است یچرخش یاستراتژ کی زیآمتیموفق

   .[۱0]برخوردار باشد  دارانسهامو 
کوچک و   وکارهایکسب  تیهستند. لازمه موفق  انهنیکارآفر  یهاتی توسعه فعال  یبرا  یکوچک و متوسط بستر مناسب  یوکارها کسب
  ی طیو مح  یمختلف داخل  لیبه دلا   وکارهاکسباز    یاریپشت سر بگذارند؛ اما، امروزه بس  تیاست که چرخه زوال خود را با موفق  نیمتوسط ا

 ی را استراتژ   کنندیو اجرا م  یسازادهیدر سازمان پ  فولمقابله با ا  یبرا  رانیکه مد  ییهایاستراتژ  ت،یریمد  پیشینۀ. در  شوندیبا افت مواجه م
موجود    یهاتیمنابع و قابل  ،یطیمح  یهاو فرصت  دهایاهداف و با در نظر گرفتن تهد  بیبا تعق  ،یچرخش یاستراتژ [.5]  ندیگویم  یچرخش

با وجود شرکت  یرو   شیو غلبه بر مشکلات پ  قی تطب  ل،یوتحلهیجز به سمت ت  یبا استراتژ  تیریمد  ب،یترت  ن ی. به اشودمی  فیتوص ها 
  ی هاتی شده و فعال  میتنظ  یهایریگمیتصم  یشرکت را که برا  نیقوان  ک،یاستراتژ  تیریمد  ن،چنی. همشودمی  تیهدا  یطیمح  راتییتغ

  ی خاص  یستگ یها شامستلزم آن است که شرکت یبحران و رقابت  طیبلندمدت شرکت در شرا یبقا نی. هم چن[8] دی نمایم تی هدا یسازمان
  یهاتیاز قابل  یبخش  یتیقابل  نی. چنیپس از افت عملکرد و بازگشت به سودآور  یابیباز  ییچرخش، توانا  یستگشای:  مانند  داشته باشند

را که شرکت   ییهاحوزه  کیچرخش استراتژ  [.۱2]ارشد شرکت دارد    رانیمد  یشناخت  یهاییبا توانا  یکیشرکت است که ارتباط نزد  یانطباق
انطباق   د،دهقرار    ریتأثتحت  کیچرخش استراتژ  تواندیکه م  یاز عوامل  یکی  [.۱0]  کندیم  لیتعد  ای  م یتنظ  ر،ییتغ  کند،یدر آن رقابت م

تغ  [.8]  است    کیاستراتژ مح  منظوربهرفتار شرکت    راتییانطباق  با  فعالاست    یطیتناسب  آن  در  استراتژکندیم  تیکه  انطباق    به  کی. 
 [.5]اشاره دارد  یالمللنیب  یهاشرکت یتجار  یها یاستراتژ

 [. ۱2] است  رییو گستره تغ  یانطباق  یرهبر  ریادراک مد  دهد،یقرار م  ریتأثتحترا    کیانطباق استراتژ  م یکه به طور مستق  یگرید  عوامل 
 هینظر  تر است.در حال تحول مناسب  یرها بازا  یکه برا  دینما  تیهدا  دیجد  یهاتیقابل  جادیسازمان را به سمت ا  تواندیم  یتیریادراک مد

. در طول  رندیگیم  دهیرا ناد  گرانیکه د  یدر حال   کنندیتوجه م  یرونی ب  یدادها یبه رو  یبه طور انتخاب  رانیمد  دهدیبر توجه نشان م  یمبتن
ارشد   ران یتوجه مد  تیبه جهت و ظرف  کنندیها آغاز مکه شرکت  یراتییتغ  تیماهبهبود، محتوا و    یها برارو به کاهش شرکت  یها تلاش 

 ا   [.۱0]توجه دارد    یاه یسرما  نهیفروش و هز  نهیدر زم  راتییبه تغ  رییها مرتبط است. گستره تغشرکت  یو خارج   یداخل  یهاطیها به محآن
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 266    و همکاران    نجمه پارسایی  / ...   ک ی بر انطباق استراتژ   ی و رهبر   ر یی گستره تغ   ران، ی ادراک مد   ر ی تأث 

اختلالات و منجر به  علاوه بر مرگ صدها هزار نفر،  . قرار گرفت  یمورد توجه جد  ا یمتذکر شد بحران کرونا در دن  توانیم  گر ید  یسو  از
 نیب  ،یروابط در سطح فرد   یدر الگوها  یاساس   راتییو تغ دیمصرف و تول  یدر الگوها   یاساس  راتییاز کالاها، تغ  یاریبس  د یمشکلات در تول

ب  یمل  ،ی ازمانس  ،یفرد از    شد.  ی الملل نیو  چرخش   وکارهایکسبو    هاشرکتبسیاری  نتوانستند  کرونا،  بحران  شیوع  با  نوپا  و  کوچک 
ورشکستگی شدند دچار  و  ماندند  جا  در صنعت  رقبای خود  از  و  دهند  از    [.8] استراتژیک  یکی  دلیل  برای پرسش به همین  های جدی 

های  خود را با شرایط بحران کرونا تطبیق دهند و متحمل آسیب  نتوانستندها  به این مسئله است که چرا برخی از شرکتتن  پژوهشگران پرداخ
از این   توان انطباق با شرایط بحرانی را داشته وها و برخی از شرکت ستگی شدند کشورزیادی در رقابت و سودآوری و در برخی موارد دچار 

  اند؟ این پژوهش با تمرکز بر این مسئله انجام شده است.مرحله گذر کرده 

انطباق شرکت با شرایط بحرانی کرونا( به عواملی در این پژوهش توجه شده است.  برای پاسخ به مسئله پژوهش )چرایی  ادراک ها 
به عنوان عوامل کلیدی در شکل  مدیران، گستره تغییر انطباقی  استراتژیک  و رهبری  انطباق  بررسی قرار گرفته شده است. گیری  مورد 

در شرایط بحرانی   خصوصبه نوپا و    وکارهایکسباهمیت بالای این موضوع، تحقیقات کافی در خصوص نقش این عوامل در    رغمیعل
کوچک و نوپا، در  وکارهایکسب ژهیوبه، وکارهاکسبصورت نگرفته است. این بحران نشان داد که بسیاری از  ۱9-گیری کوویدنظیر همه

تر این مسئله را این موضوع ضرورت بررسی دقیقکه    اندهای انطباقی مؤثر دچار مشکل شده انجام چرخش استراتژیک و اتخاذ تاکتیک
توانند به طور معناداری و رهبری انطباقی می  یران، گستره تغییرت که ادراک مدمسئله پژوهش حاضر بر این فرض استوار اس.  سازدنمایان می

گذارند تأثیر  بحرانی  شرایط  در  استراتژیک  انطباق  بنابرابر  در نی؛  استراتژیک  انطباق  بر  عوامل  این  تأثیر  بررسی  تحقیق  این  از  ، هدف 
 است.  ۱9-نوپا در شرایط بحرانی، با تمرکز ویژه بر دوره بحران کووید وکارهایکسب

 
   پیشینهمبانی نظری و  .2

استفاده   وندها«ی»تطابق« و »پ  «،یمانند »مناسب«، »همخوان  یعبارات  را با   ک یاستراتژ  انطباقمفهوم  محققان    .انطباق استراتژیک

 یبر عملکرد سازمان  ییبسزا ریتأث یط یمح طیو شرا ییتوانا ،یاهداف سازمان نیب ییهمسو زانیم ،کیاستراتژ انطباق یاند. گزاره اساسکرده
  ی هاتیخاص بر اولو  یسازمان  طیمح  کیدارند با توجه به    لیتما  رندگانیگمی تصمسازمان کمتر باشد،    کیاستراتژ  انطباقاگر    [.4]  است

که انتظار   کنندیتمرکز م  یمؤثرتر  کیاستراتژ  یهاتیها بر اولوبالاتر باشد، آن  کیاستراتژ  انطباقکمتر مؤثر تمرکز کنند. اما اگر    کیاستراتژ
و ساختار    سازمانفرهنگ    رییادراک و رفتار افراد، تغ  رییشامل تغ  یسازمان  کیاستراتژ  انطباق  .[۱7]بگذارد  ریتأثبر عملکرد شرکت    رودیم

شود   یتلق   یت یممکن است فعال  دیجد  کیانطباق استراتژ  [.2] است    داری پا  یاوهیبه ش  یم یت  یریادگیو    یو پاداش همکار   قیتشو  ی،سازمان
شرکت با   یها تیفعال  ترکینزد   وندی پ  یبرا  یاقدامات در تلاش  نی، اجرا و اصلاح اقدامات است. ایسازادهیپها و تعهدات،  که شامل انتخاب

  [.7] شودمیکنند انجام یم تی در آن فعال دیجد  یهاکه سازمان یطیاغلب در حال تحول مح یتقاضاها

  ولت یبیبو  (  ۱980هوفر )نظر  . بر اساس  شده است   فیتعر  "سختی از    یکاهش و بهبود" ،    چرخش  ،یبه طور کل  چرخش استراتژیک:

. دشویم  یبنددسته  ک«ی»استراتژ  ا ی  «یاتی»عمل  تیماه  مطابق  یشانیرا در هنگام پر  یسازمان  یها پاسخعموماً    ی(، چرخش شرکت ۱982)
. چرخش شرکت ممکن است به  شودمی  فیکاهش منابع درون سازمان تعر  جهیخود و در نت  طیسازمان با مح  یدر سازگار   یزوال سازمان

شرکت   دار یبهبود پا  زینچرخش    تیشود. وضع  فیموجود تعر  دکنندهیتهدکاهش    ک یشرکت پس از    کی   یعنوان بهبود عملکرد اقتصاد
عملکرد   یمدت   یبرا  اندموفق بوده   ی که زمان   ییهاآن شرکت  یط  گر،ی شده است. به عبارت د  فیخود تعر  یعاد  یبه رشد و سودآور  ماریب

 یاستراتژ   [.6]   روندیاز آن فراتر م  ای  گردندیو به عملکرد قبل از رکود خود بازم  کنندیبر مشکلات خود غلبه م  کنند،یرا تجربه م  خوبی
 یعملکرد آن به ابزار سودآور  یابیفرد شرکت و بازمنحصربه   یبرتر  رییحفظ/تغ   یخاص برا  یزمان  یاکه در دوره  است  یتلاش شرکت ،  چرخش
   [.۱6] شودمیمتمرکز 

  رییتغ  به  ازین  ،یخارج  طیمح  در   راتییتغ  لیدل  به  است  ممکن  .است  سازمان   کیاستراتژ  کردیرو  و  جهت  رییتغ  ،کیاستراتژ  چرخش
 و   محصولات  در  رییتغ  شامل  است  ممکن  کیاستراتژ  چرخش  .باشد  شتریب  پذیریرقابت  و  هاهدف  به  یابیدست  یبرا  سازمان  یاستراتژ

 با  سازمان  یاستراتژ   یسازگار  و  تناسب  یمعنا  به  کیاستراتژ  انطباق  ن،ی؛ بنابراباشد  یسازمان  ساختار  و  یاب یبازار  کردیرو  ،بازار هدف  خدمات،
 کی استراتژ  چرخش.  است  سازمان  کیاستراتژ  کردیرو  و  جهت  رییتغ  یمعنا  به  کیاستراتژ  چرخش  که  یحال  در  ،[۱2]  است  آن  یخارج   طیمح
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 و   یخارج  طیمح  با  شتر یب  قیتطب  باعث  تواندیم  سازمان  یاستراتژ  در  راتییتغ  را یز  کند،  کمک  کیاستراتژ  انطباق  به   یابیدست  به   تواندیم
   .[6] شود سازمان کیاستراتژ اهداف به یابیدست

 تا  شود  لیتحل  سازمان  یخارج   طیمح  دیبا  ک،یاستراتژتناسب  به  ی ابیدست  یبرا.  کیاستراتژ  انطباق  ی برا  کیاستراتژ  تناسب  هایروش 
  ل ی تحل  از  پس   .باشد  PESTEL  لیتحل  و  SWOT  ل یتحل  شامل  تواندیم   لیتحل  ن یا .  کرد  انتخاب  سازمان  یبرا  یمناسب  یهایاستراتژ  بتوان

 ی ابیدست  به  و  باشند  سازگار  سازمان  ی خارج   طیمح  با  دیبا  هایاستراتژ  نی ا.  [۱6]  شود  نییتع  سازمان  یبرا  یمناسب   یها یاستراتژ  دیبا  ،یطیمح
 منظور،  نیا  یبرا.  شوند  اجرا  سازمان  در   هایاستراتژ  نیا  دیبا  مناسب،  یها یاستراتژ  نییتع  از   پس  .کنند  کمک  سازمان  کیاستراتژ  اهداف  به
 یابیارز  سازمان  عملکرد  مداومصورت  به   دیبا  .باشند  سازگار  سازمان  طی مح  با  دیجد  یهایاستراتژ  تا  شود  جادیا  سازمان  در  لازم  راتییتغ  دیبا

 چرخش  از  استفاده  ،یکل  طور  به  . شود  کمک  سازمان  کیاستراتژ  اهداف  به  یابیدست  به  تا  شود  جادیا  لازم  راتییتغ  از،ین  صورت  در  و  شود
 مداوم   بهبود   و  یابیارز  و  هایاستراتژ  یاجرا  مناسب،  یهایاستراتژ  نییتع  ،یطیمح  ل یتحل  ازمندین  ک،ی استراتژ  انطباق   یبرا  کیاستراتژ
 د. دارچرخش استراتژیک  به ادراک مدیران، گستره تغییر و رهبری انطباق اشاره میان،  در این [.۱8] است سازمان عملکرد

در حال تحول   یبازارها  یکند که برا  تیهدا  دیجد  یهاتیقابل  جادیسازمان را به سمت ا  تواندیم  یتیریتوجه مد  .ادراک مدیران

را    گرانیکه د  یدر حال  کنندیتوجه م  یرون یب  یدادها یبه رو  یبه طور انتخاب  رانیمد  دهدیبر توجه نشان م  یمبتن  هیتر است. نظرمناسب
به جهت و   کنندیها آغاز مکه شرکت  یراتییتغ  تیبهبود، محتوا و ماه  یها برارو به کاهش شرکت  یها . در طول تلاش رندیگیم  دهیناد

   [.8] ها مرتبط استشرکت یو خارج یداخل  یهاطیها به محارشد آن رانیتوجه مد تیظرف

با استفاده از دو متغ  یاستراتژ   .گستره تغییر  ی گذار هیسرما  یها را در دو حوزه اصلشرکت  راتییشد که تغ  یریگاندازه  ریچرخش 

است   یشرکت   یها یگذاره ینشان دهنده سرما  رهایمتغ  نیا  ی.و ادار  یعموم  یهانهی( فروش، هز2و )  یاهی( مخارج سرما۱: )کندیم  فیتوص
به دست آوردن دو شاخص شدت   یمتناظر خود برا  یهافروش در سال  میبا تقس  ریمرتبط باشد. هر دو متغ  کیاستراتژ  راتییبا تغ  دیکه با
 [. 8]قرار گرفتند ، کنند یکه اثرات اندازه شرکت را حذف م یگذارهیسرما

که به علت درک  است    یو روش   داندی افول م  را علل  رهبری انطباق  ،شرکت  یرهبر  میت(  20۱3و همکاران )  ۱ترامز   .رهبری انطباق

 [. ۱4] دهدیشده پاسخ م
 نیشیپ  یها از پژوهش  یا پژوهش حاضر، خلاصه  یبا توجه به مطالعات، به منظور ارائه نوآور  ق،یبخش از تحق  نیدر ا.  پیشینه پژوهش

پژوهش حاضر پرداخته   ینوآورو    ها پژوهشنیز به تشریح افتراق پژوهش حاضر با دیگر    آخرهمچنین در    .آورده شده است   ۱جدول  در  
 .شودمی
 

 پژوهش  یو خارج  یداخل یتجرب نهیشی. پ۱جدول 
 یشینه پژوهش داخلی پ

 های پژوهش یافته عنوان مقاله  پژوهشگر   ردیف 

ایمانی پور و همکاران   1
(۱398 ) 

[5] 

بازگشت در   یهایواکاوی استراتژ
کوچک و متوسط   یوکارهاکسب

 فناورانه 

ی ساز مستحکممحور  طبقهپنج و در  ندمحوریفرا و  محتوامحوراستراتژی چرخشی در دو دسته 
ی کلیدی، رشد و بازیابی، تغییر ساختار سازمانی و تغییر فرهنگ  هاتیفعالدارایی و هزینه، تمرکز بر 

 .شوندیمی بنددستهو رهبری 

ی و آبادشمسنعمتی  2
سلیمانی روزبهائی  

(۱395 ) 
[۱2 ] 

انطباق استراتژیک در   اندازچشم
 آموزشی  مؤسسهیک 

در محیط دانشگاهی داشته  ارتباطاتنقش اساسی در ایجاد اطلاعات و  تواندیم انطباق استراتژیک 
 باشد. 

 پیشینه پژوهش خارجی 

مونوز و همکاران   3
(2022 ) 

[۱۱ ] 

ابتکارات    از  کیاستراتژ  انطباق
 دولت باز در اندلس 

با اهداف   یشطهردار دولت باز  یهایاهداف مندرج در اسطتراتژ ییو سططح همسطو دولت بازابتکارات  
 ، مورد بررسی قرار گرفت.که به آن تعلق دارند  یا شده توسط دولت منطقه  نییتع

نیاتسومبا و پوو  4
(2022 ) 

  یمرتبط با اجرا  یهایآشفتگ
 ا یچرخش در کن یهایاستراتژ

که شطرکت در خلبان خودکار اسطت، متفاوت   یبا زمان  یچرخشط  یهاتیدر موقع ازیمورد ن  ینوع رهبر
  ات یشططده در ادب  هیتوصطط  اراتیاز اخت  دی( بارعاملی)مد  ییاجرا  ریاسططت. در طول زمان چرخش، مد
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ها به آن  یاراتیاخت  نیاعمال چن یلازم را برا  یفضطططا  دیبا  رهیمدئتیدار و هاسطططتفاده کند و سطططهام [ ۱4]
 .دهندب

پلجان و مارک  5
(202۱ ) 

[۱5 ] 

مدیریت ریسک و انطباق  
روی عملکرد    ریتأثاستراتژیک:  

 توسعه محصول جدید

انطباق مدیریت ریسططک  یها در راسططتاکمک به سططازمان  یبرا   ییعنوان راهنمابه  تواندیم هاافتهی
 خود باشد.  کیاستراتژ  یریگبهتر از جهت  تیحما یبرا شرکت  

مانگای و بولا  6
(20۱8 ) 

[۱0 ] 

چرخش و عملکرد   یهایاستراتژ
 ا یکن

  ی اسطتراتژ   نه، یکاهش هز  یدرآمد، اسطتراتژ دیتول  یاسطتراتژ) ینشطان داد که چهار اسطتراتژ  هاافتهی
 یادیز مثبت داشططته و کمک  ریتأث  ایکن  ییمایبر عملکرد هواپ  ی(سططاختار مال دیو تجد  ییکاهش دارا 

 به چرخش آن کرده است.

لیانگ و همکاران  7
(20۱8 ) 

[8] 

  یاستراتژ ، ییاجرا  رانیشناخت مد
  یچرخش  یهاچرخش و تلاش

 رو به زوال  یهاشرکت

و  کنند یشتریسازمان توجه ب یرونیعامل شرکت به مسائل ب رانیمد یکه وقت  دهدینشان م ج ینتا
  ، شودنسبت داده   شدندیم  یتر تلقکنترلکه توسط شرکت قابل یکه علل سقوط به عوامل  یزمان

 .افتی شیبرگشت افزا  یتلاش برا  تیشانس موفق

واندرا و همکاران   8
(20۱7 ) 

[23 ] 

چرخش استراتژیک و عملکرد  
 سازمانی

 رابطه مثبتی میان چرخش استراتژیک و عملکرد سازمانی وجود دارد.

 ویراسونگا و همکاران 9
(2022 ) 

  ان، یمشتر ، ران یمد ادراکات یابیارز
  در خدمات تی فیک  از کارکنان

 لانکا یسر یمال صنعت

 رانیمد و  مقدم خط  کارکنان ان، یمشططتر نیب بالقوه تطابق عدم  که  دهدمی  نشططان  مطالعه نیا  ج ینتا
 ییشطناسطاقابل  خدمات  تیفیک ابعاد  در تفاوت نیا .  دارد وجود شطده درک  خدمات  تیفیک به  نسطبت

 .است

  هارتز و همکاران 10
(202۱ ) 

  یها: درسکیاستراتژ یسازگار
  تیموفق و بقا یبرا  یرهبر

 کوچک وکار کسب

  ن ییتع  درکه  مداوم یریادگی با  ی کوچکوکارهاکسطططب موفق  رهبران که شطططد مشطططخص  هاافتهی
 .کنندیم  اجتناب یسازمان تیرضا  از  هستند،   ریپذانعطاف و چابک یتیریمد  یهایاستراتژ

 المازوری و همکاران 11
(20۱6 ) 

  در کیاستراتژ  یرهبر سبک توسعه
 ی عرب  متحده امارات

  بوده   مؤثرتر  یعرب  متحده  امارات  در  مهاجر  رهبران  توسط  یمشورت  سبک  کی  که  داد  نشان  هاافتهی
  در   کارکناندادن  مشارکت  و  کارکنان،  در  زهیانگ  جادی ا   ،یسازمیت  ،یمحل  کارکنان  با  ارتباط.  است
  در   تیموفق  یبرا   کشور  از  خارج  رهبران  به  کمک  در  یمؤثر  اریبس  یکردهایرو  ، ی ریگمیتصم

 .بودند خود سازمانیفرهنگ

 

اثرات    ان،یکرونا علاوه بر خود مبتلا  روس یو  [.۱]ا ظهور و نمود بیشتری یافته است  گیری و توجه به این متغیرها در زمان کرونشکل
  ای  تیروزمره، ممنوع  یها تیکذب، مداخله در فعال  عاتیاست. ترس از مرگ، انتشار اخبار و شا  شته دا  زی بر جامعه ن  یاگسترده   یروان  یمنف

سلامت روان   گرید  امدیها پو ده  یو مال   یبا همکاران، دوستان، خانواده، مشکلات شغل  ی، کاهش روابط اجتماعونقلسفر، حمل  تیمحدود
به   هاسازماناز    یبرخ   ،است  ایجاد رکود اقتصادی  مالی  یدادها یرو  نیتراز مهم  یککه یبه این دلیل  امروزه نیز  [.  9]   کندیم  دیافراد را تهد

های در این دوره، دچار تغییرات بنیادین شدند یا مشتری  نیز  های زیادیها و سازمانشرکت.  روندیم  نی از ب  داریدشوار و ناپا  طیشرا  لیدل
 خود را از دست دادند و یا توسط دولت مجبور به تعطیلی و کار از راه دور شدند، تجربیاتی که پیش از این نداشتند. 

بحران    ط یدر شرا  کیچرخش استراتژ  یانجیبا نقش م  کیبر انطباق استراتژ  یانطباق  یرو رهب  رییگستره تغ  ر،یادراک مد  یبررس  نیبنابرا
 ۱9-دیکوو  روس یو  یکه با نام علم  یویو کشنده ر  رداریواگ  یتنفس  یمار ی. برسدیبه نظر م  یضرور  ارینوپا بس  یهاشرکت  انیکرونا، م

آغاز شد و در سراسر    نیدر چ  2020که از سال    شودمیاطلاق    ییهاششده است. بحران کرونا به چال  ادی  "کرونا"با عنوان    ،شودمیشناخته  
مدت   یطولان   یل یجهان، تعط  یاز شهرها و کشورها  یاریبس  نهیها علاوه بر مرگ صدها هزار نفر، قرنطچالش  نی. اافتیجهان گسترش  

در   یاساس  راتییو تغ  دیمصرف و تول  یالگوها  در  یاساس   راتییاز کالاها، تغ  یاریبس  دی، اختلالات و مشکلات در تولهاسازماناز    یاریبس
فرد  یالگوها سطح  در  ب  یمل  ،یسازمان  ،یفرد  نیب  ،ی روابط  پس    یالمللنیو  بس  یاساس  مسئلهشد.  که  است  شرکت  یاریآن  و از  ها 
ها با گسترش از آن  یدادشدند. تع   یخود در صنعت جا ماندند و دچار ورشکستگ   یبحران کرونا، از رقبا  وعی کوچک و نوپا با ش  وکارهایکسب

 ی هاپژوهش  ن یانطباق دهند. با توجه به ا  دیجد  یدادند و تلاش کردند تا خود را با استراتژ  رییخود را تغ  یرو  شیپ  یبحران، استراتژ  نیا
  ت.سا گرفتهانجامبحران کرونا  طینوپا و در شرا یهادر شرکت کیانطباق استراتژ ک،یچرخش استراتژ نهیدر زم یاندک اریبس
 یکه پژوهش جد  دهدیدر دسترس نشان م  هایپژوهش  یبررس  کیچرخش استراتژ  حوزة نو پا و در    وکارهایکسبحوزه  در    گر ید  یسو  از

افزایش   هاسازمانو رشد هستند، رقابت بین    یریگشکل که در آن در حال    هاسازمان تغییرات سریع و وجود محیط پویا در    انجام نشده است.
از گردونه رقابت   یراحتبهکه به دنبال تغییر و انطباق سبک مدیریت و رهبری خود با این شرایط نباشند    ییهاسازمانیافته و آن دسته از  

بهبود رویکرد   رغمیعل .  استسازمانی    یها یاستراتژ رقابتی هماهنگی و انطباق    داًیشدبقای حیات و حضور در بازارهای  لذا شرط    مانند؛یبازم
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 درگذشته مطالعات صورت گرفته  در زمینه انطباق استراتژیک در شرایط رقابتی ما نیازمند بررسی بیشتر دز این زمینه هستیم.    هاسازمان
 صورتبه ی که  امطالعهاند. اما  یی مورد بررسی قرار گرفتهتنهابه چرخش استراتژیک  است که مفهوم انطباق استراتژیک و    آن   دهندهنشان

 باشد، مورد واکاوی قرار نگرفته است.  پرداخته گسترده و جامع به بررسی ارتباط انطباق و چرخش استراتژیک 

 یبرا  ییهاپژوهشرو    نیدارند. از ا  افتهیتوسعهدر حال توسعه و    یکشورها   یاقتصاد  یدر فضا  ییبالا   ارینوپا سهم بس  وکارهایکسب
  های پژوهش یداشته باشد. بررس ی انیدر حال توسعه کمک شا یکشورها یتواند به رشد اقتصادمی ییوکارهاکسب نیچن یوربهره یارتقا

 های پژوهش  یبررس   نیقرار نگرفته است؛ هم چن  یجد  یبحران مورد بررس  طیدر شرا  ریمتغ  نیدهد انشان می  کیانجام شده انطباق استراتژ
در  یپژوهش اندک ایقرار نگرفته  یمورد بررس کیو انطباق استراتژ کی دهد ارتباط چرخش استراتژنشان می ریمتغ نیانجام شده مرتبط با ا

تواند نوپا استان بوشهر است که می  وکارهای کسب  حوزة  ییایجغراف  یپژوهش مربوط به محتوا   نیا  تیاهم  لذاشده است.  حوزه انجام    نیا
 یبحران  طینوپا با شرا یوکارها کسب  قیطبت ییارتقا توانا یلازم برا یها آموزش  جادیا نینوپا و همچن وکارهایکسب یهایسازمیتصمدر 

 . ردیمورد استفاده قرار گ
 

 پژوهش   شناسیروش .3

پژوهشی در  رویکرد  نظر است. از تحلیلی - پیمایشی نوع ازها داده  ی گردآور روش  از نظر بوده و کاربردی  هدف، منظر از حاضر پژوهش
و از حیث ارتباط بین متغیرهای پژوهش از نوع علی    دیآیمو از شاخه مطالعات میدانی به شمار    قرار دارد؛  انهیگرااثباتهای  دسته پژوهش

(، 20۱6دراک مدیران بر انطباق استراتژیک از پژوهش )پریماجوهانو همکاران،  اهش، برای بررسی  ژوپ  هایفرضیهمدل مفهومی و  است.  
(، چرخش استراتژیک 20۱۱میزان گستره تغییر بر انطباق استراتژیک و رهبری انطباقی بر انطباق استراتژیک از پژوهش )شیندهت و موریس،  

 ارائه شده است. ۱مدل مفهومی تحقیق در شکل   نی؛ بنابرا( اقتباس شد2020، ۱انطباق استراتژیک از پژوهش )نیاگیلو و کیلیکا بر
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 . مدل مفهومی پژوهش ۱شکل 

 معناداری بر انطباق استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد. ریتأثنوپا  وکارهایکسبدراک مدیران : ا۱فرضیه 
 مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد. ریتأثنوپا  وکارهایکسب: میزان گستره تغییر در 2فرضیه 
 مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد. ریتأثنوپا  وکارهایکسب: رهبری انطباقی 3فرضیه 
 معناداری بر چرخش استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد. ریتأثنوپا  وکارهایکسبراک مدیران : اد4فرضیه 
 مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد.  ریتأثنوپا  وکارهایکسب: میزان گستره تغییر 5فرضیه 
 مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد. ریتأثنوپا  وکارهایکسبرهبری انطباقی : 6فرضیه 
 انطباق استراتژیک در شرایط بحران کرونا دارد. برمثبت و معناداری   ریتأثنوپا  وکارهایکسب چرخش استراتژیک: 7فرضیه 

 
1 Nyagiloh & Kilika 
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که محقق بر اساس مباحث نظری و    استاستاندارد    نامهپرسش  از  هاداده   گردآوری  برای  پیمایشی بوده و  صورتبهروش انجام پژوهش  
  ، جامعه آماری پژوهشاستفاده شد.    ایگزینه  پنج  طیف  ازها  متغیر،  نامهپرسش  سؤالاتپژوهشی به طراحی آن پرداخته است، برای سنجش  

گردآوری شده   نامهپرسش  3،  وکارکسبهر  از  که    است  وکارکسب  50نمونه آماری پژوهش  باشد.  شهر بوشهر میدر  نوپا    وکارهایکسب
و فناوری  طبق آخرین آمار مطرح شده توسط مدیر پارک علم هاشرکت بودنمشخصبا توجه به محدود بودن حجم جامعه آماری و  است.

 بر اساسشرکت یادداشت و طبق فرمول محاسبه حجم نمونه آماری    80، در مرحله اول اسامی  هستندشرکت      80شهر بوشهر که تعداد آن
ارائه شده   یهاگزارش شرکت انتخاب گردید. در مرحله دوم و با توجه به  50تصادفی و به قید قرعه تعداد  صورتبه جامعه محدود کوکران، 

پژوهش در بین کل اعضای نمونه آماری توزیع گردید و اطلاعات جامعه    نامهپرسش  .عضو دارد  3مبنی بر اینکه هر شرکت به طور میانگین  
مشخص    یریگنمونه از نوع در دسترس استفاده شده زیرا در زمان    یرتصادفیغگیری  مونه ناز    یریگنمونهدر روش  )  آماری گردآوری گردید

و در   مؤثرعضو    3و لذا محقق به لحاظ محدودیت زمانی که برای انجام تحقیق داشت از    (عضو دارند  3بیشتر از    هاشرکتشد که بعضی از  
 برای مشارکت در تحقیق خود استفاده کرد.  هاشرکتدسترس این 

، متغیر ادراک مدیران که  باشد. بخش دوممی  گویه گستره تغییر که شامل پنج    شامل پنج بخش است. بخش اول، متغیر   نامهپرسش
باشد. بخش چهارم، متغیر انطباق استراتژیک که شامل هشت  می  گویهبخش سوم، متغیر رهبری انطباقی شامل پنج  .  استگویه    3شامل  
در بخش گستره تغییر بر   نامهپرسشچارچوب کلی    باشد.می  گویهکه شامل چهار    باشد. بخش پنجم، متغیر چرخش استراتژیکمی گویه  

در بخش انطباق   [، 22]  در بخش رهبری انطباقی بر اساس تحقیق[،  ۱5]  در بخش ادراک مدیران بر اساس تحقیق  ،[۱9]  تحقیقاساس  
  وده است.ب[ 20] ش چرخش استراتژیک بر اساس تحقیقدر بخ [،3] س تحقیقاستراتژیک بر اسا

  ی دانشگاه  دیاسات  با  ییمحتوا  ییصورت که روا  نیو سازه بهره گرفته شده است. بد  ییمحتوا  ییاز روا  ،نامهپرسش  ییاز روا  نانیاطم  یبرا
  ن ی کمک گرفته شد. بد  یدییتأ  یعامل   لیسازه از تحل  ییروا  یبررس  یبرا  ن،یقرار گرفت. همچن  دییمورد تأ  نوپا  وکارهایکسبو خبرگان  
 انس یوار  نیانگیبر اساس م  نامهپرسش  یهمگرا   ییند. روادحذف ش  نامهپرسش( دارند از  0/ 5کمتر از )  یکه بار عامل  ییهاه یمنظور، گو

 یی ایپا  یمنظور بررسبه  ن،یبرخوردار هستند. همچن  یقابل قبول  ییهمگرا  ییها از روامؤلفه  ینشان داد همگ  جیاستخراج شده به دست آمد. نتا 
کرونباخ(   ی)آلفا  یدرون  یهمسان  بی، ضرنامهپرسشانجام و با توجه به ساختار    ینفر از جامعه آمار  30  یرو   یک مطالعه مقدماتی  نامهپرسش

میزان گستره تغییر، ادراک مدیران، رهبری   یرهایمتغ  یکرونباخ برا  یآلفا  بیضر  اساس،  ن یا  . بر دیمحاسبه گرد  نامهپرسش   ییایپا  یبرا
 ی بالا   ییایکه پا  دیمحاسبه گرد  975/0،  0/ 990،  93۱/0،  0/ 887،  83/0برابر با    بیبه ترت  انطباقی، انطباق استراتژیک و چرخش استراتژیک

با استفاده از نرم   یهاه یمنظور آزمون فرض. به دهد ی پژوهش را نشان م  نیابزار ا ابتدا  مورد    رهایمتغ  نیب  یهمبستگ  SPSSافزار  پژوهش 
  له یوسبه  یساختار   عادلاتم  یسازبا استفاده از روش مدل  ق،یمستقل و وابسته تحق  یرهایمتغ  نیب  علیّ  رابطهسنجش قرار گرفت. سپس  

 . شده است  داده پژوهش نشان یرهایمتغ یفیپژوهش به همراه آمار توص ییایو پا ییروا 2آزمون شد. در جدول   Smart PLSافزار نرم

 

 نامهپرسش. روایی و پایایی 2جدول 

 میانگین واریانس استخراج شده  پایایی مرکب میانگین  آلفای کرونباخ KMO sig متغیر 

 920/0 986/0 4/ ۱878 983/0 000/0 734/0 گستره تغییر 

 744/0 920/0 4/ 0400 887/0 000/0 683/0 ادراک مدیران 

 673/0 943/0 3/ 94۱7 93۱/0 000/0 775/0 رهبری انطباقی 

 902/0 99۱/0 4/ ۱۱06 990/0 000/0 862/0 انطباق استراتژیک 

 798/0 979/0 4/ 3۱06 975/0 000/0 739/0 چرخش استراتژیک 

 
 پژوهش  یهاافته ی .4

  4۱/ 3و  از پاسخگویان آقا  درصد    7/58  داده شده است.دهندگان نشان  آمار پاسخ  3در جدول  گردآوری شده،    نامهپرسش  ۱50با توجه به  
 شناختی نیز در این جدول آورده شده است.  های جمعیتاطلاعات سایر ویژگی   .دهندی م  لیتشکها  خانمدهندگان را  درصد از تعداد کل پاسخ
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 . آمار پاسخ دهندگان 3جدول 

 سن جنسیت 

 سال  50تا  4۱ سال  40تا  3۱ سال  30تا  ۱8 مرد  زن

3/4۱ 7/58 3/43 34 7/22 

  تحصیلات 

 و بالاتر سانسیلفوق لیسانس پلمیدفوق ترن ییپادیپلم و  و بالاتر سانسیلفوق لیسانس  پلمیدفوق ترن ییپادیپلم و 

3/5 ۱2 3/57 3/25 3/9 3/3 7/42 7/44 

 وکار ماهیت کسب  پست سازمانی 

 بازرگانی  تولیدی خدماتی  حسابدار  کارمند  معاون مدیر وکار مالک کسب 

3/25 7/22 7/6 42 3/3 3/5۱ 7/46 2 
 

پژوهش، به   هایفرضیه برای آزمون مدل مفهومی پژوهش و بررسی تأیید یا عدم تأیید  .  های پژوهش آزمون مدل مفهومی و فرضیه 
آشکار و پنهان و همچنین    متغیرهایاستفاده شده است.    Smart PLSنفر بوده، از نرم افزار    ۱50که    ها داده تعداد حجم    بودنن ییپادلیل  

 بار عاملی و ضرایب مسیر نمایش داده شده است.  2ضرایب مسیر و بارهای عاملی نشان داده شده است. در شکل 

 

 ی به همراه آزمون آماره ت  PLSافزار مدل اجراشده در نرم. 2شکل 
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 ی عامل  یو بارها ری مس بیبه همراه ضرا  PLSافزار مدل اجراشده در نرم. 3شکل 

 

  .استبرقرار  همگرا    ییروا  دییتأ   یلازم برا  یهاشرط  یتمام  4مرکب در جدول    ییا یاستخراج شده و پا  انس یوار  نیانگیم  ریبا توجه به مقاد

 . بررسی روایی همگرا و پایایی4 جدول

 شده استخراجمیانگین واریانس  یرها متغ

(AVE) 

 پایایی مرکب

(CR) 

 986/0 920/0 گستره تغییر 

 920/0 744/0 ادراک مدیران 

 943/0 673/0 رهبری انطباقی 

 99۱/0 902/0 انطباق استراتژیک 

 979/0 798/0 چرخش استراتژیک 

 
 

گفت   توانمیشاخص های برازندگی مدل در دامنه ی قابل قبولی قرار دارند در نتیجه    5بر طبق جدول  های ساختاری  مدلبرای برازش  
 مدل مورد بررسی از برازندگی مناسبی برخوردار است. 

 

 . شاخص های برازندگی مدل5 جدول

 GFI NIF SRMR شاخص

 958/0 780/0 634/0 مقدار 

 

مقادیر بالاتر از  .  استفاده شده استآماره تی  ار مقدهای پژوهش از  برای بررسی فرضیه الگوی پیشنهادی تحقیق    دییتأپس از بررسی و  
  99تأیید فرضیه در سطح اطمینان    ۀنشان  2/ 58. مقادیر بیشتر از قدرمطلق  استدرصد    95تأیید فرضیه در سطح اطمینان    گرنشان  96/۱

 . نمایش داده شده است 6 نتایج آن در جدولاست که درصد 

مقدار آماره تی کمتر   6های جدول با توجه به دادهگذار است. تأثیرک یران بر انطباق استراتژیادراک مدفرضیه اول بیانگر این است که 
فرضیه دوم بیانگر این است که گستره تغییر بر انطباق استراتژیک  .شودمیتوان ادعا نمود این فرضیه رد است؛ بنابراین می  96/۱مقدار از 

 . شودمیتوان ادعا نمود این فرضیه رد  است؛ بنابراین می  96/۱مقدار تأثیرگذار است. مقدار آماره تی کمتر از 
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 plsبا استفاده از یمعادلات ساختار یساز به روش مدل ها هیآزمون فرض ج ینتا . 4جدول 

 نتیجه فرضیه  سطح معناداری  tآماره  ضریب مسیر  یرها متغ روابط  ردیف 

 رد 494/0 684/0 ۱۱0/0 انطباق استراتژیک  ←  ادراک مدیران ۱

 رد 490/0 690/0 ۱۱8/0 انطباق استراتژیک  ←  گستره تغییر 2

 ییدتأ 035/0 ۱۱3/2 295/0 انطباق استراتژیک  ←رهبری انطباقی   3

 ییدتأ 00۱/0 244/3 434/0 چرخش استراتژیک  ←  گستره تغییر 4

 ییدتأ 000/0 855/3 53۱/0 چرخش استراتژیک  ←رهبری انطباقی   5

 ییدتأ 0۱5/0 443/2 439/0 انطباق استراتژیک  ←چرخش استراتژیک  6

 ییدتأ 054/0 933/۱ 289/0 چرخش استراتژیک  ←  ادراک مدیران 7

 
است که   ۱۱3/2فرضیه سوم بیانگر این است که رهبری انطباقی بر انطباق استراتژیک تأثیرگذار است. مقدار آماره تی برای این فرضیه  

توان گفت که رهبری انطباقی تأثیر مثبت و معناداری بر و می  شودمیدرصد تأیید   95فرضیه با اطمینان   نیاست؛ لذا ابیشتر    ۱/ 96از مقدار  
فرضیه چهارم    باعث بهبود انطباق استراتژیک شود. تواند  میدرصد افزایش رهبری انطباقی    95  احتمالبه   ن ی؛ بنابراانطباق استراتژیک دارد

 58/2است که از مقدار   244/3 بیانگر این است که گستره تغییر بر چرخش استراتژیک تأثیرگذار است. مقدار آماره تی برای این فرضیه  
توان گفت گستره تغییر تأثیر مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک  میو    شودمیدرصد تأیید    99بیشتر است، لذا این فرضیه با اطمینان  

فرضیه پنجم بیانگر این است که   باعث بهبود چرخش استراتژیک شود. تواند  میدرصد افزایش گستره تغییر    99  احتمالبه   نی؛ بنابرادارد
بیشتر است،   2.58است و از مقدار بحرانی    855/3برابر    رهبری انطباقی بر چرخش استراتژیک تأثیرگذار است. با توجه به مقدارِ آماره تی که

 نی؛ بنابرارهبری انطباقی تأثیر مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک دارد  لذا  ،درصد مورد تأیید است   99لذا این فرضیه در سطح اطمینان  
انطباقی    99  احتمالبه به جدول    باعث بهبود چرخش استراتژیک شود.تواند  میدرصد افزایش رهبری  چرخش   ،فرضیه ششم  6با توجه 

بیشتر است، لذا این فرضیه نیز   96/۱است و از مقدار    433/2استراتژیک بر انطباق استراتژیک تأثیرگذار است. با توجه به مقدار آماره تی که  
 95  احتمالبه   ن ی؛ بنابراچرخش استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک داردو    شودمیدرصد تأیید  95در سطح اطمینان  

فرضیه هفتم ادراک مدیران بر چرخش استراتژیک  مطابق    باعث بهبود انطباق استراتژیک شود.   تواندیمدرصد افزایش چرخش استراتژیک 
دهد، بیانگر این است که این میزان تأثیر را نشان می  ۱/ 68و بیشتر از   96/۱و مقداری کمتر از  است    933/۱تأثیرگذار است. مقدار آماره تی  

گیرد. این بدان معناست که با  درصد مورد تأیید قرار می  90با سطح اطمینان    موردنظرو فرضیه    استدرصد معنادار    90با سطح اطمینان  
 خواهد شد.  ترمثبتآنها  وکارهایکسبافزایش ادراک مدیران، چرخش استراتژیک 
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در شرایط بحران  آنهانوپا در پارک علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک  وکارهایکسبادراک مدیران 
برای کاهش قیمت  وکارهاکسببودن مدیران شرکت، میزان تلاش مدیران   دهیدآموزش انطباق استراتژیک به معنای میزان دارد. نکرونا 

با توجه    در دوره کرونا است.  مداریمشتریتوسعه فرهنگ    و  وکارکسبمحصولات در زمان کرونا، افزایش استفاده از فناوری برای اجرای  
  ، یاهداف سازمان  ،برای انطباق استراتژیک در شرایط کرونا به جز ادراک مدیران به ملاقات حضوری   شودمی این فرضیه پیشنهاد  رد  به  

توجه شود به این دلیل که هزینه    یگذاره یسرماهمچنین در شرایط کرونا باید به هزینه  و    توجه بیشتر شود  یط یمح  طیو شرا  ییتوانا
ندارد؛ ( همخوانی 20۱6این نتیجه با نتیجه پژوهش پریماجوهانو و همکاران )در شرایط کرونا بیشتر بوده است.  وکارکسب یگذارهیسرما

استراتآنها    رایز انطباق  بر  مدیران  ادراک  که  کردند  دارد.  بیان  معناداری  و  مثبت  تأثیر  تغییر  که    گردید  مشخص  دوم،ژیک  گستره 
گستره  دارد.  ندر شرایط بحران کرونا  آنها نوپا در پارک علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک   وکارهایکسب

آتی برای تغییر و افزایش میزان هزینه    یگذارهیسرما  هایهزینهتغییر به معنای بهبود هزینه کرد برای تغییر در شرایط بحران، افزایش  
با افزایش گستره تغییر انطباق استراتژیک بهبود پیدا کند   رفتیمو انتظار  استفروش )سرمایه گذری در حوزه بازاریابی، توزیع و ترفیع( 

فرضیه دوم   رد  با توجه به  نبود که فرضیه مورد نظر تأیید شود.  یا اندازهبهدرصد( اما شدت آن    ۱۱که البته تأثیر مثبتی وجود داشت ) 
عمومی   هایهزینه  نیهمچنو    توجه بیشتر داشته باشند مستمر    راتییو تغ  ینوآوربه  خود    ییایبقا و پو  یبرا  هاسازمان   شودمیپیشنهاد  

توقف در حال   قابل  ریغ  یبا سرعت  ی بشر از جمله دانش و فناور  یزندگ   هایجنبه  یتمامامروزه    رایاست؛ زدر شرایط کرونا متفاوت بوده  



 27۴    و همکاران    نجمه پارسایی  / ...   ک ی بر انطباق استراتژ   ی و رهبر   ر یی گستره تغ   ران، ی ادراک مد   ر ی تأث 

هستند    ییهاسازمانامروز    یایموفق در دن  یهااست. سازمان  ندهی آ  ازین  رایز  ست؛ین  دهیپوش  یمثبت بر کس  رییتغ  تی است. اهم  شرفتیپ
که   رایندارد؛ ز( همخوانی  20۱۱)  سیو مور  ندهتیشاین نتیجه با نتیجه پژوهش    اند.خود گنجانده   یرا در چارچوب سازمان  راتییکه تغ

نوپا در پارک    وکارهایکسبرهبری انطباقی  سوم،  مثبت و معناداری دارد.    ریتأثدارد میزان گستره تغییر بر انطباق استراتژیک  بیان می
 یها انتخابنتایج    ینیبشیپرهبری انطباقی به معنای افزایش  علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک آنها دارد.  

و    استجامعه و افزایش خلاقیت نیروی کار توسط مدیران    اعتمادجلبمدیران، کاهش هزینه مبادلات در شرکت، افزایش تلاش برای  
در سازمان  کیمفهوم انطباق استراتژکه به  شودمیپیشنهاد  با افزایش رهبری انطباقی، انطباق استراتژیک بهبود پیدا کند. رودمیانتظار 
  کمتر تمرکز کنند  تأثیر با    کیژاسترات  یهاتیخاص بر اولو  یسازمان  طیمح  کیدارند با توجه به    لیتما  رندگانیگمیتصم  را یشود؛ زتوجه  

 وکارها کسبافزایش رهبری انطباقی در این    منظوربه   شودمیهمچنین به کارکنان در شرایط کرونا آموزش داده شد. همچنین پیشنهاد  و  
ان  مدیران نفوذ بیشتری بر کارکنان داشته باشند و برای این کار کمتر از ابزار کنترل و قدرت استفاده کنند. به عنوان پیشنهادی دیگر مدیر

تلاش و محور تمرکز این باشد   ها دورهبرای تشویق کارکنان به یادگیری تدارک ببینند، همچنین در این    ییهاکارگاهآموزشی و    یهادوره
گرفتند،    شکلکه در این دوران    ییوکارهاکسببا توجه به دوران پر هزینه کرونا برای    که خلاقیت و نوآوری کارکنان بهبود پیدا کند.

از ارتباطات دیجیتال استفاده کرد یا مبادلات با رویکرد کاهش هزینه   توانمی   کار  نیاتمرکز بر کاهش هزینه باشد، برای    شودمیتوصیه  
بیان می  [۱9]توان به  در تأیید این فرضیه می  انجام شود. انطباق استراتژیک  اشاره کرد که  بر  انطباقی  مثبت و    تأثیرکند که رهبری 

نوپا در پارک علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک    وکارهایکسبادراک مدیران  چهارم،  معناداری دارد.  
، هانه یهزار بودن و کاهش  وری برای رهبر بازمشتریان، افزایش میزان نوآ  هایگروه چرخش استراتژیک به معنای افزایش تغییر  آنها دارد.  

و ادراک مدیران به معنای افزایش توجه مدیران به تغییرات محیطی   ییجوصرفهورود به بازارهای جدید و افزایش تخصیص منابع برای 
و انتظار    است  وکارکسبعملکرد    دهندهکاهشعملکرد و افزایش کنترل عوامل    دهندهکاهشدر شرایط بحران، افزایش توجه به عوامل  

 .شود یشتری بدر چرخش استراتژیک به ادراک مدیران توجه  لذابا افزایش ادراک مدیران، چرخش استراتژیک بهبود پیدا کند.  رودمی
عملکرد    دهندهکاهشمدیران عوامل    شودمیآنها پیشنهاد    وکارهایکسببا توجه به تأثیر مثبت ادراک مدیران بر چرخش استراتژیک  

مدیران فرایند تغییر فعالیت   شودمیخود را شناسایی کنند و تلاش کنند این عوامل را کنترل کنند. همچنین توصیه    وکارهایکسباین  
اما طبق تحقیقات  خود از آن کمک بگیرند.    وکارکسبدیگر را مورد بررسی قرار داده و در زمان تهیه برنامه استراتژیک    وکارهایکسب

گستره تغییر پنجم،    است.  نشده  انجامپژوهشی که به بررسی رابطه ادراک مدیران با چرخش استراتژیک پرداخته باشد    تاکنونمحقق  
با افزایش گستره تغییر،    زیرا نوپا در پارک علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک آنها دارد.    وکارهایکسب

استراتژیک واقع  یابد.  بهبود می  چرخش  تغییر  در  اف  هایگروهافزایش  بازمشتریان،  برای رهبر  نوآوری  میزان  بودن و کاهش  زایش  ار 
منجر به بهبود هزینه کرد برای تغییر در شرایط بحران،   ییجوصرفهها، ورود به بازارهای جدید و افزایش تخصیص منابع برای  هزینه

آتی برای تغییر و افزایش میزان هزینه فروش )سرمایه گذری در حوزه بازاریابی، توزیع و ترفیع( خواهد   یگذارهیسرما هایهزینه افزایش 
موفق در جهان امروز    ییهاسازمان  رایشود؛ زکه در چرخش استراتژیک به گستره تغییر توجه بیشتری    شودمیپیشنهاد    نیهمچنشد.  

بگنجانند  روتحولییتغهستند که    ییهاسازمان پایه    یبر کس  .را در چهارچوب تشکیلاتی خود  بر  بنیان هر سازمان  نیست که  پوشیده 
  هاسازمانتحول در  لزوم    ،نیاست؛ بنابرادائم در حال تغییر و یا میل به سمت نیاز جدید    هاانساننیاز    آنجا کهنیازها است و از    یسازبرآورده

 . دهدو احساس نیاز به مدیریت بر روی این تحولات بیش از پیش خود را نشان می  شودمیهمواره دیده 
سازمان تطبیق محیط با    و  هاسازمانسایر    ی هاینوآور مانند الگوبرداری از دیگران و استفاده از نظریات و    نطباق سازمان با محیطا 
نوپا در پارک علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری بر چرخش استراتژیک آنها دارد.    وکارهایکسبرهبری انطباقی  ششم،  .  است

افز  هایگروهافزایش تغییر  در واقع   بازارهای جدید و  هانهیهزار بودن و کاهش  ایش میزان نوآوری برای رهبر بازمشتریان،  ، ورود به 
مدیران، کاهش هزینه مبادلات در شرکت، افزایش    یهاانتخابنتایج    ینیبش یپمنجر به افزایش    ییجوصرفه افزایش تخصیص منابع برای  

در    یو رشد روزافزون تکنولوژ  یر یپذبا توجه به تنوع  خواهد شد.مدیران  با  تلاش برای جلب اعتماد جامعه و افزایش خلاقیت نیروی کار  
 ی اژه یو  تیاز اهم  ریپذانطباق  یرهبر   نیاست؛ بنابرا  یضرور  یبردارگسترش بهره   نهیو تحولات در زم  راتییتغ  ینیبشیپ  ،یجوامع امروز

به آن توجه خاص   دیاست که با  یانطباق   یرهبر  افته،یساختار  نسازما  ییکارانا  ای  ییمؤثر در کارا  اری از عوامل بس  یکیبرخوردار است.  
جامعه و بازار   اعتمادجلبکه تدابیری جهت    شودمینوپا با توجه به دوران بحران کرونا پیشنهاد    وکارهایکسببه مدیران    مبذول شود.
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وارد شده و تخصص لازم را   به بازارهای جدید  وکارهاکسبتلاش بر این باشد که این    شودمی. همچنین پیشنهاد  شندیندیبهدف خود  
  وکارهای کسببه جامعه هدف کسب کنند. یکی دیگر از راهکارهای چرخش استراتژیک    روزبهبودن و ارائه محصول و خدمات    روزبهبرای  

. منظور از سازماندهی تغییر و بهبود ساختار شرکت و نیروهای  است  هاشرکتکوچک در دوران بحران کرونا تغییر در سازماندهی این  
 .. استتحت کار هر شرکت 

انطباق استراتژیک آنها    وکارهایکسبچرخش استراتژیک  در آخر،   بر    نوپا در پارک علم و فناوری بوشهر تأثیر مثبت و معناداری 
، ورود به بازارهای هانهیهزار بودن و کاهش زایش میزان نوآوری برای رهبر بازمشتریان، اف هایگروهافزایش تغییر  . در واقع داشته است

مدیران شرکت، افزایش میزان تلاش مدیران   دنیدآموزش منجر به افزایش میزان    ییجوصرفهجدید و افزایش تخصیص منابع برای  
اجرای    وکارهاکسب برای  فناوری  از  استفاده  افزایش  کرونا،  زمان  در  محصولات  قیمت  کاهش  فرهنگ   وکارکسببرای  توسعه  و 

از عوامل کسب وکار به    یکیها برهم خورده و  بگذارد نظم موجود در همه بخش   دیسازمان نبا.  خواهد شددر دوره کرونا    مداریمشتری
 مبذول داشت.  یاژه یتوجه و  ک،ی همگام با انطباق استراتژ  کیبه چرخش استراتژ  دیبا  رو،ن یدگرگون و بزرگ شود. از ا  یاسابقهیشکل ب

نوپا در دوران بحران کرونا بازمهندسی بعضی از عملیات های داخل سازمان   وکارهایکسباز راهکارهای بهبود انطباق استراتژیک  یکی
در دوران    وکارهاکسب. به عنوان پیشنهادی دیگر و در جهت کاهش خطرات مالی  است  هاتیفعالاین بازمهندسی شامل تغییر برخی    است.

دانش انطباق استراتژیک خود برای   یگذار اشتراکبه مشارکت داشته باشند و از طریق  هاشرکتبا دیگر  هاشرکت شودمیکرونا پیشنهاد 
( اشاره کرد که بیان  2020)  کایلیو ک  لویاگین  پژوهشتوان به  در همسویی با این پژوهش میبا این شرایط بحران را بهبود دهند.    ییرودررو

 مثبت و معناداری بر انطباق استراتژیک دارد.  تأثیرکند که چرخش استراتژیک می
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