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Abstract 

Nowadays, due to technological advances, many technology recipients 
act as technology providers, which has created new complexities in 
the technology transfer process. Therefore, this study seeks to answer 
the question of what the dimensions and components are that affect 
technology transfer from the perspective of the transferor. In this 
study, Sandelowski and Barroso's meta-synthesis qualitative approach 
was used. During a systematic review of 188 initial articles, 33 articles 
related to the research objective were finally selected. The inclusion 
criteria comprised articles published from the perspective of the 
technology provider between 2008 and 2024. The kappa coefficient 
was used to assess the reliability of the findings, which showed an 
acceptable reliability of 0.75. To validate the proposed model and 
increase its acceptability, review methods were used by experts in this 
field. The results identified 127 components in 12 main dimensions. 
They are categorized into laws and policies, technology absorptive 
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capacity, culture, economic factors, cooperation and communication, 
technology commercialization, human resources, training, intellectual 
property, technology adaptation, technology assessment, and 
technology absorption. 

Introduction 

Over the past two decades, the trend of technology transfer has 

changed significantly. Emerging economies, such as Brazil and India, 

once primarily recipients of imported technologies, have emerged as 

key players in the global technology transfer landscape, increasingly 

acting as transferors (Lee, 2013). Despite extensive research on 

technology transfer, the literature has predominantly focused on the 

recipient’s perspective. This study aims to address this research gap 
by systematically identifying and categorizing the dimensions and 

components that impact technology transfer from the perspective of 

the transferor. By conducting a systematic literature review, this study 

develops a theoretical framework that not only lays the groundwork 

for future measurement tools but also ensures practical applicability in 

developing economies, such as Iran, through expert validation. This 

research provides a structured categorization of key factors, offering 

both theoretical insights and practical implications for improving 

policymaking in technology transfer initiatives. 

esearch Background 

The literature on technology transfer from the transferor’s perspective, 
though limited, provides critical insights into the factors influencing 

the process. Olakada et al. (2024) investigated the impact of 

technology transfer on the performance of Nigeria’s oil and gas sector 
through technology licensing, emphasizing dimensions such as the 

type of technology, licensing conditions, technical support, 

transparency, trust, and the institutional environment. Similarly, 

Sampson (2024) identified the risk of imitation, value chain type, 

contract type, intellectual property policies, technology development, 

and institutional frameworks as key determinants affecting technology 

transfer from the transferor’s viewpoint. In the pharmaceutical 
industry, Pajayatil et al. (2023) highlighted factors critical to 

successful technology transfer from the transferor’s perspective, 
including documented knowledge, employee training, analytical 

methods, collaboration and coordination, initial assessments and 
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redesign, production and packaging methods, and equipment and 

machinery. Hipp et al. (2024), in their examination of barriers to 

technology transfer, underscored the influence of economic factors, 

international collaborations, knowledge production, accumulation, and 

dissemination on the transfer process. 

Method 

This study, aiming to identify the dimensions and components 

influencing technology transfer from the transferor’s perspective, 
employed an applied, qualitative approach based on systematic 

literature review and meta-synthesis, following the seven-stage model 

of Sandelowski and Barroso (2007). Data were collected from credible 

journals, databases, and institutional websites. The time frame covered 

English articles from 2008 to 2024 and Persian articles from 1398 to 

1403. From an initial set of 188 articles, 59 were selected based on 

relevance and alignment with research objectives. These were 

evaluated using the 32-item COREQ checklist, leading to the selection 

of 33 high- and medium-quality articles for final analysis. To assess 

reliability, the kappa coefficient was applied, yielding a value of 0.75, 

indicating strong inter-rater agreement. Model validation involved a 

multi-stage expert review process. A panel of five experts—with 

master’s or doctoral degrees and over a decade of experience in 
technology transfer—was purposefully selected. Data were gathered 

through in-depth interviews across several sessions using 

triangulation, iterative reviews, and peer validation. Experts were 

chosen based on academic background and practical experience. Their 

feedback refined the conceptual framework, ensuring both reliability 

and contextual applicability, particularly in developing countries. 

 Discussion and Results 

This study aimed to identify the dimensions and components 

influencing technology transfer from the provider’s perspective, 
offering a comprehensive view of its complexity. Economic factors—
such as export volume, inflation, and exchange rates—directly impact 

provider decisions by shaping financial frameworks and offering 

participation incentives. Supportive legal structures and transparent 

policies are also essential, as they foster trust and streamline 

bureaucratic processes. Organizational culture emerged as another key 

factor; unmanaged cultural differences between provider and recipient 
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can hinder effectiveness. Strengthening mutual understanding and 

intercultural communication is thus vital. Additionally, the recipient’s 
absorptive capacity significantly affects success. Organizations with 

robust infrastructure and knowledge systems are better positioned to 

integrate new technologies. Qualified and continuously trained human 

resources are foundational for transferring both explicit and tacit 

knowledge. Effective commercialization is equally important; 

technology must have market viability and economic potential, 

necessitating solid marketing strategies and opportunity assessments. 

Intellectual property rights also play a central role—clear legal 

protections enhance provider willingness by minimizing risks of 

misuse or unauthorized replication. Technology assessment—
including competitiveness, complexity, and applicability—is crucial 

for preparing technologies for transfer and reducing uncertainties. The 

provider actively participates in the absorption phase by delivering 

structured knowledge, including models, design elements, and 

technical components, aligned with contractual terms. Technological 

adaptation is another critical dimension. Aligning imported 

technologies with local standards, culture, and resources improves 

their effectiveness and sustainability. Finally, successful transfer 

depends on collaboration among governments, providers, recipients, 

research centers, and industries. Enhancing such cooperation supports 

knowledge sharing, process refinement, opportunity recognition, cost 

efficiency, and productivity growth. 

Conclusion 

This study employed a meta-synthesis approach to explore the key 

dimensions and components influencing technology transfer from the 

provider’s perspective. Through the systematic review of 33 selected 
articles, 127 initial conceptual codes were extracted, leading to the 

identification of 12 core components forming a conceptual framework 

that clarifies the complex dynamics of the transfer process in both 

national and international contexts. The findings emphasize the crucial 

role of organizational culture, effective collaboration with recipients, 

and human capital development. These components, if optimized, can 

significantly enhance technology transfer initiatives within Iranian tech-

based organizations. Policymakers can also draw on the conceptual 

insights to refine support structures and policies. Legal and regulatory 

frameworks, intellectual property rights, commercialization, and 
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economic factors emerged as vital enablers. These dimensions help 

identify structural barriers and shape targeted interventions, particularly 

in cross-border technology transfer projects. While grounded in 

qualitative analysis and theoretical modeling, this framework offers 

practical applications—such as developing assessment checklists and 

operational indicators based on the identified components. However, 

the absence of empirical validation marks a key limitation. Future 

studies should employ field-based methods and structured techniques 

like fuzzy Delphi and agent-based simulation (e.g., using AnyLogic) to 

test and localize the framework. Additionally, since the components 

were not prioritized, multi-criteria decision-making methods like 

WASPAS are recommended to rank factors and guide the development 

of a more effective, context-specific operational model for technology 

transfer. 
 

Keywords: Technology Transfer, Technology Transfer Process, 

Technology Transfer Dimensions, Technology Transferor. 
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 دگاهیاز د یمؤثر بر انتقال فناور یها ابعاد و مؤلفه یواکاو

 بی: با روش فراترکیدهنده فناور انتقال

  احمدپناه  بایفر
و اقتصاد،  تیریدانشکده مد ،یتکنولوژ تیریگروه مد یدکتر یدانشجو

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قا،،یواحد علو  و تقق

  

  عباس خمسه 
 ،یواحد کگر،، دانشگگاه آزاد اسگلام ،یصنعت تیریوه مدگر اریدانش

 رانیکر،، ا
 

 رانیا راز،یش ،یدانشگاه آزاد اسلام راز،یواحد ش تیریگروه مد اریدانش   رانبانیجواد ا دیس

 چکیده
ی دهنه  اناور عنوان ایتقال های اناورایه، بسیاری از گیریهگان پیفین اناوری به امروز  به دلیل پیفرات

های جهیهی در ارآینه ایتقال اناوری ایجاد کرد  اسیت  لی ا ایین  یماینه و این امر پیچیهگی عمل می

های میثثر بیر ایتقیال انیاوری از دییهگا   پهوهش به دیبال پاس  به این سثال اسیت کیه ابعیاد و مثلفیه

گییری از روش  ا بهر منه ادبیات ب ایه؟ در این پهوهش، از رویکرد مرور یظام دهنه  اناوری کهم ایتقال

 088منیه  قیی میرور یظام .اراترکیب مبتنی بر دستورالعمل سنهلواسکی و باروسو استفاد  شیه  اسیت

مقاله مرتب  باههف پهوهش ایتخاب شیهیه  معیارهیای ورود شیامل مقیا ت  33مقاله اولیه، دریهایت 

بیرای  212۵تیا  2118ای ه دهنیه  انیاوری بیین سیال منتفرشه  در خصود ایتقال اناوری از دییهگا  

ها از  برای مقا ت اارسیی بیود  اسیت  بیرای ارزییابی پاییایی یااتیه 0۵13تا  0358مقا ت ایگلیسی و 

دهیه  بیرای اعتبارسینجی  پایایی قابل قبولی را یفان می 79/1ضریب کاپا استفاد  شه  است که مقهار 

متخصصیان ایین زمینیه اسیتفاد  و  های بررسی توسی  مهل پیفنهادی و اارایش مقبولیت آن، از روش

ترین ابعیاد تأثیرگی ار   ها، مهم آمه  توس  آیان بررسی و تأییه شه  است  بر اساه یااته دست یتای  به

بعه اصیلی شیامل قیوایین و  02مثلفه که در  027دهنه  اناوری، شامل  بر ایتقال اناوری از منظر ایتقال
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سیازی  ل اقتصیادی، همکیاری و ارتباقیات، تجاریها، ظرایت ج ب اناوری، ارهنید، عوامی سیاست

اناوری، منابع ایسایی، آموزش، مالکیت اکیری، ایطبیاق انیاوری، ارزییابی انیاوری، جی ب و تحلییل 

 ایه  اناوری دسته بنهی شه 

 .یدهنده فناور ،یانتقال فناور یها فرآیند انتقال فناوری، مؤلفه ،یانتقال فناور ها: کلیدواژه 
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 مقدمه

توسعه با توجه به کمبود منابع و محهودیت زمیان بیرای تسیریع  از کفورهای درحال بسیاری

یااته  های پیفراته از کفورهای توسیعه رویه توسعه صنعتی و اقتصادی خود، به ایتقال اناوری

عنوان یک عامل  های اقتصادی این کفورها، ایتقال اناوری به ایه ل ا در استراتهی متکی بود 

  این ارآینه موجب شه  است تا این  (0۵12شود )چراغعلی و همکاران،  یمحوری شناخته م

های پیفیراته دسترسیی پییها کننیه و  کفورها به دایش انی موردییاز، تجهییرات و تخصیص

تهری  صنایع خود را گسیترش و توسیعه دهنیه  در اقتصیاد جهیایی ایتقیال انیاوری یقیش  به

پ یری کفیورها و صینایع ایفیا  و بهبود رقابتوری  کلیهی در توسعه اقتصادی، اارایش بهر 

سازی ارآینیههای تولییه و تقوییت  کنه  این اراینه با تسهیل دسترسی به دایش انی، بهینه می

شیود  لی ا  های ییروی کار، موجب رشه پاییهار و اایرایش سیطح رایا  جوامیع می توایمنهی

ریع، مرییت رقیابتی را تقوییت و توجهی توسعه را تس قور قابل توایه به ایتقال مثثر اناوری می

 ( Da Silva et al., 2021های جهایی را تسهیل یمایه ) همکاری

حال، در دو دهه اخیر تغیییر چفیمگیری در پوییایی ایتقیال انیاوری رقیم خیورد   بااین

هیای  کننیه  انیاوری در دور  قبلیی عمیهتاً بیه اناوری که کفورهای دریاات درحالی  است  

عنوان بیازیگران مهیم در  گان سابق اناوری، به یه، امروز  برخی از گیریهوارداتی وابسته بود

مثال صینایع و  عنوان (  بیهLee, 2013یماینه ) ایهاز ایتقال اناوری جهایی ایفای یقش می چفم

تیهری   هایی خیاد به های کفورهای با اقتصاد یوظهور یظیر برزیل و هنه، در زمینیه شرکت

دیگر، پییارادایم  عبارتی ایه  بییه وری در صییحنه جهییایی ظییاهر شییه دهنییه  انییا عنوان ایتقال بییه

« اصیطلاح شیمال بیه کفیورهای اصیطلاحاً جنیوب ایحصار ایتقال انیاوری از کفیورهای به»

 ( Raslan, 2021تحول اساسی یااته و این رویه رشه معکوه به خود گراته است )

آینیههای ایتقیال آن، تر شیهن ار باوجود تحو ت گسترد  در حوز  اناوری و پیچییه 

های پیفین، عمهتاً از منظر گیرییه   ای از پهوهش دهه که بخش عمه  مرور ادبیات یفان می

هایی یظیر پفتیبایی انیی از انیاوری  ایه  در این مطالعات، مثلفه اناوری به این پهیه  یگریسته

 های انییی و سییازمایی  زم وجییود زیرسییاخت(Bengoa et al., 2021)  شییه  منتقل
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(Zinchenko & Pankova, 2021)سیازی و توسیعه انیاوری ، قابلییت بومی (Ivanova, 

‐Berbegal)  ، دسترسیی بیه منیابع میالی و ایسیایی(2020 Mirabent et al., 2020)  و یییر

از  (Singhai et al., 2021) پی یری و ایتقیال میثثر داییش ضیمنی وری، رقابت اارایش بهر 

 .ایه رار گراتهمنظر گیریه  اناوری موردتوجه ق

اییه، امیا  اگرچه این عوامیل در مواقییت ایتقیال انیاوری از یگیا  گیرییه  حیائر اهمیت

ها،  دهنه  انیاوری در بسییاری از مطالعیات مغفیول ماییه  و پیچییهگی تمرکر بر یقش ایتقال

های این بازیگر کلیهی کمتیر تحلییل شیه  اسیت  در برخیی مطالعیات  ها و چالش مسئولیت

ریری، آمیوزش،  بینیی انیاوری، بریامیه های محیهودی چیون پیش کنه  به جنبهصورت پرا به

 ، الگوهای ارتباقی، یو  قراردادهیای لیسیایس(Lavoie & Daim, 2019)  ارزیابی اناوری

(Han & Li, 2012)و مالکیت اکیری ، (Raslan, 2021)   اشیار  شیه  اسیت، امیا دییهگا

 .یهرت موضو  تحلیل بود  است قیق بهعنوان یقطه تمرکر اصلی تح دهنه  به ایتقال

با توجه به ماهیت یظری این مطالعه و ضرورت پیر کیردن شیکاف پهوهفیی موجیود، 

های مثثر بر ارآینه  قور خاد ابعاد و مثلفه پهوهش حاضر باههف پر کردن این شکاف، به

یف کنییه  اییین تمرکییر، امکییان بییازتعر دهنییه  بررسییی می ایتقییال انییاوری را از منظییر ایتقال

سیازد  بیهین منظیور بیا  چارچوب مفهیومی حیاکم بیر ارآینیه ایتقیال انیاوری را ایراهم می

مطالعیه علمیی معتبیر،  33منه ادبیات و روش اراترکیب و با تحلییل  گیری از مرور یظام بهر 

تنها مبنیای توسیعه ابرارهیای سینجش در  یک چارچوبی یظری ارائیه گردییه  اسیت کیه ییه

کنه، بلکه از قریق اعتبارسینجی توسی  خبرگیان بیومی، قابلییت  مطالعات آتی را اراهم می

این پیهوهش باهیهف ارتقیای  .توسعه یظیر ایران را ییر داراست کاربرد در کفورهای درحال

هیای ایتقیال  گ اری در پروژ  دایش یظری و ارائیه راهکارهیای عملیی بیرای بهبیود سیاسیت

های میثثر بیر ایتقیال  ابعیاد و مثلفیه اناوری، به دیبال پاس  به این پرسش محوری اسیت کیه

 ایه؟ دهنه  اناوری کهام اناوری از دیهگا  ایتقال

های پیفیین، بیه بررسیی ارآینیه ایتقیال انیاوری از منظیر  ازآیجاکه تاکنون در پهوهش

گییری از رویکیرد اراترکییب بیه  دهنه  کمتر پرداخته شه  است، ایین مطالعیه بیا بهر  ایتقال
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های کلیهی مثثر بیر ایین ارآینیه اقیهام کیرد  و  منه ابعاد و مثلفه یظامبنهی  شناسایی و دسته

دهیه  دامنیه ایین تحقییق بیه قراحیی میهل  چارچوبی یظری مبتنی بر ادبیات موجود ارائه می

عنوان گیامی مقیهماتی بیرای مطالعیات تجربیی آینیه   شود که به مفهومی یظری محهود می

هیای اعتبارسینجی،  پیفینهادی، از روش عمل خواهه کرد  برای تقوییت کیفییت چیارچوب

گیییری از یظییرات خبرگییان، اسییتفاد  شییه  اسییت کییه جرئیییات آن در بخییش  ازجملییه بهر 

هیای تجربیی،  آوری داد  تواینیه بیا جمیع شناسی ارائه خواهه شیه  تحقیقیات آتیی می روش

جی و توسیعه یظییر اییران، بیه اعتبارسین ویه  در بسترهای متنیو  ماینیه اقتصیادهای درحال به

 .پا یش این چارچوب بپردازیه

 پیشینه پژوهش

تأثیر ایتقال اناوری بر عملکیرد بخیش یفیت و گیاز  ( با بررسی212۵) 0او کادا و همکاران

ییجریه از قریق مجوز اناوری، ابعاد یو  اناوری، شیرای  مجیوز، حماییت انیی، شیفاایت و 

(، ریسیک تقلییه، ییو  212۵) 2نسامپسیواعتماد و محی  یهادی را مورد تأکیه قرار دادییه  

های مالکیت اکری، توسعه اناوری و یهادها را بر ایتقال  زیجیر  ارزش، یو  قرارداد، سیاست

آمیر انیاوری از  کننیه  ایتقیال مواقییت از عوامیل تعیین داییه  اناوری از منظر دهنه  مثثر می

کارکنیان،  دیهگا  دهنه  اناوری در بخیش صینعت داروییی داییش مسیتنه شیه ، آمیوزش

هییای اولیییه و قراحییی مجییهد،  وتحلیل، همکییاری و همییاهنگی، ارزیابی هییای تجریییه روش

 3باشیه کیه پاژایاتییل و همکیاران آ ت می بنهی، تجهیرات و ماشیین های تولیه و بسته روش

( قیی بررسیی مواییع 212۵) ۵ایه  هیپ و همکاران ( در تحقیق خود به آن دست یااته2123)

المللیی، تولییه داییش، ایباشیت و  هیای بین متغیرهیای اقتصیادی، همکاری ایتقال تکنولوژی،

سیازی انیاوری،  ایتفار آن را بر ایتقال تکنولوژی تأثیرگ ار دایستنه  با توجه به اینکیه تجاری

 9دهییه، او وور و همکییاران هییا را ااییرایش می اراینییه ایتقییال آن را تسییهیل و تعییهاد ایتقال
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ایه  ها عبارت ایه  این مثلفه سازی اناوری معرای یمود  نه تجاریعامل را در ارآی 5(، 2123)

گ اری، تواییییایی تحقیقیییات و توسیییعه،  بنیییهی و سیییرمایه بودجه از: قابلییییت کیییارآارینی،

های خاد انی، حفاظت از حقوق  سازی و تعامل با بازار، بازاریابی و تبلیغات، ویهگی شبکه

های کارکنان، ارهند اشیتراک داییش  ابعیاد ییو  انیاوری، عوامیل  مالکیت اکری، مفوق

های آموزشیی  یبایی دولیت، زیرسیاختهیای اناوراییه، عوامیل سیازمایی، پفیت بازار، ارزیابی

هیا اشیار   ( در پیهوهش خیود بیه آن2123) 0ازجمله عواملی هسیتنه کیه هسیلر و همکیاران

منه بیرای ایتقیال  ی یک ارآینه یظام ( به بررسی و ارائه2122) 2ایه  بروئیهیهاوت و بین یمود 

و ابعیاد میهیریت  ها و عوامل مواقییت پرداختیه اناوری در صنایع دااعی و شناسایی گلوگا 

ی تأمین را بر مواقیت ایتقیال انیاوری میثثر  ریری، مهیریت زیجیر  محلی، منابع مالی، بریامه

های تأثیرگ ار بر ارآینیه ایتقیال انیاوری از  ( مثلفه2122) 3ایه  آموسوهی و همکاران دایسته

میل بیین صیورت خیهمات بیه کفیاورزان، تحلییل تعا منظر دهنه  اناوری را ارائه انیاوری به

اییه   وکار مناسب عنوان یمود  عرضه و تقاضا برای اناوری و قراحی و آزمایش مهل کسب

( قی بررسی ایتقال اناوری باههف توسعه پاییهار، عیواملی یظییر 2122) ۵الخراله و همکاران

هیای قیایویی های انی و ایسایی، حمایت ی پیفرات مراکر برتری و یوآوری، ارهند، تجربه

های  ( در پهوهش خود، متغیرهای توایایی2120) 9ایه  کورسی و همکاران یمود را شناسایی 

هیای بازارییابی،  ها و منابع، قوایین و مقیررات، اعالیت دایفی، استراتهی و ههف، زیرساخت

عنوان متغیرهیای تأثیرگی ار بیر ایتقیال انیاوری دارییه   ارتباقات، شرای  و قیود میالی را بیه

( در پیهوهش خیود، عوامیل تأثیرگی ار بیر ایتقیال 2120) 6ه  رسیلانای اناوری معرای یمود 

المللیی،  اناوری از منظر دهنیه  انیاوری را حقیوق مالکییت اکیری، چیارچوب حقیوقی بین

های تجییاری، عوامییل اقتصییادی و سیاسییی  پویییایی بییازار، ظرایییت جیی ب گیریییه ، رویییه

ی سینتی ایتقیال از شیمال دهنه  آن است رویکردهیا شمرد  یتای  پهوهش م کور یفان برمی
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جنوب در این حوز  رو بیه اایرایش بیود  و -های جنوب به جنوب در حال تغییر و همکاری

گیری است   جنوب در حال شکل-الگوی جهیهی از ایتقال اناوری یعنی ظهور مهل جنوب

 0باشینه، بوسیتامنت و همکیاران ها یکی از مصادیق دهنیه  انیاوری می که دایفگا  ازآیجایی

آمیر ایتقیال انیاوری پاییهار در همکیاری بیین دایفیگا  و  ( به بررسی ارآینه مواقیت2120)

دیه ، اسیتراتهی انیاوری، پیفینهاد  و متغیرهای اثرگ ار منابع ایسایی آموزش  صنعت پرداخته

ارزش، مهیریت دایش، کنترل و یظارت، مهیریت یوآوری، تفخیص ییازهیا، ایجیاد داییش، 

اییه  بیا توجیه بیه اهمییت  ظراییت جی ب را شناسیایی یمود  محصو ت و خهمات جهیه و

( در بررسیی اراینیه ایتقیال 2121) 2سازی اناوری، پایهی و همکاران مرحله توسعه و تجاری

های تخصصیی،  اناوری در صنایع داروسازی، متغیرهای ارآینههای مستنه شه ، تفکیل تیم

های کیفییت، برگیراری  راتهیسیازی اسیت ارتباط و اهم مفیترک، مسیئولیت مفیترک، پیاد 

هییا و منییابع مییالی،  ها و حقییوق مالکیییت اکییری، توایایی یامییه هییای مربوقییه، توااق آموزش

( توجیه بیه 2105) 3اییه   ووی و همکیاران های اناورایه و زیرساختی را تأکیه یمود  توایایی

ای پارامترهای مکاییسم ایتقال، حقیوق مالکییت اکیری، ظراییت جی ب گیرییه ، سیاختاره

پفتیبایی ماینه ترتیبات سیازمایی و یهیادی را بیرای اقمینیان از ارآینیه روان ایتقیال انیاوری 

( بییه بررسییی عوامییل 2105) ۵ایییه  چییو و شیینکویا دهنییه  انییاوری توصیییه کرد  توسیی  ارائه

هیا، اسیتخراج  اقتصادی تأثیرگ ار بیر ایتقیال انیاوری پرداختیه اسیت و حاصیل پیهوهش آن

گ اری مسیتقیم خیارجی  های رسمی توسعه و سیرمایه یرخ ارز، کمکمتغیرهای یرخ تورم، 

 بود  است 

( با بررسی اراینه ایتقال اناوری در صینعت خودروسیازی کیر  2105) 9لی و اشوترووا

متغییر  ۵متغییری کیه معرایی شیه  اسیت،  08با استفاد  از ابرارهای مهیریت پروژ ، از بیین 

ریری و میهیریت پیروژ  را بیرای مواقییت  و بریامیهکیفیت تحقیقات، افار بازار، ارتباقات 
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گ اری دولت و پایهاری اقتصادی دو مثلفیه  داینه  سیاست تر می اراینه ایتقال اناوری حیاتی

( در بررسی ایتقال اناوری بین دو کفیور ییجرییه و چیین در 2108) 0ایست که ارایک و دو

قیی بررسیی چیارچوب ایتقیال اییه   بخش صنعت ساختمان ییجرییه میورد تأکییه قیرار داد 

مثلفییه ارزیییابی انییاوری منتخییب،  ۵(، 2107) 2توسیی  لییی و همکییاران  انییاوری در کییر 

عنوان عوامل مواقییت  اناورایه و بلو  اناوری به های بازاریابی، ییروی کار، تحقیقات توایایی

قیال شیهن ییوآوری و اراینیه ایت بر ارآینه ایتقال اناوری معرایی شیه  اسیت  الگیوی جهایی

( بررسی شه  2103) 3المللی میان چین و سایر کفورها ییر توس  یپلسکی و پرتو اناوری بین

گ اری مسیتقیم خیارجی و  است و متغیرهای مهمیی ماینیه تولییه یاخیالص داخلیی، سیرمایه

ایه  در بحیت ایتقیال و  عنوان عوامل مثثر بیر ایین ارآینیه شناسیایی شیه  پتایسیل یوآورایه به

( 2108) ۵های کم کربن در اقتصادهای یوظهور ییر یوربیان ایه در زمینه ایرژیهمکاری اناور

ها، جریان ایتقال و همکاری، ظرایت کفیورهای  متغیرهای ییروی کار ماهر، ایگیر  و پاداش

های مفترک تحقییق و توسیعه را بیر ایتقیال انیاوری  یااته و اخ  مجوز و اعالیت کمتر توسعه

 9و هییهروکربنی میثثر دایسیته اسیت  در پیهوهش هیان و لییهای بادی، خورشییهی  ایرژی

های  (، در خصود بررسی تأثیر ابعاد قراردادی ایتقال اناوری بر ارزش بازار شیرکت2102)

ای، متغیرهای ارهند، یو  رابطیه، روش ایتقیال انیاوری و ییو  لیسیایس، تأکییه شیه   کر 

هیای  المللی در پروژ  اناوری بین است  در پهوهفی دیگر در صنعت ساختمان، اراینه ایتقال

سیازی شیه  و متغیرهیای محیی   ( مهل2118) 6ساختمایی تایلنه توس  واریکون و استوارت

های دهنیه  انیاوری و ارتباقیات بیین دهنیه  و گیرییه  ازجملیه پارامترهیای  ایتقال، ویهگی

 ایه  مطرح در مهل اوق معرای گردیه 

انیاوری در بسیتر صینعت پین  توسی  زمیایی و های ایتقیال  قی واکاوی ابعاد و مثلفیه

وکار چابییک و  های کسییب های یییوآوری انییاوری، مییهل (، اکوسیسییتم0۵13همکییاران )
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های همکییاری میییان بییازیگران مختلییف در اکوسیسییتم یییوآوری،  پیی یر، شییراکت ایعطاف

هیای قیایویی، سیاسیتی و  گیری مبتنیی بیر داد ، چارچوب سازی ارآینهها و تصمیم دیجیتالی

های میثثر شناسیایی شیهیه  چراغعلیی و همکیاران  عنوان ابعیاد و مثلفیه ایتی مناسیب بیهحم

هیای  سیازی اناوری ( در پهوهفی که در خصود تهوین الگیوی اکوسیسیتم تجاری0۵12)

های یییوین،  پردازی، حمایییت از ایییه  های ایییه  ایییه، مثلفییه بخییش کفییاورزی ایجییام داد 

های یوین و ارزییابی اسیتراتهیک اناوراییه را بیر  سازی اناوری های کاربردی، بومی پهوهش

( در مبحت ایتقیال انیاوری 0۵12ایه  بابایی و همکاران ) سازی اثرگ ار دایسته ارآینه تجاری

عنوان  محیطی و سیاسی به های اقتصادی، اجتماعی، زیست ویقل ریلی، مثلفه در صنعت حمل

ایه  از دییهگا   ویقل معرای شه  عت حملمتغیرهای تأثیرگ ار بر ایتقال اناوری پایهار در صن

های میالی و اعتبیاری،  (، عوامل اصول و قوایین حقوقی، سامایه0۵12سلطایراد  و همکاران )

ها، تحقییق و  گ اری بازاریابی و بریهیند، توسعه بازار و توزیع، حماییت دولتیی و سیاسیت

هیای  سیازی اناوری ر تجاریالمللی ب های بین توسعه، ساختارهای مالی و اعتباری و همکاری

(، 0۵10های زمییایی و خمسییه ) باشیینه  قبییق بررسییی تأثیرگیی ار می 05 تفخیصییی کوویییه

بیرداری انیاوری،  متغیرهای گرینش و اکتساب اناوری، ایطباق اناوری، ج ب اناوری، بهر 

های  توسییییعه و بهبییود انییاوری، اشییاعه انییاوری، یییادگیری و یییوآوری جییرت ابعییاد و مثلفییه

ایه  بغیهادی و همکیاران  گ ار بر ایتقال اناوری با تمرکر بر تحول دیجیتال معرای شیه تأثیر

سازی انیاوری در صینعت یفیت و  منظور ارائه مهل کیفی ارتقات توایمنهی تجاری ( به0۵11)

ها و منیابع اناوراییه  سازی و قابلیت های بنگاهی، راهبردهای تجاری گاز، سه مثلفه توایمنهی

سازی ایتقال انیاوری گردیهییه  صیادقی و  با ترین رتبه تأثیرگ ار بر تجاری به ترتیب حائر

های ایتقال انیاوری در صینعت لولیه و اتصیا ت پلیمیر  ( در بررسی ظرایت0۵10همکاران )

ایه  در راستای  های شناسایی، ایتخاب و تطبیق اناوری را مورد تأکیه قرار داد  ایران، توایایی

های کلیهی تأثیرگ ار بر مواقیت ایتقیال انیاوری در صینایع  ی توایاییبنه شناسایی و اولویت

بییرداری از  هییای اشییاعه، ایطبییاق، اکتسییاب، بهر  های توایایی دسییتی پتروشیییمی، مثلفییه پایین

اناوری، توسعه و بهبیود انیاوری، جی ب و تحلییل انیاوری، شناسیایی و گیرینش انیاوری، 
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گ ار بر مواقیت ایتقیال انیاوری توسی  صیادقی و عنوان عوامل تأثیر یادگیری و یوآوری، به

بنیهی راهبردهیای مناسیب بیرای  ( شناسایی شهیه  باههف شناسیایی و رتبه0355همکاران )

تیرین  ( بیه برخیی از مهم0355ایتقال مثثر اناوری در صنعت خودروسیازی اییران، خلیلیی )

ملیه منیااع اقتصیادی و های تأثیرگ ار بیر ایتقیال انیاوری از منظیر دهنیه  انیاوری ازج مثلفه

هییای  اناورایییه، مرایییای صییادرات، درآمییههای مالیییاتی، اشییتغال، ایباشییت سییرمایه، مهارت

کارآارینی، عناصر ارهنگی و اجتمیاعی، ترتیبیات بلنهمیهت، یکپیارچگی عمیودی و ااقیی 

 صنعت، بهبود یوآوری در ارآینه و محصول اشار  کرد  است 

 0روش

های مثثر بر ایتقیال انیاوری از دییهگا   کاوی ابعاد و مثلفهمنظور وا روش این پهوهش که به

دهنه  اناوری ایجام شه  است، ازیظر ههف کاربردی و ازیظر روش کیفی اسیت و بیا  ایتقال

منه ادبیات و به روش اراترکیب ایجام شیه  اسیت   ای و مرور یظام استفاد  از روش کتابخایه

  در حیوز  ایتقیال انیاوری از منظیر دهنیه  شیه هیای ایجام بر اساه میرور ادبییات، پهوهش

هیای  هیا کیفیی هسیتنه و داد  اناوری بسیار محهود است  به همین دلیل، بیفیتر ایین پهوهش

رو استفاد  از روش اراترکیب برای ترکیب دقیق ابعاد  کمی کمتری در دستره است  ازاین

، برای ایجیام ایین 0مار  رسه  مطابق با شکل ش شه ، مناسب به یظر می های استخراج و مثلفه

 7( استفاد  شیه  کیه دارای 2117) 2ای سنهلواسکی و باروسو پهوهش از روش هفت مرحله

مرحله شامل تنظییم سیثا ت و اهیهاف، بررسیی مینظم متیون، جسیتجو و ایتخیاب مقیا ت 

های کیفی، کنترل کیفییت و ارائیه  مرتب ، استخراج اقلاعات و یتای ، تحلیل و ترکیب داد 

دهی ارآینیه میرور  ها است  در راستای تبیین چارچوب کلی پیهوهش باهیهف سیازمان هیاات

شیامل  سازی ابعاد مختلف مطالعه، از الگوریتم چهارسیثالی منه منابع و کمک به شفاف یظام

استفاد  شیه  اسیت  ایین « چگویه؟»و « چه زمایی؟»، «چه کسی؟»، «چه چیری؟»های  پرسش

 .ریح شه  استتف 0الگوریتم در جهول شمار  

 

1. Method 

2Sandelowski   & Barroso 
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 مند پیشینه پژوهش . فرایند گردآوری نظام0شــکل 

 

 . سؤالات پژوهش0جدول 

 ردیف
الگوریتم چهارسؤالی 

 پژوهش
 شرح پرسش

0 What - چه چیر؟ 
دهنیه   های میثثر بیر ایتقیال انیاوری از دییهگا  ایتقال ابعاد و مثلفیه

 اناوری چه چیرهایی هستنه؟

2 Who - های مختلف شه  در مجلات علمی و پایگا مقا ت منتفر چه کسی؟ 

3 When - چه زمایی؟ 
بییرای مقییا ت ایگلیسییی و  212۵تییا  2118های  مقییا ت بییین سییال

 .برای مقا ت اارسی بررسی شه  است 0۵13تا  0358های  سال

۵ How - مقا ت کیفی، کمی و ادغامی چگویه؟ 

آوری اقلاعات منتفر شیه  در  به جمع های کلیهی مرتب ، در این پهوهش با استفاد  از واژ 

قور  های معتبر داخلی و خارجی بیه سایت سازمان مجلات علمی معتبر و منابع عمومی و وب

متمرکر پرداخته شه  ههف از این کار تفخیص اسنادی با اعتبار و ارتباط با موضو  در باز  

منابع اقلاعاتی مجیلات زمایی موردیظر بود  جامعه موردمطالعه شامل مقا ت منتفرشه  در 

و یفریات معتبر داخلی ازجمله پایگا  مجلات تخصصی یورمگر، پهوهفگا  علوم و اناوری 
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و باییک جیامع  0اقلاعات ایران )ایرایهاک(، مرکر اقلاعات علمی آیلاین جهاد دایفیگاهی

های اقلاعاتی معتبیر خیارجی ازجملیه  های سیویلیکا و ییر بایک مقا ت کنفرایس و همایش

و تیلیور و  7، وب او سیاینس6، وایلیی9، اسپرینگر۵، امراله3، گوگل اسکالر2ساینس دایرکت

های  های کلیهی از قبیل ایتقال اناوری، ارآینه ایتقیال انیاوری، مثلفیه بود  از واژ  8ارایسیس

اناوری برای جستجوی مقا ت استفاد  شه  باز  زمایی موردیظر برای  ایتقال اناوری، دهنه 

 0۵13تیا سیال  0358برای مقا ت ایگلیسی و  212۵تا سال  2118مقا ت از سال  جستجوی

باشه  علت ایتخاب باز  زمایی اوق به این دلیل بود  است کیه تغیییر  برای مقا ت اارسی می

رویه ایتقال اناوری از کفورهای اصطلاحاً جنوب به شمال، موضوعی اسیت کیه حیهوداً از 

هیای  های صیورت گراتیه در ایین خصیود اکثیراً در باز  هشدو دهه اخیر آغازشه  و پهو

هییای اارسییی و  میی کور در مقییا ت میینعکس گردیییه  اسییت  اراوایییی مقییا ت در پایگا 

 یفان داد  شه  است  2غیراارسی در جهول شمار  

 های داده و منابع علمی . فراوانی مقالات در پایگاه3جدول 

 های مورداستفاده یگاهناشران علمی و پا فراوانی مقالات منتخب

 اسپرینگر 08 3

0 7 IEEE Xplore 

 ریسرچ گیت 25 2

 ویلی 20 2

 امراله 03 2

 تیلور ایه ارایسیس 00 ۵

 الرویر 39 8

3 8 MDPI 

 

1 Scientific Information Database (SID) 
2 ScienceDirect 

3 Google Scholar 

4 Emerald 

5 Springer 

6 Wiley 

7 Web of Science 

8 Taylor & Francis 
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 های مورداستفاده یگاهناشران علمی و پا فراوانی مقالات منتخب

 سیویلیکا 02 0

 سیه 29 9

 یورمگر 5 2

 مجمو  088 33

، محتیوا، جرئییات های مختلفی ازجمله عنوان، چکیه  برای ایتخاب مقا ت مناسب از مثلفه

های مقا ت استفاد  شه  مقا تی که بیا  مقاله شامل یام یویسنه  و سال ایتفار و سایر ویهگی

سثا ت و اههاف پهوهش همخوایی یهاشتنه، از دسته موردبررسی ح ف شهیه  معیارهیای 

ایتخاب و رد مقیا ت شیامل زبیان پیهوهش، بیاز  زمیایی موردمطالعیه و ییو  مقالیه بودییه  

( 0ایه از ) های موردییاز برای ایتخاب مقا ت بودیه عبارت دهنه  ویهگی یارهایی که یفانمع

( مطالیب و محتیوای میرتب  بیا ایتقیال انیاوری و یقیش 2های معتبر ) ثبت پهوهش در پایگا 

( ارائیه اقلاعیات کیاای در مقالیه و داشیتن کیفییت 3دهنه  اناوری در پهوهش میوردیظر )

یفیان داد  شیه   2قور کیه در شیکل  لیل و ترکیب در پهوهش  همانمناسب برای ایجام تح

مقالیه بیود  پیس از بررسیی  088است تعهاد مقا ت اولیه یاات شه  برای ایجام اراترکییب 

شه  با توجه به موضو  پهوهش، زبیان مقالیه، اصیالت و  های مقا ت یمایه عناوین و چکیه 

های مرتب  با ایتقیال انیاوری،  همچنین زمینهعهم تکرار مطالب، سثا ت و اههاف تحقیق و 

مقالیه بیر  33الی کر،  مقالیه اوق 95از  .تر ایتخیاب شیهیه مقاله برای بررسی عمییق 95تعهاد 

COREQمورد از اهرست  32اساه 
های  که یک ابرار ارزیابی منابع موردمطالعه در روش 0

کیفییت بیا  متوسی  و  ( ارزیابی شیهیه و بیه سیه دسیته بیاTong et al. 2007کیفی است )

مقاله با امتییاز  5با کیفیت با ،  28مقاله با امتیاز با ی  2۵ضعیف تقسیم شهیه  در این میان، 

بیا کیفییت پیایین دریاایت کردییه   22با کیفیت متوس  و بقیه امتیاز زییر  27تا  22میایگین 

متوسی  برخیوردار  مقالیه کیه از کیفییت بیا  و 33دریهایت با توجه به معیارهای ذکرشه ، 

بودیه برای استخراج اقلاعات ایتخاب شهیه  برای ارزیابی پایایی پیهوهش از ضیریب کاپیا 

یفایگر میران  Poشود  در این رابطه مقهار  شه  که مطابق با رابطه زیر محاسبه می بهر  گراته

 

1 COnsolidated criteria for REporting Qualitative research 
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 یفایگر میران توااق مورد ایتظار است  Peشه  و مقهار  توااق مفاهه 

                     

تر باشه حاکی از توااق با تری بین مرورگران اسیت  هر چه مقهار کاپا به عهد یک یردیک

(., 2005Riffe et al ) محاسییبه شییه کییه  79/1در اییین پییهوهش شییاخص کاپییا بییه میییران

 دهنه  توااق با  میان مرورگران است  یفان

 . الگوریتم انتخاب مقالات نهایی3شکل 
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های گروهی از خبرگان این حیوز   ی ارزیابی و اعتبارسنجی الگوی پیفنهادی، از دیهگا برا

گیری از  مرحله، همرا  با بهر  به استفاد  شه  این ارآینه با قراحی منطقی و رویکردی مرحله

سیال سیابقه اعالییت در زمینیه  01لیسایس و دکتری و  متخصص با تحصیلات اوق 9یظرات 

یجام اصلاحات  زم در چنهین مرحله صیورت گرایت  در ایین راسیتا، از ایتقال اناوری و ا

یظر و همچنیین  سازی، بازبینی مکرر و تأییه توس  ااراد صیاحب سویه هایی ماینه سه تکنیک

منظور اارایش دقت و اقمینیان از اعتبیار پیهوهش  مرور همتا بهر  گراته شه  این اقهامات به

مینیان از صیحت یتیای  و دسیتیابی بیه تواایق در خصیود دیگر، بیرای اق بیان ایجام شه  بیه

های  زم ایجام گرات  اعضای گرو  خبرگان شیامل پین   معیارهای پهوهش کیفی، ارزیابی

یظران برجسته در حوز  ایتقال انیاوری بودییه کیه هیم ازیظیر سیوابق  یفر از اساتیه و صاحب

تب ، واجیه صیلاحیت  زم های میر علمی و پهوهفی و هم ازلحاظ تجربه عملی در سازمان

 بودیه 

ایتخاب این خبرگیان بیر اسیاه معیارهیایی ماینیه سیطح تحصییلات، سیوابق علمیی و 

پهوهفی، تجربه کاری مرتب  و تخصص در حوز  اناوری و ایتقیال آن ایجیام شیه  یظیرات 

های تخصصی گردآوری و ثبت گردییه   این ااراد در قی چنهین جلسه و از قریق مصاحبه

یظران  یش مقبولییت و دقیت یتیای ، از روش بیازیگری توسی  خبرگیان و صیاحببرای اارا

آمه  در اختیییار چنییه تیین از  دسییت حییوز  میی کور اسییتفاد  شییه  در گییام یهییایی، یتییای  به

کارشناسان و متخصصان قرار گرات و پس از دریاات بازخوردها و پیفنهادهای اصیلاحی، 

 استناد یتای  پهوهش تضمین گردد تغییرات  زم اعمال شه تا اعتبار و قابلیت 

 ها یافته

های یهیایی  در این پهوهش، بیا اسیتفاد  از هفیت مرحلیه روش سنهلواسیکی و باروسیو، یااتیه

بنهی بررسی شهیه  این تحلیل شامل ییک ارآینیه اسیتقرایی بیود  مقا ت از قریق تحلیل قبقه

ههف از ایین روش، دسیتیابی  که با استفاد  از کهگ اری باز، محوری و ایتخابی ایجام گرات 

ساز شناسایی مقو ت اصلی در زمینه ایتقال انیاوری از دییهگا   به مفاهیمی بود که بتواینه زمینه

دهنیه  انیاوری  دهنه  باشنه  در گام یخست، کلیه عبارات مرتب  با ایتقال اناوری و ایتقال ایتقال
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عنیوان مفیاهیمی کیه سیاختار  صورت کههای اولیه استخراج گردییه  سیپس ایین کیهها، بیه به

کردیه، از قریق کهگ اری باز شناسیایی شیهیه  در  ها را منعکس می الگوهای موجود در داد 

بنهی  های معنیادار دسیته ادامه، کههای مفیابه از قرییق کهگی اری محیوری، در قالیب مثلفیه

ای  چنهمرحلیهمنه و  منظور اارایش دقت و اقمینان از کیفیت یتای ، یک رویکرد یظام شهیه  به

دقت مطالعیه  مقاله منتخیب بیه 33ها اتخاذ شه  در ابتهای کار، متن کامل  در ارآینه تحلیل داد 

ها اعمال شه تا تمامی مفاهیم و عبیارات میرتب  بیا ایتقیال انیاوری از  و کهگ اری باز روی آن

ل ایجیام دهنه  اناوری استخراج گردد  این کهگ اری توس  دو پهوهفگر مستق دیهگا  ایتقال

ها با یکهیگر مقایسه و هرگویه اختلاف یا ابهام موجیود  شه و در ادامه، یتای  حاصل از کار آن

از قریییق بحییت و بررسییی مفییترک برقییرف شییه  در گییام بعییهی، کییههای مفییابه از قریییق 

بنهی  عنوان ابعیاد اصیلی دسیته کهگ اری محوری در قالیب مفیاهیم مفیترک و دریهاییت، بیه

صورت مستقل توسی  هیر دو پهوهفیگر ایجیام شیه و سیپس یتیای  بیا  ییر بهشهیه  این مرحله 

بنهی مفیاهیم اقمینیان حاصیل شیود   یکهیگر تطبیق داد  شیه تیا از ایسیجام و دقیت در دسیته

یظر مییان پهوهفیگران و بیازبینی مجیهد متیون مقیا ت و  دریهایت، ابعاد یهایی از قریق تبیادل

قیرار گراتنیه  همچنیین، بیرای اایرایش اعتبیار یتیای ، از ادبیات پهوهش مورد ارزیابی و تأییه 

شه  اسیتفاد   های شناسایی سازی مثلفه یظرات گرو  کایویی خبرگان در راستای اصلاح و بهینه

کنیه  بیر  هیا را ارائیه می شه  همرا  با منابع آن های استخراج ، ابعاد و مثلفه3شه  جهول شمار  

ها و ابعیاد میثثر بیر ایتقیال انیاوری از منظیر  ، مثلفیه3 اساه اقلاعات این جهول، شکل شمار 

 دهه  دهنه  اناوری را یمایش می ایتقال

 شده با رویکرد فراترکیب های استخراج . ابعاد و مؤلفه2جدول 

 منابع ها مؤلفه ابعاد شماره

0 
قوایین و 

 ها سیاست

 های حمایتی ها و بریامه سیاست -

 های مالی مفوق -

 های یهادی زیرساخت -

 های یظارتی ییرممکا -

 های محیطی ها و چالش محهودیت -

 های موله پاداش به اعالیت -

Alkhazaleh et al. (2022) 
Dasilva et al. (2021) 
Corsi et al. (2021) 

Raslan (2021) 

Lee et al. (2017) 

Han and Lee (2012) 

Waroonkun and Stewart 

(2008) 
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 منابع ها مؤلفه ابعاد شماره

 های داخلی سیاست -

 ساختارهای یهادی حمایتی -

 ها و مقررات دولتی قوایین، سیاست -

 (0۵12سلطایراد  و همکاران )

 (0۵13صادقی و همکاران )

 (0۵13زمایی و همکاران )

 (0۵12چراغعلی و همکاران )

 (،0۵10موسوی و ارشاد مثمنی )

 (،0۵11محمه علیها و همکاران )

 (0355خلیلی )

2 

ظرایت 

ج ب 

 اناوری

 

 

 تقویت ظرایت دایفی-

 در ج ب اناوریهای ایسایی  مهارت-

 های شناختی در ایتقال اناوری چالش-

 یادگیری اناورایه-

 قابلیت دایفی-

 پ یری اناورایه ایعطاف-

 های یادگیری اختلاف در سطح دایش و شیو -

 های سازمایی و ایسایی توایمنهی-

 تبادل و همگرایی دایش-

 ها و موایع پ یرش ویهگی-

 های جهیه میران ادغام اناوری-

 اختلااات شناختی-

  ب دایش پیچیه ج-

Dasilva et al. (2021) 
Raslan (2021) 
Raslan (2021) 

Prato and Nepelski (2013) 

Corsi et al. (2021) 

Salanta et al. (2018) 
 (،0۵11محمه علیها و همکاران )

 (0۵10موسوی و ارشاد مثمنی )

 (0355صادقی و همکاران )

 (0355خلیلی )

 

 ارهند 3

 های سازمایی  تفاوت -

 های مهیریتی  پیچیهگی -

 ها  ارهند منفی سازمان -

 مفکلات ارهنگی در پ یرش اناوری  -

 ها  عهم هماهنگی بین ارهند -

 موایع زبایی  -

 المللی مفکلات ارهنگی در تعاملات بین -

 مهیریت تضاد و هماهنگی-

 ها تأثیر عوامل اجتماعی بر همکاری-

 راهکارهای تطبیقی در ایتقال اناوری-

 و  و شکاف ارهنگیتن-

Olawore et al. (2023) 
Da Silva et al. (2021) 

Lavoie et al. (2020) 

Pandey et al. (2018) 

Salanta et al. (2018) 

Lee et al. (2017) 

Han and Lee (2012) 

Waroonkun and Stewart 

(2008) 

Gunsel and et al. (2018) 

 (0355خلیلی )
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 منابع ها مؤلفه ابعاد شماره

۵ 
عوامل 

 اقتصادی

 منابع مالیمحهودیت  -

 گ اری خارجی کمبود و موایع سرمایه -

 های با ی ایتقال اناوری  هرینه -

 تورم و یرخ ارز  -

 کمبود بودجه تحقیق و توسعه  -

 بهبود سودآوری  -

 ها  تحلیل اقتصادی پروژ  -

 ارزیابی منابع مالی -

 وکار مهل کسب -

 کارایی اقتصادی در ایتقال اناوری -

 های مالی زیرساخت -

 اایه  و سودآوری-هرینهتحلیل  -

 توایمنهی مالی یهادی -

 حمایت مالی و تخصیص بودجه -

Hipp et al. (2024) 
Kumar et al. (2015) 

Schneider et al. (2024) 

Prato and Nepelski (2013) 

Corsi et al. (2021) 

Amoussohoui et al. (2022) 
Olakada et al. (2024) 

 (0355صادقی و همکاران )

 (0۵10رشاد مثمنی )موسوی و ا

 (0۵11محمه علیها و همکاران )

 (0۵12چراغعلی و همکاران )

 

9 
همکاری و 

 ارتباقات

 ها  شراکت و همکاری بین سازمان -

 المللی  تعاملات بین -

 مفارکت دولت، دایفگا  و صنعت  -

 جنوب -همکاری جنوب -

 سازی در ایتقال اناوری  شبکه -

 وری رواب  ارستنه  و گیریه  انا -

 های مفارکتی  ایجاد شبکه -

 تقویت تعاملات تحقیقاتی  -

 المللی  تبادل اقلاعات بین -

 های استراتهیک همکاری -

Hipp et al. (2024) 
Lavoie and Daim (2019) 

Waroonkun and Stewart 

(2008) 

Lavoie et al. (2020) 

Hipp et al. (2024) 

Shmeleva et al. (2021) 

 

6 
ساز تجاری

 اناوری ی

 سازی دایش  تجاری -

 اارود   توسعه محصو ت با ارزش -

 پ یرش اناوری در بازار  -

 محور  های تجاری اناوری -

 استفاد  از اناوری در تولیه ایبو   -

 پ یری محصو ت  تقویت رقابت -

 برداری اقتصادی از اناوری  بهر  -

Toman and Klimova (2020) 

Haessler et al. (2023) 

Alkhazaleh et al. (2022) 
Salanta et al. (2018) 
Lee et al. (2017) 

 (0۵10موسوی و ارشاد مثمنی )

 (0۵11محمه علیها و همکاران )

 (0۵12) چراغعلی و همکاران
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 منابع ها مؤلفه ابعاد شماره

 بهبود اراینههای بازاریابی  -

 بازاریابی تحقیق -

 جربه یجاری سازیت-

 بازارسازی -

 های بازاریابی قابلیت -

 های تجاری استراتهی-

 (0۵12بغهادی و همکاران )
 

 منابع ایسایی 7

 مهیریت ییروی ایسایی  -

 ج ب ییروی متخصص  -

 تقویت ییروی ایسایی تحقیقاتی  -

 وری ییروی ایسایی بهر  -

 های ج ب و یگههاشت چالش-

 تفکیل تیم مفترک-

 کرد  ییروی کار تحصیل-

Raslan (2021) 
Corsi et al. (2021) 
Mohamed et al. (2022) 

Olakada et al. (2024) 

Amoussohoui et al. (2023) 

 (0۵11محمه علیها و همکاران )

 (0355خلیلی )

 آموزش 8

 گ اری آموزشی سرمایه-

 های یوین آموزش اناوری-

 های آموزشی توسعه ظرایت-

 آموزش ییروهای بومی-

 استراتهی آموزشی رسمی-

 پایه آموزشی قوی-

 ایجاد قابلیت اناورایه-

 های ییروی کار اارایش قابلیت-

 های یوین برداری از اناوری مواقیت در بهر -

 دایش اناورایه-

Olawore (2023) 
Alkhazaleh et al. (2022) 
Kumar et al. (2015) 

Mohamed et al. (2022) 

Pazhayattil et al. (2023) 

 

5 
مالکیت 

 اکری

 مسائل حقوقی ایتقال اناوری  -

 لکیت اکری های ما پیچیهگی -

 مهیریت حق اخترا   -

 حفاظت از مالکیت اکری  -

 دااتر صهور مجوز -

 سیاست مالکیت اکری-

 مالکیت صنعتی-
 موایع ارآینه ایتقال-

Raslan (2021) 
Dasilva et al. (2021) 
Moon et al. (2024) 

Olakada et al. (2024) 

Olawore (2023) 

Corsi et al. (2021) 

Prato and Nepelski (2013) 

(212۵سلطایراد  و همکاران )  
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 منابع ها مؤلفه ابعاد شماره

 ارزش اختراعات-
 رژیم حقوقی مالکیت اکری-

 ریسک و جلوگیری از تقلیه-

 سازی های تجاری حمایت از قرح-

01 
ایطباق 

 اناوری

 سازگاری با استایهاردهای محلی-

 های ایطباق اناوری کاهش هرینه-

 ااصله اناوری و عهم تقارن-

 های انی سازگاری ویهگی-

 تطبیق اناوری وارداتی با شرای  محیطی-
 تعهه به تهاوم ایطباق-

 پیویه اناوری وارداتی-

Schneider et al. (2024) 
Hipp et al. (2024) 
Kumar et al. (2015) 

 (2122صادقی و همکاران )

 (0۵10زمایی و خمسه )
 

00 
ارزیابی 

 اناوری

 ارزیابی استراتهیک اناورایه  -

 وریهای ارزیابی انا شاخص -

 محوری در ارزیابی اناوری داد  -

 پیامههای ارزیابی و ضرورت تحلیل دقیق  -

 ارزیابی مثثر اناوری -

 گیری مرایای اناوری ایهاز  -

 ارزیابی چنهبار  اناوری-

 چارچوب ارزیابی متناسب با ییازها-

 ارزیابی ایه  هاه جهیه-

 ارآینه ایتخاب اناوری-

 معیارهای ارزیابی پایهار--

 بنهی اناوری سایی و اولویتتوایایی شنا-
 های بالقو  بینی تغییرات و چالش پیش -

Sampson (2024) 
Raslan (2021) 
Lovoie et al. (2020) 

Corsi et al. (2021) 

Lee et al. (2017) 

Prato and Nepelski (2013) 

Han and Lee (2012) 

 (0۵12چراغعلی و همکاران )

 (0۵10زمایی و خمسه )

 (0355) صادقی و همکاران

 

02 

ج ب و 

تحلیل 

 اناوری

 مرحله بحرایی ایتقال اناوری -

 استفاد  مثثر از اناوری وارداتی -

 تعامل بین ایتفار و ج ب در ارآینه ایتقال اناوری  -

 ج ب دایش کاربردی جهیه -

 ج ب متناسب با سطح ظرایت انی-

 ای بر و چنهمرحله ارآینه زمان-

 کهگ اری دایش اناوری-

 ی استفاد  از اناوریتلاش گیریه  برا-

Sampson 2024() 
Raslan (2021) 

Dasilva (2021) 

Corsi et al. (2021) 
Lavoie and Daim (2019) 

Han and Lee (2012) 
 (0۵13صادقی و همکاران )

 (0۵12بابایی و همکاران )

 (0۵10زمایی و خمسه )

 (0355خلیلی )
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 دهنده فناوری ی از دیدگاه انتقالهای تأثیرگذار بر انتقال فناور . ابعاد و مؤلفه2شکل

 

 گیری و نتیجه بحث

ایتقال انیاوری بیرخلاف تصیور رایی ، صیرااً ییک ارآینیه انیی ییسیتو بلکیه ییک تعامیل 

چنهوجهی است که تحت تأثیر عوامل مختلف اقتصادی، ارهنگی، حقوقی و سازمایی قیرار 
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شیود، بلکیه مسیتلرم  محقیق یمی دارد  مواقیت در این ارآینه، تنها با ایتقال ابرار و تجهیرات

درک متقابل، همکاری مثثر و ایطباق اناوری با شرای  محیطی است  این پهوهش، باهیهف 

دهنیه ، تیلاش کیرد  اسیت تیا  های مثثر ایتقال اناوری از منظیر ایتقال شناسایی ابعاد و مثلفه

های  یااتییهتییرین  های اییین ارآینییه ارائیه دهییه  در ادامییه، مهم تصیویری روشیین از پیچیییهگی

ییازهای مواقیت در ایتقیال  منظور درک بهتر الرامات و پیش شه ، به پهوهش و ابعاد شناسایی

 گیرد  دهنه  اناوری موردبررسی قرار می اناوری از دیهگا  ارائه

قور مسیتقیم بیر  یخست، عوامل اقتصادی ماینه ایهاز  صادرات، یرخ تورم و یرخ ارز به

گ ارد  این عوامل، با ایجاد بسیترهای میالی مناسیب و  تأثیر می دهنهگان گیری ایتقال تصمیم

های ههامنه، ایگیر   زم را برای مفیارکت در ارآینیه ایتقیال انیاوری  همچنین ارائه مفوق

های حمایتی ییر یقفی حییاتی دارییه   آوریه  در کنار این عوامل، قوایین و سیاست اراهم می

سو اقمینان  زم را بیرای  گر، از یک های تسهیل وجود ساختارهای حقوقی شفاف و سیاست

کنه و از سوی دیگر، با ح ف مواییع بوروکراتییک، روییه ایتقیال  دهنهگان اراهم می ایتقال

های پییهوهش برجسییته شییه،  بخفیینه  عامییل دیگییری کییه در یااتییه انییاوری را تسییریع می

انیاوری، در صیورت  دهنه  و گیریه  های ارهنگی میان ایتقال سازمایی است  تفاوت ارهند

توایه موجب بروز سیوتتفاهم و کیاهش اثربخفیی ایتقیال شیود  در ایین  مهیریت یفهن، می

ارهنگیی، عیاملی کلییهی در مواقییت  راستا، ایجاد درک مفیترک و تقوییت تعیاملات بین

ای دارد   رود  اارون بر این، ظرایت ج ب اناوری ییر اهمیت وییه  ارآینه ایتقال به شمار می

تری هسییتنه،  های مناسییب هییای دایفییی بییا تر و زیرسییاخت هایی کییه دارای قابلیت سییازمان

های جهیه خواهنیه داشیت  یتیای  پیهوهش  کارگیری اناوری توایایی بیفتری در ج ب و به

دییه ، زیربنیای مواقییت در ایتقیال  همچنین یفیان داد کیه منیابع ایسیایی توایمنیه و آموزش

هیای  گ اری در توسعه مهارت مر کارکنان و سرمایهشویه  آموزش مست اناوری محسوب می

کنیه  در همیین  های ضیمنی و آشیکار ایراهم می تخصصی، زمینه را برای ایتقال مثثر دایش

سازی اناوری یییر از اهمییت بیا یی برخیوردار اسیت  انیاوری زمیایی  راستا، ارآینه تجاری

و کسب درآمه اقتصیادی را داشیته قور مثثر منتقل شود که قابلیت ورود به بازار  توایه به می
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های  های بازاریییابی و ارزیییابی صییحیح ارصییت باشییه  بییرای اییین منظییور، تییهوین اسییتراتهی

تجاری، ضروری است  علاو  بر این، مالکیت اکیری و حقیوقی از دیگیر ابعیاد کلییهی در 

قی دهنهگان زمایی تمایل به مفارکت داریه کیه از حفاظیت حقیو ایتقال اناوری است  ایتقال

هیا، بیه  های قایویی مفخص و اعمیال دقییق آن اناوری خود اقمینان حاصل کننه  چارچوب

هیای ییوین کمیک  بیرداری از اناوری ها دربیار  سوتاسیتفاد ، یفیت ییا کپی کاهش یگرایی

کنه  ارزیابی انیاوری شیامل بررسیی مرییت رقیابتی، سیطح پیچییهگی و کاربردپی یری  می

دهنه   ست  یک ارزیابی دقیق، ارآینه ایتقال را تسهیل و ایتقالاناوری برای ارائه به گیریه  ا

یمایییه  شییایان توجییه اسییت کییه  هییای کمتییری مواجییه می را در قییول مسیییر بییا عییهم قطعیت

دهنه  اناوری، در مرحله جی ب و تحلییل، یقیش اعیالی در همراهیی بیا گیرییه  ایفیا  ایتقال

و ههامنیه داییش، زمینیه آگیاهی کامیل  یااته ای که از قریق ایتقال سیاخت گویه کنهو به می

سیازد  ایین ارآینیه شیامل آمیوزش و تبییین  شه  را اراهم می گیریه  یسبت به اناوری منتقل

های  های اناوری، ازجمله مفروضات، مبیایی محاسیباتی، قراحیی و سیایر جنبیه تمامی مثلفه

بیر ایین، ایطبیاق اایرون  .پی یرد انی آن بود  و مطابق مفاد قرارداد میان قیراین صیورت می

اناوری ییر یبایه یادیه  گراته شودو زیرا تطبییق انیاوری بیا شیرای  بیومی و محیطیی، یقیش 

مهمی در مواقیت ارآینه ایتقیال دارد  همسوسیازی انیاوری وارداتیی بیا شیرای  و ارهنید 

بومی، استایهاردها و مقررات محلی و منابع و امکایات گیریه ، اثربخفی و پایهاری انیاوری 

های ایین پیهوهش یفیان  کنه  یهایتاً یااتیه کننه  اناوری تضمین می شه  را برای عرضه تقلمن

داد که مواقیت ایتقال اناوری، مسیتلرم وجیود همکیاری و ارتباقیات میثثر مییان بیازیگران 

مختلف این حوز  یظیر دولت، داریه  و گیریه  اناوری، مراکر تحقیقاتی و صنایع و تقویت 

بیرداری  بود  که ایین امیر تبیادل داییش و تجیارب، بهبیود ارآینیهها، بهر ارتباقات اراملی 

 وری و     را در پی خواهه داشت  ها و اارایش بهر  ها، کاهش هرینه مناسب از ارصت

های مثثر بیر ایتقیال انیاوری از  با توجه به ههف این پهوهش که واکاوی ابعاد و مثلفه

اراترکیب بود  است، برای پاس  به این پرسیش کیه  گیری از روش دهنه  با بهر  منظر ایتقال

 33منیه  ایه، تحلییل یظام دهنه  کهام های مثثر بر ایتقال اناوری از دیهگا  ایتقال ابعاد و مثلفه
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مثلفیه  02کیه مفهیومی اولییه،  027مقاله منتخب ایجام شه  دریتیجه این تحلیل و اسیتخراج 

دهنه   عنوان اجیرای تفیکیل ها بیه ایین مثلفیهبنهی گردییه   اصلی و کلیهی شناسایی و قبقه

تواینه تصویری مناسب از عوامیل میثثر بیر ارآینیه ایتقیال  چارچوب مفهومی پیفنهادی، می

ساز ارتقات اثربخفی این ارآینه در بسترهای  دهنه  ارائه دهنه و زمینه اناوری از موضع ایتقال

 .ملی و اراملی شویه

هایی یظیر ارهنید، همکیاری و ارتباقیات میثثر بیا  هدهنه توجه به مثلف یتای  یفان می

عنوان سرمایه اصلی پروژ  ایتقال و آموزش کارآمیه  گیریه  اناوری، توجه به منابع ایسایی به

هییای ایتقییال انییاوری در  هییا، یقییش حیییاتی در ایتقییال مواییق انییاوری دارد  مییهیران پروژ  آن

سییازی یمییودن  دریظرگییراتن و بهینهتواینییه بییا  های انییاور ایرایییی می ها و شییرکت سییازمان

گ اران حیوز  انیاوری  و مثثرتری را رقم برینیه  سیاسیت  ال کر، ایتقال مواق های اوق مثلفه

عنوان  ها و الگوهای مفهومی حاصیل از ایین پیهوهش کیفیی بیه تواینه از بینش در کفور می

ال انیاوری اسیتفاد  های حمایتی و ساختارهای مرتب  با ایتق مبنایی برای بازیگری در سیاست

ها، حقیوق  هایی همچون قوایین و سیاسیت کردن مثلفه های این مطالعه، با برجسته کننه  یااته

ای بیرای شناسیایی  تواینیه زمینیه سازی اناوری و عوامل اقتصادی می مالکیت اکری، تجاری

طی کیه ویه  در شرای موایع ساختاری موجود و قراحی اقهامات بهبوددهنه  اراهم آوریه  به

های  الخصود پروژ  های ایتقال اناوری علی دیبال اارایش اثربخفی پروژ  گ اران به سیاست

هایی منجیر  توایه به تهوین چارچوب ها می ای هستنه، توجه به این مثلفه مرزی و منطقه برون

شییود کییه موجییب ااییرایش کییارایی و تقویییت سییازوکارهای قییایویی و حمییایتی و بهبییود 

منه ادبییات و  های این پهوهش، اگرچه مبتنی بر مرور یظام یااته .ی شویههای اقتصاد شاخص

دهنه  اناوری هستنه، اما دارای کاربردهای عملیاتی مفخصی  تمرکر بر شناسایی ابعاد ایتقال

عنوان مبنییایی بییرای تییهوین  توایییه بییه شییه  می باشیینه  چییارچوب مفهییومی استخراج ییییر می

هایی ماینه عوامل اقتصیادی،  مثلفه .کار رود تقال اناوری بههای ارزیابی ارآینه ای لیست چک

های عملییاتی  تجاری سازی، ارزیابی اناوری و ایطبیاق انیاوری، قابلییت تبیهیل بیه شیاخص

های ایراییی در ایفیای یقیش اعیال در ارآینیه ایتقیال  برای ارزیابی و بهبود عملکرد سیازمان
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 اناوری را داریه 

منیه پیفیینه    ایین مطالعیه مبتنیی بیر تحلییل کیفیی و میرور یظام زم به تأکیه است که یتای

عنوان محیهودیت  رو، بیه ایهو ازایین پهوهش بود  و در سطح قراحی چارچوب یظری ارائیه شیه 

های تجربی برای آزمون چارچوب پیفنهادی بایه موردتوجه قرار گییرد  بیر  پهوهش، اقهان داد 

شیود تیا از  مطالعیات مییهایی و تجربیی توصییه می های آتیی در قالیب این اساه، ایجام پهوهش

هییای واقعییی، ضییمن اعتبارسیینجی چییارچوب، امکییان تطبیییق و  قریییق گییردآوری و تحلیییل داد 

در همیین راسیتا  سازی آن با الرامات صنایع داخلی و شیرای  محیطیی کفیور ایراهم شیود  بومی

دلفی اازی با مفارکت قییف  منهتر یظیر هایی یظام های آتی از روش شود در پهوهش پیفنهاد می

تر آن متناسب بیا  سازی دقیق تری از خبرگان بهر  گراته شود تا اعتبارسنجی یتای  و بومی گسترد 

هییای پیفییراته یظیییر  گیییری از روش پیی یر گییردد  در مراحییل بعییهی بییا بهر  شییرای  ایییران امکان

یسبت بیه تأیییه  0 جیک ایی اارار سازی مبتنی بر عامل با یرم سازی و تست مهل از روش شبیه مهل

شیه   شه  اقهام گردد  همچنیین در ایین تحقییق اجیرای شناسایی تجربی و ارتقای چارچوب ارائه

شیود در  ها مفیخص یگردییه  اسیتو بنیابراین پیفینهاد می ایه و اولویت یسبی آن بنهی یفه  رتبه

بنهی عوامیل میثثر  رتبهبرای  2گیری چنهمعیار  یظیر واسپاه های تصمیم مطالعات آینه  از روش

تر از اهمیت یسبی هر عامل ارائیه تیا ضیمن  در ارآینه ایتقال اناوری استفاد  شود تا تصویری دقیق

گ اران، مییهیران و متخصصییان از مییهل  بییرداری سیاسییت های موجییود، زمینییه بهر  راییع شییکاف

 .عملیاتی و کارآمه ایتقال اناوری مهیا شود

 تعارض و منافع
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