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Objective: The aim of this study is to develop a performance evaluation 

model and gather feedback from graduated cadets through two phases: a 
"structured interview" and the "design and application of a structural model 

integrated with data mining techniques." 
Methodology: This applied research utilized a descriptive-correlational 

design, incorporating structured focal interviews and a researcher-

developed questionnaire. The statistical sample for the first phase 

comprised 22 military-scientific experts, selected purposefully through the 
Delphi method until theoretical saturation was achieved. The second phase 

included 98 recent graduates of the Command and Staff University of the 

Iranian Army. Expert opinions were taken to check the validity of the 
questionnaire, while the reliability was measured by Cronbach's alpha 

coefficient. Ranking, weighting, Kruskal-Wallis test, SEM, and data 

mining were some of the techniques used to analyze data. Data analysis in 
this research has been performed using SmartPLS, Minitab, and the Python 

programming environment. 

Findings: The research findings indicate that the proposed structural model 

for performance evaluation and feedback from graduated cadets is 

supported, with 15 direct hypotheses and 17 mediating hypotheses 

confirmed. 
Conclusion: The structural equation model from the first phase shows that 

the eight competencies outlined in the officer training charter document—
beyond technical competencies—collectively influence the performance of 
graduated cadets, with both academic and organizational outcomes 

considered. Among these competencies, command competencies had the 

greatest impact on graduates' organizational competencies, with a 
coefficient of 0.9. Additionally, the data mining results from the second 

phase revealed that, according to the proposed structural model, university 

outcomes positively correlate with unit outcomes. 
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بازخوردگیری، 
کاوی،  داده
آموختگان  دانش
مدل ، افسری

 ساختاری.

در  یافسر آموختگان دانش ی ازریعملکرد و بازخوردگ یابیارزشارائه مدل هدف مقاله حاضر  :هدف

 «یکاو توأم با داده یمدل ساختار کارگیری طراحی و به»و  «افتهیمصاحبه ساختار»قالب دو فازِ 

 .است

 های روش از و در آنانجام  یهمبستگ-یفیبه روش توص ی،کاربرد پژوهشِ نیا :شناسی روش

 خبره 22 ،اول فازِ ی. جامعه آماراستفاده شدساخته  محقق و پرسشنامه  افتهیتارساخ یمصاحبه کانون

فاز  ی( و برایبه مرحله اشباع نظر دنیو تا رس یصورت هدفمند و به روش دلف ه)ب ینظام-یعلم

رگان و پرسشنامه با استفاده از نظر خب یی. روااست دافوس ریآموختگان اخ دانشاز نفر  98دوم، 

 ،یبند  ها شامل رتبه داده لیوتحل هیشد. تجز تأییدکرونباخ،  یآلفا بر اساس شاخصآن  ییایپا

بود.  یکاو از داده هاستفاد زیو ن یمعادلات ساختار یساز مدل س،یوال-آزمون کروسکال ،یده وزن

 .شداستفاده  تونیپا یسینو برنامه طیو مح SmartPLS ،Minitab یافزارها از نرم منظور نیا یبرا

عملکرد و  یابیارزش یشنهادیپ یمدل ساختار حاکی از این است که های تحقیق یافته :ها افتهی

 هیفرض 15با  یهای پیچیده و متنوع امروز در محیط یآموختگان افسر از دانش یریبازخوردگ

 .است دییمورد تأ ،یانجیبا نقش م هیفرض 17و  میمستق

گانه   هشت یها یستگیشانتایج معادلات ساختاری در فاز اول، مؤید این است که  ی:ریگ جهینت

به انضمام  (یالعال )مدظلهمعظم کل قوا یفرمانده دگاهیافسر از د یتیمندرج در سند منشور ترب

بر عملکرد افسران  ،یگانیو  یدانشگاه یامدهایتوأمان و از منظر پ یصورت به ،یمهارت یها یستگیشا

را بر  تأثیر نیشتریب ،یفرمانده یها یستگیشاالبته در این میان  اثرگذار است. لیالتحص فارغ

نشان داد در فاز دوم،  یکاو داده جینتادارد.  0.9 بیبا ضر  آموختگان دانش یسازمان یها یستگیشا

 یمثبت یهمبستگ یدارا یگانی یامدهایبا پ یدانشگاه یامدهایپ ،یشنهادیپ یاساس مدل ساختاربر

 .باشند یم

 یابیارزش یمدل ساختار یریکارگ و به یطراح(. 1403) رضا، نیکو جلیلی؛ و عباسیان، محمد ؛علیرضا، میرجمهری: استناد

 .125-171(، 70) 20، علوم و فنون نظامی. یکاو همراه داده به یآموختگان افسر عملکرد دانش
                                          DOI: http//doi.org/ 10.22034/qjmst.2024.2012373.1953 
          رانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:

                                                              

                                    DOI: 10.22034/qjmst.2024.2012373.1953 
  

mailto:m.abbasian@modares.ac.ir
mailto:m.abbasian@modares.ac.ir
mailto:rezajalili1981@gmail.com


 
The Design and Application of a Structural Model for 

Performance Evaluation of Officer Graduates 

Combined with Data Mining 
Alireza Mirjomehri

1
 | Mohammad Abbasian

2 | Reza JaliliNiko
3
 

 

Extended Abstract 

 
Introduction 
In the contemporary era, marked by expanding transformations 

and scientific advancement, we witness the emergence of new 

needs and models for evaluating organizational and human 

resource performance (Rashidzadeh, 2012/1391). It is essential 

to identify the requisite evaluation processes, resources, and 

actions within the organization and to systematically plan them 

within an appropriate scientific model. This necessity arises 

because evaluating graduates of military officer universities, as 

valuable human capital, is considered a strategic initiative. At 

the individual level, it fosters the advancement and motivation 

of graduates, while at the organizational level, it leads to the 

improvement, enhancement, and development of the Islamic 

Republic of Iran Army (AJA). 

 

The present study aims to propose an evaluation model based 

on competency models, the theoretical foundations of the 

research concerning this category of models. Competency 

models enable the comparison of an individual's performance 

with superior performance in their assigned role. These models 

can be utilized to identify required competencies with the 
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objective of improving an individual's performance in their 

current position, preparing them for future roles, and identifying 

gaps. Accordingly, individual development programs and 

organizational training, framed within the educational-

developmental programs of organizational universities, are 

adopted to address these gaps. 

 

The application of competency models as an integrated and 

coherent framework for a wide range of human capital 

management applications (such as: evaluation, performance 

management, professional development, etc.) is among the 

reasons that have led to their increased utilization compared to 

job analysis (Boroujerdi Alavi et al., 2016/1395). 

 

The present research seeks to design and implement a structural 

model incorporating statistical learning (data mining) for 

performance evaluation and feedback collection from military 

officer graduates. In other words, it aims to assess the degree of 

alignment between the nine competencies and academic/unit 

outcomes. 

 

Methodology 

This research follows a descriptive-correlational design, 

combining both qualitative and quantitative approaches for a 

thorough evaluation. The research was carried out in two 

phases, each with different methods of data collection; in the 

first phase, structured interviews were conducted with military 

and scientific experts to explore the factors influencing the 

performance of graduated cadets. A total of 22 experts were 

selected using the Delphi method, which involved iterative 

rounds of feedback until the data reached theoretical saturation. 

This process helped ensure the accuracy and depth of the 

information collected. 



 
The second phase focused on recent graduates from the 

Command and Staff University of the Iranian Army. A total of 

98 graduates participated in this phase. They completed a 

questionnaire designed by the researcher, assessing key 

performance indicators like academic achievements, leadership 

skills, and the overall effectiveness of their training programs. 

First, the appropriateness and precision of the construct were 

checked through expert validation of the questionnaire items; 

then, internal consistency was calculated through Cronbach's 

alpha.  

To analyze the data, various statistical techniques were used, 

including factor ranking and weighting based on interview 

responses. Testing differences among groups was carried out 

using the Kruskal-Wallis test. SmartPLS was used to carry out 

the SEM analysis, Minitab for statistical testing, and Python for 

data mining. 

 

Findings 

The study’s findings provide valuable insights into the 
performance evaluation model. The proposed structural model, 

designed to assess the performance of officer cadets, was 

validated. A total of 15 direct hypotheses and 17 mediating 

hypotheses were confirmed, shedding light on the relationships 

between various competencies, training outcomes, and feedback 

mechanisms. The results imply that performance among cadets 

is a result of an interaction between complex factors such as 

academic and organization performance and leadership and 

command skills of cadets themselves. 

A key finding from the SEM analysis is that eight 

competencies, beyond just technical skills, significantly impact 

the performance of graduated cadets. These are to include 

leadership, communication, decision-making, and problem-

solving, which are major techniques to excel in military duties. 



 
The model also exposed that academic performance alone is not 

enough to explain their successiveness after that. Instead, a 

blend of academic, technical, and organizational skills must be 

considered for a holistic performance evaluation. 

Among these competencies, the command competency 

remained the most influential in the graduates' organizational 

effectiveness with a strong coefficient of 0.9. This highlights 

the critical importance of leadership training within the officer 

cadet program and suggests that strong command skills are 

crucial for military career success. 

The second phase, which used data mining techniques, offered 

additional insights. The findings revealed that academic 

performance and theoretical knowledge were positively 

correlated with practical outcomes within military units. This 

correlation suggests that the training programs not only 

strengthen cadets' theoretical knowledge but also enhance their 

ability to perform effectively in operational settings. 

 

Conclusion 

The results of this study strongly support the proposed model 

for evaluating officer cadet performance and providing 

feedback. The findings confirm that a combination of academic, 

technical, and organizational competencies is necessary for 

accurate performance assessment. The study also demonstrates 

the critical role taken by the leadership competencies in making 

the graduates successful within the military settings. The 

positive relationship between university outcomes and unit 

performance indicates that the training programs successfully 

bridge the gap between academic knowledge and practical 

application. This research offers important implications for 

enhancing officer training programs. By building both academic 

and leadership competencies, these curricula will thus better 

prepare cadets for the challenges of their military professions. 



 
Secondly, data mining applied through an integrated assessment 

model yields an effective process to determine trends and 

patterns to inform the development and implementation of 

improved training programs.  
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 131          میرجمهری و همکاران    علیرضا ... /عملکرد یابیارزش یمدل ساختار کارگیری طراحی و به

 مقدمه

 هلای  برنامله تلرین   ترین و اصللی  از مهمیکی  ،تربیت و آموزش هایفرآیند مستمرارتقای 

های انسلانی بلا هلدف     های سازمانی در توانمندسازی سرمایه دانشگاهگرای  لتحوّ مدیران

تلرین مراکلز نیروهلای     است. در همین راستا یکی از مهم کارکنانبهبود و ارتقاء عملکرد 

 ی سلازمانی هلا  های افسری آن است که دانشجویان در این قبیل دانشلگاه  مسلح، دانشگاه

به کار و تحصیل اشتغال دارند. هدف اول، کسب دانش و هدف دوم، کسلب   ،با دو هدف»

در اهمیلت بلازبینی    ی(العلال  )مدظلله . فرمانلدهی معظلم کلل قلوا    1«آمادگی و تربیلت نظلامی  

گاهی یل  چیلزی را   »فرمایند:  آن میمستمر فرآیندهای تربیت و آموزش و ارتقای کیفی 

بینلیم خیللی لازم    کنلیم ملی   دهیم، بعد نگاه ملی  های افسری تعلیم می ها در دانشگاه ما سال

بله  دادیلم،   نیست؛ این را حذف کنید. ی  چیزهایی هم وجود دارد که تا به حال تعللیم نملی  

یکلی  . در همین راسلتا  2«کردیم، نیاز موجود دنیا نبوده، اما امروز موردنیاز است آن توجه نمی

آموزشللی -انللدرکاران امللور تربیتللی دسللت و سللامانه فرمانللدهی اصلللیهللای  از دغدغلله

قبیلل  ایلن   آموختگلانِ  بلردار دانلش   هلای بهلره   فرمانلدهان یگلان  و های نظلامی   دانشگاه

هلای   دانشلگاه  آموختگلانِ  دانلش شلده   های آموزشی طی این است که آیا دوره ها، دانشگاه

ایلن   آموختگلان  دانشهای عملیاتی سازمان دارند؟ آیا  را در محیط لازمنظامی، اثربخشی 

بلا چله ملدل     ؟نمایندتوانند نیازهای حال و آتی سازمان خویش را برطرف  ها می دانشگاه

 توان به این مهم دست یافت؟ می آموختگان دانشکارآمدی از ارزیابی عملکرد 

هلای دو   و خواسلته انتظلارات   سلحح و نلوع   انیم یشکاف ،در برخی مواقع از سویی دیگر

  یل از  «بلردار  ی بهلره هلا گلان یفرمانلدهان  »و  «یافسلر  یهلا  دانشگاهمسئولین »گروه 

 انپژوهشلگر اعضای تیم  یاصل دغدغه لذا. شود یمشاهده م یدانشگاه افسر لیالتحص فارغ

عملکلرد و   یابیارزشل  منظلور  بله جلامع   یملدل ارائله  عبلارت اسلت از:   در پژوهش حاضر 

در ضلمن اینکله    ملذکور،  ملدل  کله  یطلور  هبل  ؛یافسر آموختگان دانشاز  یریبازخوردگ

توأملان   رنلده یهمزملان دربرگ  یصورت  هب قادر باشد ،شود میارائه ی پژوهش-یعلم یاسلوب

)بلر   هلای افسلری   دانشگاهمسئولین نظام تربیت و آموزش در  و انتظارات ها خواسته هیکل

کلاربران   یها هخواستانتظارات، توقعات و  هیکل زیافسر و ن  ی( از یساس اسناد بالادستا

رو پلژوهش   از ایلن  .ملذکور باشلد   لیالتحص ( از افسر فارغبردار ی بهرههاگانی)فرماندهان 

_______________________________________________________ 
 .02/10/1383؛ در مراسم تحلیف و اعحاى سردوشىالعالی(  )مدظله تدابیر فرماندهی معظم کل قوا 1
 .03/02/1391در بازدید از نیروی زمینی ارتش ج.ا.ایران،  العالی( )مدظله فرامین فرماندهی معظم کل قوا 2
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 (کلاوی  دادهیادگیری آملاری ) مدل ساختاری توأم با  یریکارگ و به یطراححاضر درصدد 

 افسری است.  آموختگان دانشعملکرد و بازخوردگیری از  یابیارزش

اگلر بتلوان در قاللب     توان چنین عنلوان کلرد کله:    میحاضر درخصوص اهمیت پژوهش 

را ی آموختگلان افسلر   عملکرد دانش یابیارزش یمدل ساختارپژوهشی، علمی و رهیافتی 

؛ ارائله داد  ،بلردار  های بهلره  ا و انتظارات فرماندهان یگانه گرفتن توأمان خواسته با درنظر

 این رهیافت محاسن زیر را دربر خواهد داشت:

روزآملد و واحلد بلرای سلامانه فرمانلدهی       یانلداز  چشلم ابزار لازم برای ایجلاد   ≠

و  بردار )به بیلانی دیگلر پیاملدهای دانشلگاهی     های بهره دانشگاه افسری و یگان

آموزشلی  -فرآینلدهای تربیتلی   مستمر یارتقا با هدفشناسی  یگانی( در آسیب

در « اصلل وحلدت فرمانلدهی   »رو از این منظر  خواهد شد؛ از این ایجاددانشگاه 

 ازپیش تقویت خواهد نمود. بردار را بیش های بهره افسری و یگان های دانشگاه

ی کمّلی و  روزآملد بلرای ارتقلا   ی ها و برنامه راه منظور ترسیم نقشه بستر لازم به ≠

-فرآینلدهای تربیتلی   مسلتمر  بهبلود افسری در  های های دانشگاه قابلیت کیفی

)کله ملورد تأییلد فرمانلدهان     التحصلیل دانشلگاه    افسران جوان فلارغ  آموزشی

 فراهم خواهد شد.( نیز است بردار های بهره یگان

اگر در که:  کرد محرحتوان چنین  میحاضر پژوهش اجرای همچنین درخصوص ضرورت 

ی با درنظر آموختگان افسر عملکرد دانش یابیمدل ارزش پژوهشی،علمی و قالب رهیافتی 

 :آنگاه؛ ارائه نشود بردار، های بهره ا و انتظارات فرماندهان یگانه گرفتن توأمان خواسته

 یبلرای ارتقلا   موجلود ارزشلیابی   هلای نظلام   بخش یا کلیه قسمت ممکن است ≠

ملورد تأییلد   التحصیل دانشلگاه   آموزشی افسران جوان فارغ-فرآیندهای تربیتی

سلبب  این امر خود در درازملدت  رو  ؛ از اینبردار نبوده های بهره فرماندهان یگان

 منجر بله  شده و درنهایتهای افسری از مأموریت سازمانی خود  دانشگاه انحراف

 هدررفت مادّی و معنوی سازمان خواهد شد.

علدم  ، سلبب  بلردار  های بهلره  تأییدیه فرماندهان یگانفاقد نبود مدل ارزشیابی  ≠

 سلازمان افسری در ارتقاء تلوان رزملی    های های دانشگاه استفاده بهتر از قابلیت
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ها و اثرات ملؤثر در فرآینلدهای    ها، آسیب برخی از توانمندیهمچنین  شود. می

، پنهلان و  هلای افسلری   التحصلیل دانشلگاه   آموزشی افسران جوان فلارغ -تربیت

 .ناشناخته خواهد ماند

گرفتله توسلط تلیم ملؤلفین مقالله       صورت)عملی( های علمی و میدانی  بر اساس بررسی

هلای   هلا و سلنجه   فقدان مدل ارزشیابی عملکردی که ابعاد، مؤلفهحاضر مشخص شد که 

بلردار   هلای بهلره   های افسری و فرماندهان یگلان  آن توأمان مورد تأیید مسئولین دانشگاه

هلای محلرح در حلوزه ارتقلای کیفلی       از جملله چلالش   ؛آموختگان افسلری باشلد   دانش

پلژوهش  سلؤال اصللی   رو  از ایلن  .های موصوف است آموزشی دانشگاه-فرآیندهای تربیتی

 (کلاوی  دادهیلادگیری آملاری )  مدل ساختاری توأم بلا  عبارت است از اینکه با چه حاضر 

را افسلری  هلای   دانشلگاه  آموختگلان  دانلش ز عملکرد و بازخوردگیری ا یابیارزشتوان  می

بلردار   هلای بهلره   ها، انتظارات و توقعات فرماندهان یگان خواستهموارد ضمن لحاظ کردن 

 .انجام دادهای افسری نیز باشد؛  که مورد پذیرش مسئولین دانشگاه

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 پژوهش مبانی نظری

گیری نیازها و الگوهلای جدیلد    علم، شاهد شکلبا گسترش تغییرات و توسعه امروزه 

(. لازم اسللت 1391)رشللیدزاده؛  هسللتیمیابی عملکللرد سللازمان و منللابع انسللانی شللارز

یابی در سلازمان شناسلایی و در یل  ملدل علملیِ      شل فرآیندها، منابع و اقدامات لازمِ ارز

عنلوان   سری بههای اف دانشگاه آموختگان دانشیابی شریزی شود. چراکه ارز متناسب برنامه

شلود کله در سلحح فلردی،      انسانی باارزش، اقلدامی راهبلردی قلملداد ملی    های  سرمایه

را به دنبلال داشلته و در سلحح سلازمانی منجلر بله        آموختگان دانشپیشرفت و انگیزش 

ملدل   ارائله با عنایت به اینکه پژوهش حاضر درصلدد  د. شو بهبود، ارتقاء و توسعه آجا می

مه به بیان مبلانی نظلری پلژوهش    االگوهای شایستگی است لذا در اد ساسارزشیابی بر ا

الگوهللای . پرداختله شللده اسلت  درخصلوص ایللن نلوع از الگوهللا )الگوهلای شایسللتگی(    

 .کنلد  فراهم ملی در شغل محوله را با عملکرد برتر عملکرد فرد  مقایسه  ، امکانشایستگی

بهبللود عملکللرد    با هدف نیازملوردهای  شایسلتگی احصایتوانلد بلرای  میها الگلواین 

 هلا  خللاء و شناسللایی   آتلی مشللاغل  احلراز  سلازی بللرای   آماده یا فعلی و شغلدر  فرد

در  سلازمانی هللای   فلردی و آموزش توسعههلای  برنامه خصوص همین در. شوداسلتفاده 
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 اتخلا   هلا  خلاءاین  پوششبلرای های سازمانی،  آموزشی دانشگاه-های تربیتی قالب برنامه

منسللجم بللرای   و  یکپارچله عنلوان چارچوبللی    الگوی شایسلتگی به بکارگیریشود.  می

، ملدیریت  یابیارزشل  )نظیلر: انسللانی   هلای  سلرمایه از کاربردهللای مدیریللت    ای گستره

 منلدی  بهلره  گسترش سبباسلت کله  عللی، از جملله (غیره وای  توسلعه حرفه ،عملکرد

عللوی و   )بروجلردی  وتحلیللل شللغلی شللده اسللت     تجزیله  در مقایسه با الگوهلااین از 

 وجلود دارد هلا   مبتنلی بلر شایسلتگی   ارزشلیابی  ی الگلو  28 بلال  بلر   (.1395همکاران؛ 

 ادامله . در هستند قابل تفکی  هسه دست دراین الگوها عمده (. 1388)کیامنش، علیرضا؛ 

   شود. می پرداخته ،ی  الگو دستهو از هر  ها هاین دستبه بیان 

 ینظیلر الگلو   :1هاا  و برنامه تحقق اهدافمبنای بر شایستگی الگوهای  الف( دسته

 .)Stufflebeam, and Shinkfield, 1985( تایلرشایستگی 
اسلکریون،   شایسلتگی  ینظیر الگو: 2قضاوت مبنای بر شایستگیالگوهای  ب( دسته

همکلاران؛  )عباسلیان و   اسلتی  و ...  شایسلتگی  یالگلو  ،اعتباربخشلی  شایستگی یالگو

1398). 

 شایسلتگی  یالگلو نظیلر  : 3گیاری  در تصمیم سهولت شایستگیالگوهای  دسته ج(

و  CIIP6 شایسلتگی  یالگلو ، OEM5 شایستگی ی، الگوCSE4 شایستگی یالگو، تفاوت

... )Stufflebeam, and Shinkfield, 1985.( 

آملاری  یلادگیری  تلوأم بلا    یملدل سلاختار   یریکارگ و به یطراح تحقیق حاضر درصدد

دیگلر   بیانیا به  یافسر آموختگان دانشاز  یریعملکرد و بازخوردگ ابییزشرا (کاوی داده)

 است.پیامدهای دانشگاهی و یگانی گانه با  نههای  میزان تحابق شایستگی

 پژوهش  هایپیشینه
ملدل    یل  ارائله  یچگلونگ »: ری)نظ یمتعدد یها نهیمقاله حاضر در زم نکهیبا توجه به ا

 یهلا  و سلنجه  ها یستگیشا فیتعرچگونگی احصاء و » ،«یسازمان یو عمل یبوم یابیارزش

، «در سلازمان  شلده  ارائله  یابیملدل ارزشل   یسلاز  ادهینحوه پ» ،«سازمانی یبوم یابیارزش

_______________________________________________________ 
1
 Goal Attainment Evaluation Models 

2
 Judgmental Evaluation Models 

3
 Decision-Facilitation Evaluation Models 

4
 Center for the Study of Evaluation, university of California Los Angeles. 

5
 Organizational Elementary Evaluation Model 

6
 CIIP (Context-Input-Process-Product) Evaluation Model 
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و  «بهبود یها برنامه فیتعرشناسی سازمانی و  آسیبدر  یابیارزش جینحوه استفاده از نتا»

از جمله منابعی اسلت کله در   بخش،  نیاست؛ لذا مقالات محرح در ا ینوآور ی( دارارهیغ

مقالله   نیملؤلف  مورد اسلتفاده چند حوزه مذکور  ای  یدر کنار اسناد بالادستی سازمانی، 

 قرار گرفته است:حاضر 
 پیشینه تحقیقات انجام شده  (1) جدول

 اهم نتایج پژوهش موضوع محقق )سال( ر.

 حوزه موردپشتیبانی
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ار
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 (1387دعاگویان ) 1

عوامل مؤثر  یبررس

 ییبر کارا

 لانیالتحص فارغ

 یمجتمع آموزش عال

 سیزنان پل

های موردنیاز مدل بومی ارزشلیابی   داده ≠

محل شامل: از سه جامعه آماری  شده، ارائه

تحصیل دانشجویان، مسلئولان بلافصلل و   

 .شدآوری و تحلیل  نیز شهروندان، جمع

 -1هلللای فلللردی شلللامل:    ویژگلللی ≠

 -2بللله خلللود،  اتکلللایاعتملللادبنفس و 

 -4قاطعیلللت و  -3پلللذیری،  مسلللئولیت

 های جسمانی. داشتن توانایی

     

2 
نژاد و  احمدی

 (1389همکاران )

 تیوضع لیتحل

آموختگان  دانش

 یپودمان یها دوره

 یکاربرد-ینظام علم

زنللان بلله نظللام بیشللتر اقبللال عمللومی  ≠

پودمانی، وضعیت تحصیلی نسبتاً مناسب، 

افللزایش سللهم صللنعت نسللبت بلله سللایر  

و نیللاز بلله توجلله بلله  جللذ هللا در  بخللش

ریللزی  هللای جدیللد در برناملله   ضللرورت

 آموزشی در نظام پودمانی است.

     

 (1391رشیدزاده ) 3

ارزیابی عملکرد 

آموختگان  دانش

دانشگاه افسری امام 

 )ع(یعل

هلای روحلی،    توانلایی  ابعادیابی در شارز ≠

پرورشی، فکری،  -شناختی، نظامی -علمی

 های جسمی انجام شد. اجتماعی و توانایی

 شاخص را تأیید نمودند. 100خبرگان،  ≠

     

 (1392کرمی ) 4

عملکرد  سهیمقا

دوره  لانیالتحص فارغ

 یعموم یپزشک

برناملللله قالللللب در )برناملللله رفللللرم  ≠

نتوانسللته اسللت بلله  ( مانللاتوانمندسللازی 

 جامه عمل بپوشاند. ،انتظارات
     

5 
فر و  شریفی

 (1395همکاران )

آموزش  تیفیارتقاء ک

مداوم پرستاران در 

با  یحوزه طب نظام

و  یآموزش یازسنجین

در رابحه با بیوتروریسم دانش پرستاران  ≠

هلللای  منلللد برنامللله کلللم بلللوده و نیاز 

 خصوص هستند. توانمندسازی در این

تللر شللدن  منظللور هللر چلله اثللربخش بلله ≠

     
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موانع در  یبررس

آموختگان  دانش

 آجا یپرستار

آمللوزش مللداوم پرسللتاران و اجتنللا  از   

ها لازم است نیازهای آموزشلی   کاری دوباره

 گردد. خوبی تبیین هبدر این زمینه 

6 
عباسیان و 

 (1397همکاران )

عملکرد  ابییارز

  یآموختگان  دانش

 دانشگاه نظامی

نامللله برگرفتللله از چلللارچو   پرسلللش ≠

 .( است1391رشیدزاده )

التحصللیلان، بلله طللور   عملکللرد فللارغ  ≠

معناداری بالاتر از میلانگین و در وضلعیت   

هلای جسلمی،    تواناییو  محلوبی قرار دارد.

-های علملی  دارای بالاترین رتبه و توانایی

 .استترین رتبه  شناختی دارای پایین

     

7 
صفری و همکاران 

(1397) 

 یفاکتورها سهیمقا

در  یجسمان یآمادگ

آموختگان  دانش نیب

 آجا

توان اظهلار داشلت    با توجه به نتایج می ≠

فاکتورهللای آمللادگی جسللمانی در بللین   

های نیروی زمینی  التحصیلان دانشگاه فارغ

امام علی)ع( و نیروی هوایی شهید ستاری 

 با یکدیگر متفاوت است.

     

8 
فلاح و همکاران 

(1397) 

 یها ابعاد و مؤلفه

در  تیفیاثرگذار بر ک

 ینظام آموزش عال

 ینظام

اثرگذار بلر کیفیلت    (های و مؤلفه)ابعاد  ≠

بُعلد  نظام آموزش عالی نظامی عبارتند از: 

دهلی،   آکادمی  )هدف، مدیریت و سازمان

برنامه آموزشلی، هیلأت علملی، دانشلجو،     

امکانلللللات، پلللللژوهش، ارزشلللللیابی و  

التحصیلان( و نظامی )آموزش مهلارت   فارغ

 رهبری و آمادگی جسمانی(

     

9 

قهفرخی  شاهقلیان

زاده  و شیخی

(1398) 

 یها وهیمحالعه ش

 یتیترب

  یآموختگان  دانش

 یدانشگاه نظام

مجریان تربیتلی، محیحلی، و    های حوزه ≠

هلای   محتوایی به ترتیب در اولویت شلیوه 

تربیتی احصاءشده قرار دارند. بلا شلناخت   

 آنهاتوان کیفیت  های تربیتی می این شیوه

را برای تربیلت و آملوزش دانشلجویان در    

 .ارتقاء داددانشگاه نظامی 

     

10 
جو  فلاح و رشادت

(1398) 

 تیفیک ینگار ندهیآ

 انِیعملکرد دانشجو

 ینظام یآموزش عال

 تمیبا استفاده از الگور

با استفاده از شبکه عصلبی مصلنوعی و    ≠

سلازی کیفیلت عملکلرد دانشلجویان      مدل

نگلاری   توان با دقت بسیار بالایی آینلده  می
     
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التحصللیلان در   فللارغکیفیللت عملکللرد   یشبکه عصب

 سازمان نهاجا را تدوین نمود.

11 
نژاد  فیض و بهادری

(1398) 

 یستگیشا یالگو

 یا حرفه 

آموختگان  دانش

 یها دانشکده

نظام  یمهندس

 رانیا یآموزش عال

الگللوی پیشللنهادی مشللتمل بللر چهللار  ≠

شایستگی کلان، هفت شایستگی اصللی و  

شایستگی فرعلی حاصلل شلد. چهلار      28

انگیللزه »شایسللتگی کلللان عبارتنللد از:   

توانمنلدی  »، «تخصلص علملی  »، «متعالی

 «.اهتمام به رشد و بالندگی»و « عملی

     

12 
عباسیان و 

 (1398همکاران )

 یابیارز

 یها یستگیشا

  یآموختگان  دانش

در  یدانشگاه نظام

-یمراکز آموزش

 یفرهنگ

هللای  ناملله شللامل شایسللتگی  پرسللش ≠

هللای علمللی،  حللوزهالتحصللیلان در  فللارغ

اطلاعاتی، سازمانی، مدیریتی، شخصلیتی،  

 اعتقادی، اخلاقی و ارزشی است.

بالادسلتی نظیلر    اسلناد درنظر گلرفتن   ≠

 .منشور تربیتی افسر

     

13 
قریشی و همکاران 

(1399) 

 یها وهیمحالعه ش

ارتقاء  یآموزش

 یراندازیمهارت ت

آموختگان در  دانش

 یدانشگاه نظام  ی

نقللللص در تجهیللللزات آموزشللللی و   ≠

آموزشی و ضلعف تخصصلی مربیلان     کم 

های اول  تیراندازی به ترتیب دارای اولویت

و دوم از نظلللر فرمانلللدهان، مربیلللان و   

 دانشجویان هستند. 

با بلازنگری و توجله بله نقلاف ضلعف و       ≠

هللای آموزشللی و بللا  هللا در شللیوه آسللیب

هلا را   توان آسیب های دقیق می ریزی برنامه

 برد.از بین 

     

14 
آبادی و  جلال لحفی

 (1399همکاران )

 شرفتیپ یالگو

 انیدانشجو یلیتحص

 یها در دانشگاه

)مورد  یسازمان

دانشگاه   یمحالعه: 

 (ینظام

هلللای  شلللامل ویژگلللی)مقولللله عل لللی  ≠

شناختی، رفتاری، مکتبلی و آملادگی    روان

شلامل دانلش،   )، مقوله محلوری  (جسمانی

پیشلرفت   های جسلمانی و  مهارت، ویژگی

شللامل )گللر  ، مقوللله مداخللله (تحصللیلی

ارتباطللات خللارجی، محللیط اجتمللاعی،   

شامل نظارت، )ای  ، مقوله زمینه(خانوادگی

محتللوای آموزشللی، پشللتیبانی، اسللاتید،  

شللامل )، راهبردهللا (امکانللات و فنللاوری

     
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 اهم نتایج پژوهش موضوع محقق )سال( ر.

 حوزه موردپشتیبانی
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هللای  توسلعه تسلهیلات پژوهشللی، برنامله   

و  (ای و اساتید های مشاوره آموزشی، برنامه

التحصلیلان شایسلته،    شامل فارغ)پیامدها 

 .است (توانایی بدنی و افزایش توان رزمی

 (1401فیروزی ) 15

 شیافزا یکارها راه

 یگر ینظام زهیانگ

  یآموختگان  دانش

 یمرکز نظام

هللای تعهللد سللازمانی، مللنش    مؤلفلله ≠

، نیازهللا، آدا  نظللامی، مللنش یفرمانللده

 مربیلللان، آملللادگی جسلللمانی، محلللیط 

هلای   آموزشی، هویت پاسلداری و فعالیلت  

برنامله بلله ترتیلب بیشلترین ضللریب     فلو  

همبسللتگی و ارتبللاف معنللادار بللا انگیللزه  

 گری بودند. نظامی

     

16 

مرکز آموزش 

تفنگداران و 

تکاوران دریایی 

(1401) 

 یابیارز

آموختگان  دانش

 ییایرسته تفنگدار در

 1400سال 

نفلر از   143یابی برای شتشکیل تیم ارز ≠

 التحصیل، فارغ 328میان 

یابی در نله منحقله و   شتوسعه دامنه ارز ≠

 پایگاه نداجا.

یابی عبارتنلللد از: شلللهلللای ارز مؤلفللله ≠

 نظللامی، مقاومللت  تیرانللدازی، دانللش 

 مسلتقیم، ارزیلابی   جسلمانی، فرمانلدهان  

 یگانی. آموزش و تربیتی

     

17 
نیکخواه  محمدی

(1403) 

سنجش 

آوردهای  دست

یادگیری 

آموختگان  دانش

 دانشگاه فرهنگیان

آوردهلای یلادگیری در سله بُعلد      دست ≠

 ،شددانشی، توانشی و یادگیری بررسی 

آوردهای یادگیری، نسبتاً محللو    دست ≠

 ارزیابی شد.

     

18 
 همکارانو  افشار

(1403) 

 یابیخودارز یبررس

استفاده از 

 یها آموخته

در  یکارآموز

آموختگان  دانش

 یپزشک

تلرین   ارزشیابی برنامه آموزشلی از مهلم   ≠

و  بللوده راهبردهللای دریافللت بللازخورد   

 تواند منجر به پویایی آموزش شود.  می

آموختگان پزشلکی در   خودارزیابی دانش ≠

هلای آن در دوره   زمینه استفاده از آموخته

 کارآموزی رادیولوژی محلو  بود.
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تحقیقللات انللدکی کلله در زمینلله ارزشللیابی    مللرور ادبیللات تحقیللق نشللان داد    

های درسی آموزش علالی در   برنامه حاکی از این است کهصورت گرفته،  آموختگان دانش

ی دانشلگاهی  هلا  برخی از رشته آموختگان دانشهای موردنیاز  پرورش و تقویت شایستگی

هلا   دانشگاهیکی از دلایل این امر، عدم اهمیت دادن این . است چندان موفق نبوده کشور

خود است.  آموختگان دانشهای کارآمد برای بازخوردگیری از عملکرد  به استفاده از مدل

هلای بهینله    در طراحی سیستم ها برخی دیگر از دانشگاهبا وجود سعی  البته در این میان

، بازآزمایی و سنجش عملکرد هر سیستم پلس از یل  دوره زملانی    یابیارزشو مؤثر برای 

نیلز  نشلده   مناسب بر اطمینان از عملکرد و اثرگذاری آن و نیز رفع موانع و اشکالات دیده

ت انگیزه اصلی تعریف و اجلرای پلژوهش   فتوان گ طور خلاصه می به اهمیت فراوانی دارد.

 است: های مورد بررسی بوده در پیشینه های پژوهشی و عملی زیر حاضر، وجود خلاء

های افسری با لحاظ کردن توأمان  آموختگان دانشگاه فقدان مدل ارزشیابی دانش -1

 ،بردار( های بهره )فرماندهان یگان ها و توقعات کاربران انتظارات، خواسته

 سازی معادلات ساختاری، وسیله روش مدل یافته به های توسعه برازش بالای مدل -2

کللاوی( در  هللای داده هللای تحلیللل آمللاری )تکنیلل   تفاده از مللدلفقللدان اسلل -3

 های سازمانی. آموختگان دانشگاه های ارزیابی عملکرد دانش وتحلیل داده تجزیه

 های زیر است: های یادشده دارای نوآوری در زمینه رفع خلاء هدفپژوهش حاضر با 

 یابیارزشلل یمللدل بللوم مللدل ارزشللیابی پیشللنهادی در ایللن پللژوهش، یلل    -1

 .باشد می، های افسری نیروهای مسلح دانشگاهو خاص  بودهآموختگان  دانش

و  یمحرح در بند فلو ، نظلرات خبرگلان دانشلگاه     یابیارزش یمدل بومارائه در  -2

هلای هلر دو گلروه اصللی      و دغدغله بردار توأمان اخلذ و   بهره یها گانیخبرگان 

 .دیاعِمال گرددر مدل مذکور  آموختگان دانشهای  یادشده درخصوص شایستگی

 یهلا  دانشلگاه  ،یآموزشل -یتل یترب ینلدها یو بهبلود فرآ  یشناسل  بیمنظور آس به -3

 یمسلتمر و علمل   یصلورت  بله شلده،   مندی از مدل ارائله  با بهره توانند می ،یافسر

بلردار(   بهلره  یهلا  گانیفرماندهان  یعنیاز کاربران خود ) یرینسبت به بازخوردگ

 .ندینما( اقدام آموختگان دانش تیفیمختلف )خصوصاً ک یها نهیدر زم
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 ،کاوی( مورداستفاده در پژوهش حاضلر  های داده های تحلیل آماری )تکنی  مدل -4

های سازمانی  آموختگان دانشگاه های ارزیابی عملکرد دانش وتحلیل داده در تجزیه

 .خواهند نمود کم  بسیار شایانی

 مدل مفهومی پژوهش

سیستماتی  از عبارات )مفلاهیم( ملرتبط اسلت کله     ای منظم و  مدل مفهومی، مجموعه

ماهیت روابط بین دو و یا چند متغیر را با هدف درک مسئله یلا ماهیلت اشلیا مشلخص     

ها شروع  یا ابتدا از تدوین فرضیه ،(. برای ساختن مدل تحلیلیGreen, 2014کند ) می

 شلود  ملی که راه معکوسی طی  ، یا اینشود پرداخته میو در مرتبه بعدی به مفاهیم  شده

( 1در شکل ) ،ی(در معادلات ساختار هیمدل اول) (. مدل مفهومی پژوهش1390)خاکی؛ 

 آورده شده است:

 
 ( مدل مفهومی پژوهش1شکل )
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تحقیلق حاضلر درصلدد    برای تشریح مدل مذکور باید در وهله نخست عنوان نملود کله:   

 یابیارزشل  (کلاوی  دادهیلادگیری آملاری )  تلوأم بلا    یمدل سلاختار  یریکارگ و به یطراح

دیگلر میلزان تحلابق     بیلان یلا بله   ی افسلر  آموختگلان  دانلش از  یریعملکرد و بازخوردگ

 پیامدهای دانشگاهی و یگانی )متغیرهای مکنون( است. گانه با  نههای  شایستگی

عبارتند از پیامدهای دانشگاهی و در تحقیق حاضر بر همین اساس متغیرهای مکنون 

وجلود    بحور کللی وجود/علدم  »پیامد دانشگاهی، در پاسخ به سنجه یگانی. متغیر مکنون 

دهنده مأموریت و وظایف دانشگاه افسلری   یادشده به چه میزان پوشش  شایستگی/ سنجه

ن شلود. همچنلی   حاصل می« باشند؟ موردمحالعه به عنوان ی  دانشگاه سازمانی نزاجا می

/  وجلود شایسلتگی    بحور کلی وجود/علدم »در پاسخ به سنجه  پیامد یگانی،متغیر مکنون 

های عملیلاتی و آموزشلی نزاجلا     دهنده نیازهای یگان یادشده به چه میزان پوشش  سنجه

 آید.  به دست می« باشد؟ می

ی افسر آموختگان دانش گانه های نه پذیر شامل شایستگی متغیرهای مشاهدهدر ضمن 

: عبلارت اسلت از  ی افسلر  آموختگلان  دانلش  علملی   هلای  شایسلتگی . در این میلان  است

عبارت  اعتقادی  شایستگی های علمی ی  مدیر یا فرمانده. آموزش دربردارنده یها ویژگی

  شایسلتگی  هلای فلردی افلراد.    و بیلنش   در بلاور و نگلرش   ای هایی ریشه : ویژگیاست از

هلای عمللی و مهلارتی     و دوره  آملوزش  دربردارنلده  یهلا  : ویژگلی عبارت است از مهارتی

: توانلایی در ایجلاد هملاهنگی و یکپلارچگی     عبارت اسلت از  سازمانی  شایستگی فرمانده.

در خللق و خلوی    ای ریشه : صفاتعبارت است از اخلاقی  شایستگی های سازمان. فعالیت

انسلان    یبارز  اتی: خصوصعبارت است از ارزشی  شایستگی انسانی فرد مدیر یا فرمانده.

بله جنبل     مربلوف  ی: صلفات عبارت است از شخصیتی  شایستگی در مکتب اسلام. ییخدا

 دهنلده  نشلان  : خصوصلیات عبلارت اسلت از   اطلاعلاتی   شایستگی درونی و  اتی فرمانده.

عبلارت  ی افسر آموختگان دانش مدیریتی  شایستگیو در نهایت  اشراف اطلاعاتی فرمانده.

 ها. توانایی فرماندهی، رهبری و قدرت هدایت عدّه: میزان است از

 شناسی پژوهشروش
 روش و نوع پژوهش

یلادگیری  در کنلار  « همبسلتگی -توصلیفی »ها  روش این تحقیق بر اساس گردآوری داده

 ،. همچنلین از نظلر هلدف   اسلت هلا، آمیختله    و بر اساس ماهیت داده (کاوی دادهآماری )

 کاربردی است.
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 نمونهجامعه آماری و حجم 

ای است متشکل از افراد یا واحلدها کله دارای حلداقل یل  صلفت       جامعه آماری، جامعه

های اعضای جامعه آملاری در فلاز اول     ویژگی(. 1401مشترک باشند )سرمد و همکاران؛ 

نظلامی کله دارای   -خبرگلان علملی   ( عبارتند ازفاز مصاحبه ساختاریافته)حاضر پژوهش 

 :شرایط زیر هستند

 ؛سال باشند 20و حداقل دارای سابقه بالای  داشته یو یا افسر ارشد درجه امیری ≠

جزء مسئولین، فرماندهان، هیئت رئیسه و یا کادر علمی آجلا، نزاجلا و یلا دانشلگاه      ≠

سلال درگیلر در فرآینلد تربیلت و آملوزش       10بلوده و حلداقل    )ع(افسری امام علی

 ؛دانشجویان این دانشگاه باشند

ملدل   ارائله فلاز  پلژوهش )  دومهای اعضلای جامعله آملاری در فلاز       ویژگیهمچنین 

 ( عبارتند از:ساختاری

 دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش )دافوس آجا( باشد؛آموخته  دانش ≠

در دوران قبل از دانشجویی دافوس و در دوران دارا بودن سلمت فرمانلده گردانلی،     ≠

در زملره   )ع(دانشگاه افسلری املام عللی   اخیر )افسر جزء( التحصیل  حداقل ی  فارغ

در تماس کاری مسلتقیم  نیز سال  3الی  2 و حداقلداشته خود کارکنان تحت امر 

 .باشدالتحصیل یادشده بوده  با فارغ

اندازه جامعه آماری برای هلر دو فلاز تحقیلق، مقلداری متنلاهی و قابلل شلمارش         ≠

 دافلوس بله   33آموختگان دوره  دانش هستند. البته این مقدار برای فاز دوم تحقیق،

نفلر از   22جامعله نمونله در فلاز اول تحقیلق     همچنلین   نفر برآورد شد. 98 تعداد 

نظامی بودند که بصورت هدفمند و به روش دلفی و تلا رسلیدن بله    -خبرگان علمی

صلورت   مرحله اشباع نظری انتخا  شدند. برای فاز دوم تحقیق، جامعله نمونله بله   

ساخته در میان آنها توزیع و با نرخ بازگشلت   نامه محقق پرسشو شمار انتخا   تمام

 .برداری قرار گرفت آوری و مورد بهره % جمع100

 گیری ابزار اندازه

ابلزار   )کمیّ( اسلتفاده شلد.    پرسشنامه ومصاحبه )کیفی(  های روش ازدر پژوهش حاضر 

نامله   پرسلش در فاز دوم آن و  افتهیساختارمصاحبه ها در فاز اول تحقیق،  گردآوردی داده

 است.  ساخته محقق
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 روایی و پایایی ابزار

منظلور،   بلدین . ملورد بررسلی قلرار گرفلت    مندی از روایی محتوا  روایی پرسشنامه با بهره

 شلاخص »و  «1ییمحتلوا  یلی روا نسلبت » یدو روش کمّل  محاسبه قیمحتوا از طر ییروا

مقلدار  که ایی  سنجه 108سنجه اولیه، تعداد  225از میان بررسی شد. « 2ییمحتوا ییروا

CVR  هایی کله مقلدار    درخصوص سنجههمچنین  گردید.نامحلوبی داشتند حذفCVI 

مقلرر شلد    ،پیشنهاداتی اصللاحی ارائله و بلر اسلاس نظلرات خبرگلان      محلوبی نداشتند 

درنهایت نتایج دو شاخص مذکور بلرای   انجام شود. های مذکور سنجهتغییراتی مجدد در 

بلا بررسلی   . شد حاصل (13( تا )5)ول ابه شرح جد ،ساخته نامه محقق نسخه آخر پرسش

نامه، برای هر دو شلاخص ملذکور    در نسخه نهایی پرسشو ملاحظه اینکه  مذکور مقادیر

ای از  شود که نیلازی بله حلذف هلیج سلنجه      گیری می ، نتیجهمقدار محلوبی حاصل شد

گانه مدل پیشلنهادی نیسلت. همچنلین ضلریب آلفلای کرونبلاخ بلرای        117ای ه جهسن

 .حاصل و مورد تأیید قرار گرفت% 99پرسشنامه، مقدار 

 نتایج فاز اول )مصاحبه ساختاریافته(

. دیل انجام گرد یاز روش دلف یمند ، و با بهره3دِمای  یفاز اول پژوهش بر اساس متدولوژ

 اتیخصوصل  فیل تعر»، «مسلئله  فیل تعر»شلامل:   یپنج گام اصل ،یمتدلوژ نیبر اساس ا

مصلاحبه   یاجلرا » ،«هیل نامه اول پرسش یطراح»، «مصاحبه لیپروفا هیو ته یجامعه آمار

گام سلوم، هشلت    یاجرا شد. خروج« نامه پرسش حاصلا»و  «یبه روش دلف افتهیساختار

( و گلام  قیل تحق نهیشل یو پ ی)بر اساس اسناد بالادست یسنجه عملکرد 225و  یستگیشا

به شرح  ،یمهارت یستگیبه انضمام شا یستگیسنجه در قالب هشت شا 117پنجم، تعداد 

 حاصل شد:( 3( و )2)ول اجد
 (DMAIC یمتدولوژ خروجی)نتایج فاز اول پژوهش ( 2)جدول 

های مورد استفاده روش  

 3تا  1های  نتیجه گام

 )تعداد( متدلوژی

 5و  4های  گامنتیجه 

(  )غربال/ احصاءمتدلوژی 

 )تعداد(

 سنجه شایستگی سنجه شایستگی

استفاده از اسلناد بالادسلتی )سلند ابلاغلی     »روش 

منشللور تربیتللی افسللر از دیللدگاه مقللام معظللم    

نقاف 

 اشتراک
8 225 8 109 

_______________________________________________________ 
1 Content Validity Ratio (CVR) 
2 Content Validity Index (CVI) 
3 DMAIC: Define- Measure- Analyze- Improve- Control 
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های مورد استفاده روش  

 3تا  1های  نتیجه گام

 )تعداد( متدلوژی

 5و  4های  گامنتیجه 

(  )غربال/ احصاءمتدلوژی 

 )تعداد(

 سنجه شایستگی سنجه شایستگی

مصلاحبه بلا خبرگلان    »و روش (« العالی( )مدظلهرهبری

 «نظامی-علمی

نقاف 

 افترا 
--- --- 1 8 

 117 9 225 8 مجموع

، از سند بالادستی و (3)برای تهیه جدول  شود مشاهده مینیز  (2)همانحورکه در جدول 
لازم به  کر استفاده شد.  العالی( )مدظلهابلاغی منشور تربیتی افسر از دیدگاه مقام معظم رهبری

آموختگان دانشگاه افسری  محالبات از دانش بالادستی و ابلاغی، این سند است که
کند. با عنایت به اینکه  سنجه عنوان می 225شایستگی و  هشترا در قالب  موردمحالعه

سند یادشده برای اجرا به دانشگاه تحقق محور اخیراً در کنار -های مهارت بحث آموزش
ساختاریافته  ابلاغ شده است؛ لذا تیم محققین به روش مصاحبه نیمه موردمحالعهافسری 

از  CVIضمن اخذ تأییدیه گانه سند منشور تربیتی را  های هشت های شایستگی نجهس
همچنین در کنار  .غربال نمود ،سنجه 109سنجه به  225از  مدنظر، نظامی-خبرگان علمی

شایستگی نهم  یابیارزشبرای را تعداد هشت سنجه جدید  ،این امر، تیم مؤلفین مقاله حاضر
احصاء  ،ساختار یادشده در  یل مصاحبه نیمههای مهارتی(  شایستگی)یعنی آموختگان  دانش
 ها یستگیشا»نهایی نتایج روش دلفی، حدود چهار مرحله  انجامو پس از  اند. درنهایت نموده

 احصاءزیر در قالب جدول « آموختگان دانش یابیارزشساخته  نامه محقق پرسش یها و سنجه
 :شد

 آموختگان دانش یابیارزشساخته  نامه محقق های پرسش ها و سنجه شایستگی( 3)جدول 

 سنجه)شماره سنجه و( عنوان  شایستگی

 اعتقادی

اعتقاد نظلری و عمللی بله ولایلت     (3)خوانی و درک مفاهیم قرآن،  روخوانی، روان(2)انس با قرآن، (1)

انگیلزه و وجلدان   (6)روحیه و فرهنگ رزمی و جهلادی،  (5)طلبی،  روحی  شهادت(4)فقیه و اهل بیت، 

توکل و امیلد بله   (9)پرهیزکاری و درستکاری، (8)جدیت در ادای واجبات و ترک محرمات، (7)کاری، 

رعایلت و  (12)اهتمام به فرائض و احکام دینی، (11)توجه و اهتمام به فضیلت جهاد، (10)فضل الهی، 

ایثلارگری و  (15)روحیل  فلداکاری و   (14)انگیزه و احساس وظیفل  الهلی،   (13)حفظ حقو  دیگران، 

 آرامش قلبی.(16)

 ارزشی

روحیلل  مردمللی و حللس (19)خللواهی،  محللوری و عللدالت عللدالت(18)حفللظ تمامیللت ارضللی، (17)

فشلانی بلرای تحقلق اهلداف نظلام و       وفاداری و جان(21)شرافت و کرامت انسانی، (20)دوستی،  میهن

روحیله و فرهنلگ انقلابلی و    (22)هلای نظلام مقلدس ج.ا.ایلران،      هلا، منلافع و ارزش   تعهد بله آرملان  

 در راسلتای گیلری از شخصلیت معنلوی     بهلره (24)جویی و مراقبت از نفس و  کمال(23)گرایی،  آرمان
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 سنجه)شماره سنجه و( عنوان  شایستگی

 مانی.جای استفاده از منصب ساز تحکیم مبانی انضباف به

 شخصیتی

دقت زیاد در انجلام  (28)شجاعت و جسارت، (27)شناسی،  وقت(26)پذیری،  فرمانبرداری و فرمان(25)

توانلائی  (32)پذیری،  مسئولیت(31)نفس،  خودباوری و اعتمادبه(30)پذیری،  انعحاف(29)محلو  امور، 

قوۀ اسلتدلال و قضلاوت   (35)نگری،  روحی  تعمق(34)اراده و استقامت، (33)در ایجاد ارتباف و تعامل، 

خلاقیلت  (39)ناپذیری )پویایی( و  نشاف و خستگی(38)پذیری،  ریس (37)قاطعیت، (36)خردمندانه، 

 و نوآوری.

 اخلاقی

صللداقت، (44)اخلللاص، (43)قابللل اعتمللاد بللودن، (42)دوری از حللرص و طمللع، (41)عللدالت، (40)

نجابلت و صلالح بلودن،    (48)نفلس،   علزت (47)داری و رازداری،  امانت(46)اد  و اخلا  اسلامی، (45)

علدم اسلتفاده از شلغل و جایگلاه سلازمانی      (51)وفای به عهد و پیمان و (50)صدر،   صبر و سع (49)

 برای حل امور شخصی.

 علمی

افللزایش دانللش و معلومللات تخصصللی و نظللامی، (54) ،هللا رشللد توانللایی(53)مللدیریت دانللش، (52)

نامل  انضلباطی و پادگلانی،     آگاهی و شلناخت نسلبت بله آیلین    (56)توانایی در نگارشات نظامی، (55)

رویکللرد علمللی در فرآینللد انجللام امللورات،   (58)هللای نظللامی،  توانمنللدی در تعلللیم آمللوزش (57)

روحی  انجلام کارهلای   (60)پژوهی(،  های آیندۀ یگان )آینده توانمندی شناخت تهدیدات و فرصت(59)

میلزان شلناخت مفلاهیم نظلامی جدیلد )نظیلر رزم       (61)راستای حل مشکلات یگلان و   پژوهشی در

 نامتقارن، جنگ سایبری، عملیات روانی و غیره(.

 اطلاعاتی

هوشلیاری در  (64)رازداری و حفظ اسرار، (63)آشنائی با اصول حفاظتی و رعایت حفاظت گفتار، (62)

بصلیرت و توانلائی   (65)اسلتعماری آنلان،   های  های دشمنان و روش شناسی و شناخت سیاست دشمن

 تحلیل سیاسی و آشنائی با عملیات روانی.

 مهارتی

دارای مهارت و دانش تخصصی متناسب با شلغل و  (67)های سازمانی،  تبحر در تیراندازی با سلاح(66)

آمادگی جسمانی، ورزیدگی بلدنی، چلالاکی و تحلرک،    (69)کسب دانش تجربی )مهارت(، (68)رسته، 

آموزش در نگهلداری،  (72)(، ICDLمهارت در کار با رایانه )GPS ،(71)خوانی و  مهارت در نقشه(70)

 سنگین. افزارهای سب  و نیمه آشنایی با جنگ(73)نوسازی و تعمیرات تجهیزات و وسائل و 

 مدیریتی

احقا  حقلو   (77)گیری،  دقت در تصمیم(76)سرعت و (75)توجه و تأکید بر وحدت فرماندهی، (74)

سازی، شناسایی و استفادۀ مؤثر از  توانایی فرصت(79)کار،  دهی و تقسیم  قدرت سازمان(78)کارکنان، 

قدرت ایجلاد  (84)مقبولیت، (83) ،محبوبیت(82)سالاری،  شایسته(81) ،گزینی شایسته(80)ها،  فرصت

ایجلاد  (86)گذاری در انجام مأموریت یگان و داشتن برنامه برای تحقلق اهلداف،    هدف(85)هماهنگی، 

وتحلیلل مسلائل و    قدرت و توانلائی تجزیله  (87)افزایی و اعتمادآفرینی،  صلح و تفاهم، امیدبخشی، روح

ممانعلت از تشلنج و   (89)توانائی هدایت و رهبلری و نفلو ،   (88)سازی بموقع،  گیری و تصمیم تصمیم

ای فعلال(،   توجه به مشکلات کارکنلان )شلنونده  (91)توجه به معیشت و رفاه کارکنان، (90)، درگیری

توجه بله بهداشلت و سللامتی    (94)عدم افراف و تفریط در انجام امور، (93)انگیزش در کارکنان، (92)

علدم تمایلل بله تنبیله جمعلی،      (97)گرایلی،   پرهیز از حس قومیت(96)آموزش کارکنان، (95)روان، 

 نظارت و کنترل.(100)ریزی و  ریزی و برنامه طرح(99)مشورت، (98)

 سازمانی
انضلباف و احتلرام عمللی بله قلوانین و مقلررات       (102)پلذیری،   رعایت سلسله مراتب و اطاعت(101)

موقلع دسلتورات ابلاغلی،     اجلرای صلحیح و بله   (104)داشتن انگیزه خدمتی محلو ، (103)سازمانی، 
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 سنجه)شماره سنجه و( عنوان  شایستگی

توسلع  تملایلات   (107)حمیتّ قسمتی و وحدت سلازمانی،  (106)روحی  رزمی و رفتار نظامی، (105)

علاقمنلدی بله شلغل و رسلته مربوطله،      (109)پذیری در بین کارکنان،  انضباف و اطاعت(108)رزمی، 

همدلی و همزبلانی در راسلتای   (111)شده در محیط عملیاتی،  های فراگرفته بکارگیری آموزش(110)

سلامت و نشاف جسمی خلود و گسلترش ورزش،   (113)رشد و تعالی سازمان، (112)یگانی،  افزایی هم

ارتبلاف ملوثر،   (115)تلاش و جهاد علمی در راستای ارتقاء سلحح دانلش فلردی و اشلاع  آن،     (114)

در هلدایت و   آموختگلان  دانلش توانلایی  (117)تلاش برای ارتقاء جایگلاه نظامیلان در جامعله و    (116)

 ت امر.رهبری یگان تح

 ها وتحلیل داده تجزیه
 ها( وتحلیل توصیفی )بررسی میزان اثرگذاری سنجه نتایج تجزیه

دهی بلر   ها، هر ی  از آنها در قالب وزن وضعیت موجود سنجه مقایسه برایدر این بخش 

بر  یابیارزش»و ( 4)جدول « تایی اثرگذاری بر اساس طیف سه یابیارزش»روش  دواساس 

 .شوند می سنجش( 5)جدول « تایی اثرگذاری اساس طیف پنج

 «تایی اثرگذاری طیف سه یابیارزش»ها بر اساس روش  میزان اثرگذاری سنجه( 4جدول )

 تأثیرگذار نسبتاً تأثیرگذار عدم تأثیرگذاری وضعیت طیف

 5تا  67/3 66/3تا  34/2 33/2تا  1 دامن  میانگین
 

 «تایی اثرگذاری طیف پنج یابیارزش»ها بر اساس روش  میزان اثرگذاری سنجه( 5جدول )

 وضعیت طیف
تأثیرگذاری خیلی 

 کم
 تأثیرگذاری کم

تأثیرگذاری 

 متوسط
 تأثیرگذاری زیاد

تأثیرگذاری خیلی 

 زیاد

 100-85 85-70 70-55 55-40 40کمتر از  دامن  میانگین

 زیربه شرح آموختگان  دانش در شایستگی اعتقادیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
 آموختگان دانش ها در شایستگی اعتقادی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه6جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد  خیلی تأثیرگذار 98/0 98/0 41/4 9  زیاد تأثیرگذار 93/0 98/0 12/4 1

 زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 34/4 10  زیاد تأثیرگذار 92/0 96/0 30/4 2

 زیاد تأثیرگذار 91/0 91/0 14/4 11  زیاد تأثیرگذار 91/0 96/0 24/4 3

 زیاد تأثیرگذار 93/0 93/0 26/4 12  زیاد تأثیرگذار 93/0 96/0 26/4 4

 زیاد تأثیرگذار 97/0 96/0 40/4 13  زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 36/4 5
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 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 92/0 91/0 27/4 14  زیاد  خیلی تأثیرگذار 99/0 00/1 54/4 6

 زیاد تأثیرگذار 93/0 91/0 27/4 15  زیاد تأثیرگذار 97/0 96/0 25/4 7

 زیاد تأثیرگذار 95/0 96/0 21/4 16  زیاد تأثیرگذار 90/0 96/0 09/4 8

به شرح  یل آموختگان  دانش در شایستگی ارزشیهای پیشنهادی  سنجه یبررسنتایج 

 است:
 آموختگان دانش ها در شایستگی ارزشی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه7جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 91/0 89/0 31/4 21  زیاد  خیلی تأثیرگذار 96/0 98/0 45/4 17

 زیاد تأثیرگذار 89/0 91/0 13/4 22  زیاد تأثیرگذار 95/0 96/0 31/4 18

 زیاد تأثیرگذار 95/0 96/0 12/4 23  زیاد تأثیرگذار 93/0 96/0 37/4 19

 زیاد تأثیرگذار 86/0 93/0 99/3 24  زیاد  خیلی تأثیرگذار 93/0 93/0 41/4 20

 است: (8جدول )به شرح  در شایستگی شخصیتیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 
 آموختگان دانش ها در شایستگی شخصیتی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه8جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 25/4 33  زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 35/4 25

 زیاد تأثیرگذار 91/0 91/0 13/4 34  زیاد تأثیرگذار 96/0 00/1 36/4 26

 زیاد تأثیرگذار 96/0 96/0 13/4 35  زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 39/4 27

 زیاد تأثیرگذار 94/0 95/0 24/4 36  زیاد تأثیرگذار 98/0 00/1 24/4 28

 زیاد تأثیرگذار 92/0 93/0 01/4 37  زیاد تأثیرگذار 93/0 93/0 28/4 29

 زیاد تأثیرگذار 95/0 95/0 25/4 38  زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 37/4 30

 زیاد تأثیرگذار 93/0 98/0 14/4 39  زیاد تأثیرگذار 93/0 98/0 24/4 31

 ---  زیاد تأثیرگذار 97/0 98/0 26/4 32

به شرح  یل آموختگان  دانش در شایستگی اخلاقیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
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 آموختگان دانش ها در شایستگی اخلاقی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه9جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 38/4 46  زیاد  خیلی تأثیرگذار 95/0 95/0 43/4 40

 زیاد تأثیرگذار 94/0 95/0 28/4 47  زیاد تأثیرگذار 94/0 00/1 12/4 41

 زیاد تأثیرگذار 94/0 95/0 26/4 48  زیاد  خیلی تأثیرگذار 98/0 00/1 45/4 42

 زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 26/4 49  زیاد  خیلی تأثیرگذار 99/0 00/1 45/4 43

 زیاد تأثیرگذار 95/0 98/0 37/4 50  زیاد  خیلی تأثیرگذار 00/1 00/1 41/4 44

 زیاد تأثیرگذار 91/0 98/0 07/4 51  زیاد تأثیرگذار 99/0 00/1 26/4 45

 زیربه شرح آموختگان  دانش شایستگی علمیدر های پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
 آموختگان دانش ها در شایستگی علمی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه10جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 92/0 95/0 93/3 57  زیاد تأثیرگذار 88/0 95/0 80/3 52

 زیاد تأثیرگذار 89/0 93/0 86/3 58  زیاد تأثیرگذار 90/0 00/1 09/4 53

 زیاد تأثیرگذار 80/0 86/0 81/3 59  متوسط تأثیرگذار 83/0 93/0 71/3 54

 زیاد تأثیرگذار 87/0 93/0 92/3 60  زیاد تأثیرگذار 91/0 95/0 88/3 55

 متوسط تأثیرگذار 84/0 95/0 70/3 61  زیاد تأثیرگذار 97/0 98/0 02/4 56

به شرح  یل آموختگان  دانش در شایستگی اطلاعاتیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
 آموختگان دانش ها در شایستگی اطلاعاتی میزان اثرگذاری سنجه( نتایج بررسی 11جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 92/0 98/0 91/3 64  زیاد تأثیرگذار 91/0 98/0 12/4 62

 زیاد تأثیرگذار 90/0 98/0 00/4 65  زیاد تأثیرگذار 89/0 95/0 02/4 63

به شرح  یل آموختگان  دانش در شایستگی مهارتیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
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 آموختگان دانش ها در شایستگی مهارتی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه12جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 92/0 98/0 91/3 70  زیاد تأثیرگذار 91/0 98/0 11/4 66

 زیاد تأثیرگذار 91/0 00/1 83/3 71  زیاد تأثیرگذار 96/0 00/1 18/4 67

 زیاد تأثیرگذار 89/0 95/0 80/3 72  زیاد تأثیرگذار 93/0 98/0 03/4 68

 زیاد تأثیرگذار 93/0 98/0 95/3 73  زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 16/4 69

به شرح  یل آموختگان  دانش در شایستگی مدیریتیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
 آموختگان دانش ها در شایستگی مدیریتی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه13جدول )

 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی

 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

  معیار سنجش
 شماره

 سنجه

 میانگین

 حسابی
 مقدار
CVR 

 مقدار
CVI 

 معیار سنجش

 طیف

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 21/4 88  زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 13/4 74

 زیاد تأثیرگذار 90/0 91/0 11/4 89  زیاد تأثیرگذار 90/0 98/0 07/4 75

 زیاد تأثیرگذار 96/0 96/0 27/4 90  زیاد تأثیرگذار 96/0 00/1 26/4 76

 زیاد تأثیرگذار 97/0 98/0 29/4 91  زیاد تأثیرگذار 94/0 98/0 09/4 77

 زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 26/4 92  زیاد تأثیرگذار 97/0 00/1 13/4 78

 زیاد تأثیرگذار 93/0 96/0 10/4 93  زیاد تأثیرگذار 92/0 93/0 98/3 79

 زیاد تأثیرگذار 98/0 98/0 24/4 94  زیاد تأثیرگذار 92/0 95/0 10/4 80

 زیاد تأثیرگذار 98/0 00/1 30/4 95  زیاد تأثیرگذار 91/0 95/0 07/4 81

 زیاد تأثیرگذار 95/0 96/0 12/4 96  زیاد تأثیرگذار 92/0 98/0 08/4 82

 زیاد تأثیرگذار 88/0 89/0 07/4 97  زیاد تأثیرگذار 93/0 95/0 18/4 83

 زیاد تأثیرگذار 90/0 96/0 16/4 98  زیاد تأثیرگذار 90/0 93/0 22/4 84

 زیاد تأثیرگذار 94/0 98/0 25/4 99  زیاد تأثیرگذار 91/0 93/0 15/4 85

 زیاد تأثیرگذار 96/0 93/0 24/4 100  زیاد تأثیرگذار 93/0 95/0 19/4 86

 ---  زیاد تأثیرگذار 92/0 95/0 24/4 87

به شرح  یل آموختگان  دانش در شایستگی سازمانیهای پیشنهادی  سنجه بررسینتایج 

 است:
 آموختگان دانش ها در شایستگی سازمانی ( نتایج بررسی میزان اثرگذاری سنجه14جدول )

 معیار سنجش مقدار مقدار میانگین شماره  معیار سنجش مقدار مقدار میانگین شماره
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 طیف CVR CVI حسابی سنجه

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 طیف CVR CVI حسابی سنجه 

 تایی سه

 طیف

 تایی پنج

 زیاد تأثیرگذار 99/0 00/1 17/4 110  زیاد تأثیرگذار 97/0 98/0 30/4 101

 زیاد تأثیرگذار 97/0 98/0 21/4 111  زیاد تأثیرگذار 96/0 00/1 34/4 102

 زیاد تأثیرگذار 91/0 96/0 27/4 112  زیاد تأثیرگذار 96/0 00/1 30/4 103

 زیاد تأثیرگذار 88/0 91/0 11/4 113  زیاد تأثیرگذار 99/0 00/1 24/4 104

 زیاد تأثیرگذار 91/0 96/0 03/4 114  زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 30/4 105

 زیاد تأثیرگذار 88/0 96/0 15/4 115  زیاد تأثیرگذار 98/0 98/0 20/4 106

 زیاد تأثیرگذار 89/0 98/0 03/4 116  زیاد تأثیرگذار 96/0 98/0 17/4 107

 زیاد تأثیرگذار 97/0 98/0 4.03 117  زیاد تأثیرگذار 95/0 98/0 26/4 108

 ---  زیاد تأثیرگذار 96/0 96/0 16/4 109

 وتحلیل استنباطی تجزیه

ها باید بیشتر مورد بررسی قرار گیرد؛ نیاز به یل    از سنجهی  که کدام  برای بررسی این

هلای حاصلل از    داده کله  آنجلایی  ازتحلیلل و بررسلی اسلت.     بلرای روش آماری مناسب 

تواند از توزیع نرمال پیلروی کنلد )حبیبلی،     نمی ،طیف لیکرت مبنایهای بر  نامه پرسش

 .استفاده شد 1والیس-از اینرو در این بخش از آزمون کروسکال ؛(1395

{
𝐻0: از لحاظ متغیر وابسته تفاوت معنی داری بین گروه ها وجود ندارد

𝐻1: از لحاظ متغیر وابسته تفاوت معنی داری بین گروه ها وجود دارد
 

، به شرح جدول  یل Minitabافزار  والیس بر اساس نرم-خروجی آزمون کروسکال

 است:
 دهندگان نامه پاسخ والیس پرسش-( نتایج آزمون کروسکال15جدول )

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

1 44/0- 21 24/1 41 51/0- 61 07/4- 81 98/0- 101 98/0 

2 58/1 22 05/0- 42 04/3 62 00/0 82 91/0- 102 31/1 

3 89/0 23 64/0- 43 63/2 63 25/1- 83 08/0- 103 47/1 

4 72/0 24 50/1- 44 13/2 64 74/2- 84 63/0 104 31/0 

5 95/1 25 96/1 45 48/0 65 65/1- 85 32/0- 105 97/0 

6 95/3 26 01/2 46 07/2 66 28/0- 86 11/0 106 13/0 

7 18/0 27 37/2 47 78/0 67 19/0 87 92/0 107 57/0- 

8 64/0- 28 48/0 48 69/0 68 62/1- 88 65/0 108 76/0 

_______________________________________________________ 
1 Kruskal Wallis Test 
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کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

کد 

 سنجه

Z-

value 

9 20/2 29 09/1 49 83/0 69 51/0- 89 64/0- 109 33/0- 

10 37/1 30 09/2 50 98/1 70 49/2- 90 74/0 110 42/0- 

11 15/0- 31 77/0 51 87/0- 71 31/3- 91 93/0 111 06/0- 

12 81/0 32 48/0 52 22/3- 72 50/3- 92 71/0 112 44/0 

13 17/2 33 51/0 53 33/0- 73 19/2- 93 97/0- 113 82/0- 

14 90/0 34 65/0- 54 27/4- 74 33/0- 94 18/0 114 42/1- 

15 74/0 35 79/0- 55 82/2- 75 75/0- 95 01/1 115 03/0 

16 40/0 36 40/0 56 15/2- 76 80/0 96 70/0- 116 00/1- 

17 07/3 37 74/1- 57 52/2- 77 89/0- 97 10/1- 117 03/1- 

18 44/1 38 22/0 58 06/3- 78 75/0- 98 08/0 

--- 19 47/2 39 58/0- 59 17/3- 79 04/2- 99 46/0 

20 35/2 40 53/2 60 44/2- 80 75/0- 100 19/0 

والیس پرداخته شود. اگلر  -نامه از طریق آزمون کروسکال به بررسی پرسش این بخشدر 

میلزان  »تلوان گفلت کله     باشد از لحاظ آملاری ملی   1.5بزرگتر از مقدار  Z-valueعدد 

، موضوعی جدّی نیست از همین رو نیازی به «دهندگان تأثیرگذاری سنجه از منظر پاسخ

، سبز است(. اگر علدد  جدولها نیست )رنگ موردنظر در  تر این قبیل سنجه بررسی دقیق

Z-value  میلزان تأثیرگلذاری   »توان گفت که  می لحاظ آماری باشد؛ از -1.5کوچکتر از

، قرملز  جلدول ، موضوعی جدّی است )رنگ ملوردنظر در  «دهندگان سنجه از منظر پاسخ

باشلد از لحلاظ آملاری سلنجه اثبلات       -1.5و  1.5بلین   Z-valueاست(. اما اگلر علدد   

دهنلدگان بیشلتری در ایلن خصلوص      شود و برای اثبات آن نیلاز بله نظلرات پاسلخ     نمی

 ، نارنجی است(.جدولنگ موردنظر در باشد )ر می

 سازی معادلات ساختاری مدل

 جیرا یآمار یها از مدل یمدل کل  یبه عنوان  توان یرا م یمعادلات ساختار یساز مدل

(. از Guo, and Bowen, 2011و  Tabachnick, et al., 2007درنظلر گرفلت )  

ترکیبلی از رگرسلیون   شلود کله    هلایی اسلتفاده ملی    ، اغلب بلرای تحلیلل داده  این روش

 (.Ecob and Cuttance, 1987چندمتغیره و تحلیل عاملی است )
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 ها سنجه شاخص قابلیت اطمینان بارهای عاملی

با تعلداد دفعلات اجلرای ملدل بله میلزان        ،SmartPLSافزار  نتایج حاصل از اجرای نرم

بلرای   (،Maximum Iteration=300فلر::   بلار )بلا تنظیملات پلیش     300حداکثر 

 به شرح جدول  یل است:ها  سنجه یعامل یبارها نانیاطم تیقابلشاخص 
 ( نتایج شاخص قابلیت اطمینان بارهای عاملی16جدول )

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
اد

تق
اع

 

Q1 75/0  

ی
یت

ص
خ

ش
 

Q25 77/0  

ی
لم

 ع

Q52 86/0  
ی

یت
یر

مد
 

Q74 75/0  

ی
مان

از
س

 

Q101 80/0  

Q2 67/0  Q26 73/0  Q53 80/0  Q75 78/0  Q102 74/0  

Q3 84/0  Q27 85/0  Q54 82/0  Q76 79/0  Q103 78/0  

Q4 79/0  Q28 79/0  Q55 86/0  Q77 81/0  Q104 85/0  

Q5 84/0  Q29 77/0  Q56 78/0  Q78 83/0  Q105 76/0  

Q6 80/0  Q30 82/0  Q57 81/0  Q79 81/0  Q106 85/0  

Q7 79/0  Q31 79/0  Q58 81/0  Q80 84/0  Q107 83/0  

Q8 79/0  Q32 72/0  Q59 82/0  Q81 82/0  Q108 81/0  

Q9 80/0  Q33 75/0  Q60 82/0  Q82 78/0  Q109 84/0  

Q10 80/0  Q34 76/0  Q61 58/0  Q83 80/0  Q110 80/0  

Q11 76/0  Q35 75/0  

ی
عات

لا
اط

 Q62 88/0  Q84 85/0  Q111 86/0  

Q12 81/0  Q36 72/0  Q63 91/0  Q85 84/0  Q112 70/0  

Q13 74/0  Q37 64/0  Q64 92/0  Q86 85/0  Q113 77/0  

Q14 84/0  Q38 65/0  Q65 88/0  Q87 87/0  Q114 78/0  

Q15 83/0  Q39 66/0  

ی
رت

ها
 م

Q66 87/0  Q88 76/0  Q115 76/0  

Q16 62/0  

ی
لاق

اخ
 

Q40 79/0  Q67 84/0  Q89 73/0  Q116 75/0  

ی
زش

 ار

Q17 72/0  Q41 78/0  Q68 87/0  Q90 71/0  Q117 74/0  

Q18 83/0  Q42 86/0  Q69 76/0  Q91 81/0  

--- 

Q19 87/0  Q43 89/0  Q70 82/0  Q92 79/0  

Q20 85/0  Q44 80/0  Q71 74/0  Q93 74/0  

Q21 81/0  Q45 82/0  Q72 79/0  Q94 78/0  

Q22 84/0  Q46 89/0  Q73 78/0  Q95 76/0  

Q23 78/0  Q47 86/0  

--- 

Q96 66/0  

Q24 71/0  Q49 87/0  Q97 73/0  

--- 
Q50 80/0  Q98 69/0  

Q51 77/0  Q99 72/0  
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ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

ی
تگ

س
شای

 

جه
سن

 قابلیت 

 اطمینان

--- Q100 79/0  

هلا،   جدول بالا برای شلاخص قابلیلت اطمینلان بارهلای علاملی سلنجه       که در از آنجایی

گیلری   ، نتیجله (Hair and Joseph, 2016) حاصل شده است 4/0مقادیری بیشتر از 

گانله ملدل   117ای  هاز سلنج ای  نیازی به حذف هلیج سلنجه  در این مرحله، شود که  می

 پیشنهادی نیست.

 های آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مدل شاخص

 های آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مدل ( نتایج شاخص17جدول )

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ )شایستگی( عامل پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ )شایستگی( عامل

 939/0 936/0 علمی 957/0 955/0 اخلاقی

 977/0 975/0 مدیریتی 923/0 921/0 ارزشی

 930/0 925/0 مهارتی 919/0 919/0 اطلاعاتی

 000/1 000/1 پیامد دانشگاهی 958/0 957/0 اعتقادی

 000/1 000/1 پیامد یگانی 963/0 962/0 سازمانی

 --- 943/0 942/0 شخصیتی

های آلفای کرونبلاخ و پایلایی ترکیبلی ملدل،      برای شاخص (17)جدول  که در از آنجایی

 ندر ایل شلود کله    گیلری ملی   حاصل شلد، نتیجله   0.6و  0.7ترتیب مقادیری بیشتر از  به

ی و پیاملدها(  هلا  گانه )شایسلتگی 11های  نیازی به حذف هیج عاملی از عاملمرحله نیز 

 مدل پیشنهادی نیست.

 شاخص روایی همگرا

 (AVEمدل ) یی( نتایج شاخص روایی همگرا18جدول )

 عامل

 )شایستگی(

 روایی

 همگرا

 عامل

 )شایستگی(

 روایی

 همگرا

 عامل

 )شایستگی(

 روایی

 همگرا
 عامل

 روایی

 همگرا

 000/1 پیامد دانشگاهی 639/0 علمی 610/0 اعتقادی 691/0 اخلاقی

 000/1 یگانیپیامد  613/0 مدیریتی 624/0 سازمانی 646/0 ارزشی

 --- 656/0 مهارتی 556/0 شخصیتی 804/0 اطلاعاتی

(، AVEبا بررسی جدول بالا و ملاحظه اینکله بلرای شلاخص روایلی همگرایلی ملدل )      

گانله  11هلای   شلود کله عاملل    گیری می حاصل شده است، نتیجه 0.5مقادیری بیشتر از 
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هملین صلورت بایسلتی    ی بله  گانه و پیامدهای دوگانه( مدل پیشنهاد های نه )شایستگی

 حفظ شوند.

 های مدل ساختاری بررسی معیار

fمعیار اندازه اثر ) (،R2معیار ضریب تعیین ) خحی، همهای از معیاراینجا در  معیلار   ( و2

 (19)شلد. نتلایج بله شلرح جلداول      مدل استفاده  اعتباربخشیبرای  (Q2استون گیسر )

 است:
 خطی هم سنجیاعتبارمعیار ( نتایج 19جدول )

 عامل وابسته
 عامل مستقل سوم عامل مستقل دوم عامل مستقل اول

 مقدار عنوان مقدار عنوان مقدار عنوان

 --- --- 333/3 دانشگاهی پیامد اخلاقی

 --- --- 220/3 یگانی پیامد ارزشی

 --- --- 604/2 مدیریتی اطلاعاتی

 --- 548/2 دانشگاهی پیامد 000/1 ارزشی اعتقادی

 --- --- 080/3 دانشگاهی پیامد سازمانی

 623/5 یگانی پیامد 240/4 دانشگاهی پیامد 000/1 اخلاقی شخصیتی

 039/3 دانشگاهی پیامد 000/1 مهارتی 604/2 مدیریتی علمی

 --- --- 000/1 سازمانی مدیریتی

 --- --- 197/2 یگانی پیامد مهارتی

 --- --- 903/4 یگانی پیامد پیامد دانشگاهی

 (𝐑𝟐) ضریب تعیین مدل سنجیاعتبارمعیار نتایج ( 20جدول )

 𝑹𝟐 )شایستگی( عامل
 مدل

 
 مدل 𝑹𝟐 (پیامد) عامل مدل 𝑹𝟐 )شایستگی( عامل

 قوی 850/0 دانشگاهی قوی 769/0 مدیریتی متوسط 625/0 اخلاقی

 قوی 908/0 یگانی متوسط 630/0 مهارتی متوسط 624/0 ارزشی

 --- --- قوی 849/0 سازمانی

 (.1398)رسولی و همکاران؛  استترتیب ضعیف، متوسط و قوی  به 67/0و  33/0، 19/0مقادیر 

 (𝐟𝟐) اندازه اثر سنجیاعتبار( نتایج معیار 21جدول )

 وابسته عامل
 مستقل سومعامل  عامل مستقل دوم عامل مستقل اول

 مقدار عنوان مقدار عنوان مقدار عنوان

 --- --- 057/0 دانشگاهی پیامد اخلاقی
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 وابسته عامل
 مستقل سومعامل  عامل مستقل دوم عامل مستقل اول

 مقدار عنوان مقدار عنوان مقدار عنوان

 --- --- 055/0 یگانی پیامد ارزشی

 --- --- 477/0 مدیریتی اطلاعاتی

 --- 099/0 دانشگاهی پیامد 663/1 ارزشی اعتقادی

 --- --- 083/0 دانشگاهی پیامد سازمانی

 093/0 یگانی پیامد 161/0 دانشگاهی پیامد 669/1 اخلاقی شخصیتی

 055/0 دانشگاهی پیامد 701/1 مهارتی 256/0 مدیریتی علمی

 --- --- 613/5 سازمانی مدیریتی

 --- --- 108/0 یگانی پیامد مهارتی

 --- --- 644/0 یگانی پیامد پیامد دانشگاهی

پیاملدها )دانشلگاهی و    های مربوف بله  دهد که فقط عدم وجود سازه این نتایج نشان می

 باشد. یگانی( در مدل قوی و بعضاً متوسط می
 (𝐐𝟐) استون گیسر سنجیاعتبارمعیار  ( نتایج22جدول )

 معیار

 عامل

SSO SSE Q²  
(=1-SSE/SSO) 

 معیار 

 عامل

SSO SSE Q²  
(=1-SSE/SSO) 

 000/0 980 980 های علمی شایستگی 425/0 620 1078 های اخلاقی شایستگی

 462/0 1424 2646 های مدیریتی شایستگی 400/0 471 784 های ارزشی شایستگی

 406/0 466 784 های مهارتی شایستگی 000/0 392 392 های اطلاعاتی شایستگی

 814/0 18 98 پیامد دانشگاهی 000/0 1568 1568 های اعتقادی شایستگی

 879/0 12 98 پیامد یگانی 523/0 795 1666 های سازمانی شایستگی

 --- 000/0 1470 1470 های شخصیتی شایستگی

هلا بله درسلتی تعریلف      توان گفت که روابط بین سازه بالا می معیارهایبا توجه به نتایج 

 کرد. اعتبارسنجیتوان به درستی  های گفته شده را می رو فرضیه همین اند از شده
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 های مدل بررسی فرضیه

 
 (Path Coefficients and T-Values) های مدل با آماره تی نتایج فرضیه( 2شکل )

 
 P (Path Coefficients and P-Values)مقدار های مدل با  نتایج فرضیه( 3شکل )

 .آمده است (23)های مدل در جدول  تر بررسی فرضیه نتایج دقیق
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 های مدل ( نتایج فرضیه23جدول )

 P Values آماره تی مقدار اثر های مستقیم فرضیه شماره
 000/0 427/53 921/0 های سازمانی شایستگی >-های مدیریتی  شایستگی 1

 000/0 990/18 794/0 های مهارتی شایستگی >-های علمی  شایستگی 2

 000/0 397/18 791/0 های اخلاقی شایستگی >-های شخصیتی  شایستگی 3

 000/0 399/13 790/0 های ارزشی شایستگی >-های اعتقادی  شایستگی 4

 000/0 264/4 538/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  5

 000/0 194/6 535/0 مدیریتیهای  شایستگی >-های اطلاعاتی  شایستگی 6

 000/0 257/4 392/0 های مدیریتی شایستگی >-های علمی  شایستگی 7

 000/0 461/3 320/0 پیامد دانشگاهی >-های شخصیتی  شایستگی 8

 025/0 177/2 219/0 پیامد یگانی >-های شخصیتی  شایستگی 9

 005/0 995/2 197/0 پیامد دانشگاهی >-های سازمانی  شایستگی 10

 003/0 850/2 195/0 پیامد دانشگاهی >-های اعتقادی  شایستگی 11

 014/0 407/2 169/0 پیامد دانشگاهی >-های اخلاقی  شایستگی 12

 029/0 332/2 158/0 پیامد دانشگاهی >-های علمی  شایستگی 13

 011/0 814/2 148/0 پیامد یگانی >-های مهارتی  شایستگی 14

 050/0 013/2 127/0 پیامد یگانی >-ارزشی های  شایستگی 15

هلای ملدیریتی و    . محابق انتظار شایستگیگرفتندهای بالا مورد تأیید قرار  تمامی فرضیه

 0.9های سازمانی آنها با ضلریب   ، بیشترین اثر را بر شایستگیآموختگان دانشفرماندهی 

 است:شده آورده  یانجیبا نقش م یها هیفرض جیدارد. در ادامه نتا
 های با نقش میانجی ( نتایج فرضیه24جدول )

 های با نقش میانجی فرضیه شماره
 مقدار

 اثر

 آماره

 تی
P 

Values 

 000/0 945/5 493/0 سازمانی  شایستگی >-مدیریتی   شایستگی >-اطلاعاتی   شایستگی 1

 000/0 056/4 361/0 سازمانی  شایستگی >-مدیریتی   شایستگی >-علمی   شایستگی 2

 005/0 809/2 181/0 پیامد دانشگاهی >-سازمانی   شایستگی >-مدیریتی   شایستگی 3

 016/0 420/2 173/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  >-های شخصیتی  شایستگی 4

 014/0 466/2 133/0 پیامد دانشگاهی >-اخلاقی   شایستگی >-شخصیتی   شایستگی 5

 011/0 550/2 117/0 پیامد یگانی >-های مهارتی  شایستگی >-های علمی  شایستگی 6

 033/0 140/2 106/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  >-های سازمانی  شایستگی 7

 011/0 549/2 105/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  >-های اعتقادی  شایستگی 8

 053/0 936/1 101/0 پیامد یگانی >-های ارزشی  شایستگی >-های اعتقادی  شایستگی 9

 015/0 436/2 097/0 پیامد دانشگاهی >-سازمانی  >-مدیریتی  >-اطلاعاتی   های شایستگی 10
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 های با نقش میانجی فرضیه شماره
 مقدار

 اثر

 آماره

 تی
P 

Values 

 034/0 125/2 097/0 پیامد یگانی >-دانشگاهی  پیامد >-سازمانی  >-مدیریتی   شایستگی 11

 010/0 600/2 091/0 پیامد یگانی >-دانشگاهی پیامد  >-های اخلاقی  شایستگی 12

 045/0 014/2 085/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  >-های علمی  شایستگی 13

 010/0 600/2 072/0 پیامد یگانی >-دانشگاهی  پیامد >-اخلاقی  >-شخصیتی   شایستگی 14

 020/0 335/2 071/0 پیامد دانشگاهی >-سازمانی  >-مدیریتی  >-علمی های  شایستگی 15

 051/0 952/1 052/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  >-سازمانی  >-مدیریتی  >-اطلاعاتی  16

 061/0 875/1 038/0 پیامد یگانی >-پیامد دانشگاهی  >-سازمانی  >-مدیریتی  >-علمی  17

 (کاوی دادهیادگیری آماری )نتایج 

افلزار پلایتون    نلرم کلاوی و   دادهبرای بررسی و کشلف دانلش و الگوهلا از     مقاله حاضردر 

 استفاده شد.

 ها بررسی همبستگی بین عامل

 :نشان داده شده است زیر جدولها در  نتایج همبستگی بین عامل
 

 ها عامل نیب یهمبستگ جی( نتا25جدول )

 مهارتی مدیریتی علمی شخصیتی سازمانی اعتقادی اطلاعاتی ارزشی اخلاقی عامل
 پیامد

 دانشگاهی

 پیامد

 یگانی

 432/0 453/0 587/0 684/0 513/0 610/0 521/0 658/0 712/0 719/0 000/1 اخلاقی

 375/0 395/0 461/0 572/0 443/0 550/0 527/0 592/0 675/0 000/1 719/0 ارزشی

 562/0 585/0 693/0 757/0 680/0 671/0 699/0 712/0 000/1 675/0 712/0 اطلاعاتی

 561/0 517/0 570/0 668/0 646/0 709/0 686/0 000/1 712/0 592/0 658/0 اعتقادی

 611/0 493/0 617/0 700/0 726/0 715/0 000/1 686/0 699/0 527/0 521/0 سازمانی

 564/0 515/0 643/0 747/0 776/0 000/1 715/0 709/0 671/0 550/0 610/0 شخصیتی

 539/0 472/0 628/0 697/0 000/1 776/0 726/0 646/0 680/0 443/0 513/0 علمی

 681/0 662/0 778/0 000/1 697/0 747/0 700/0 668/0 757/0 572/0 684/0 مدیریتی

 681/0 701/0 000/1 778/0 628/0 643/0 617/0 570/0 693/0 461/0 587/0 مهارتی

 786/0 000/1 701/0 662/0 472/0 515/0 493/0 517/0 585/0 395/0 453/0 دانشگاهی

 000/1 786/0 681/0 681/0 539/0 564/0 611/0 561/0 562/0 375/0 432/0 یگانی پیامد

در ضلمن  خلوبی دارنلد.    با یکدیگر همبسلتگی نسلبتاً    املوتمامی ع دهد نشان می نتایج

و نیلز هشلتم و نهلم     (و یگلانی  پیاملدهای دانشلگاهی  ) 11و  10همبستگی بین عاملل  
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همبستگی بالای عامل هشلتم   همچنینبیشتر است. های مدیریتی و مهارتی(  )شایستگی

ایلن   است.نیز قابل توجه ( های مهارتی شایستگی) نهم( با عامل های مدیریتی شایستگی)

 و آموختگلان  دانش شناختی( های )در کنار توانایی های مهارتی در حالی است که توانایی

 البتله  کله  است نظامی های دانشگاه در ای حرفه آموزش بر کاملاً منحق نیازها با تناسب

 بیشلتر  بسیار نظامی های دانشگاه ارزشیابی کیفی )شایستگی مهارتی( در عامل این وزن

فلاح همخوانی دارد )بابوس؛ . این نتیجه با نتایج محالعات است غیرنظامی های دانشگاه از

 (.1397و همکاران؛ 

 یافسر آموختگان دانشاز  یریعملکرد و بازخوردگ یابیارزشسازی آماری  مدل

  عاملل ده شود. بدین صلورت کله    استفاده می «ناظر های آماری با مدل»از  این بخشدر 

𝑋0  تا𝑋9 مدل و مستقل های  متغیر𝑋10   در شلوند.   به عنوان متغیر وابسته معرفلی ملی

، و جنگل تصادفی، درخت تصمیم روش سهدست آوردن بهترین مدل از هر  هبرای ب ادامه

 .شداستفاده  ترین همسایه نزدی -Kیا الگوریتم  ترین همسایه نزدی الگوریتم 

 درخت تصمیممندی از روش  سازی با بهره نتایج مدل

ها وابسته  های توزیع داده روش درخت تصمیم، ی  روش ناپارامتری  است که به فرضیه

باشلد از هملین رو قبلل از     که دقت مدل برای تملام عملق درخلت ملی     نیست. ازآنجایی

ترین پلارامتر بلرای    . این پارامتر مهمدمحاسبه درخت باید پارامتر آلفای آن را بدست آور

در  شلود.  می استفاده Overfittingاز این کار برای جلوگیری از  .باشد هرس درخت می

 .گیرد های مختلف مورد بررسی قرار می آلفاهای مختلف برای تعداد گره (4)شکل 

 
 مقادیر آلفای مختلف نسبت به عمق درخت( 4)شکل 
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آلفلایی کله    Overfittingو  Underfittingو بلرای جللوگیری از    (4)با بررسلی شلکل   

باشد. برای فهمیدن این موضلوع بلرای هلر     02/0تا  01/0باید بین  انتخا  شود احتمالاً

 .( است5شرح شکل ) نتایج به .شود آلفا دقت مدل محاسبه می

 
 دقت مدل نسبت به مقادیر مختلف آلفا (5)شکل 

آلفایی که بلرای هلرس    ،(5)شکل حاصل از نتایج نیز گفته شد و  آنچه که قبلاً بر اساس

% اسلت. نتیجله هلرس    47/74و دقت ملدل   132/0شود برابر  کردن درخت استفاده می

 (7( و )6) هلای  بله صلورت شلکل    یآنتروپل  های جینی و کردن درخت بر اساس شاخص

 .است
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 بر اساس شاخص جینی ( درخت مدل کلی6شکل )

 
 بر اساس شاخص آنتروپی ( درخت مدل کلی7شکل )

نتایج به . شود محاسبه میتر مدل، ضرایب هر عامل  حال در ادامه برای بررسی دقیق

 ( است.8شرح شکل )

 
 ( ضرایب مدل درخت تصمیم8شکل )
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هلای   شایسلتگی ثیرگلذاری بلالای   أت شلود  که از شکل فو  استنباف می توجه موردنکته 

عملکلرد و   یابیارزشل بلر پیاملدهای   عوامل  سایرنسبت به  شخصیتی، مهارتی و سازمانی

 باشد. افسری می آموختگان دانشبازخوردگیری از 

 یمدل جنگل تصادفمندی از روش  سازی با بهره نتایج مدل

شود مدل جنگل تصادفی است. ایلن ملدل    استفاده می اعتبارسنجیمدل بعدی که برای 

دست آوردن بهترین دقلت ملدل    همجموعه درخت تصمیم تشکیل شده است و برای باز 

 دست آورد. هها را ب باید تعداد درخت

 
 های مختلف ( دقت مدل برای تعداد درخت9شکل )

تلر کلردن ملدل     کند، برای سلاده  که در اکثر موارد نتایج مدل تفاوتی نمی با توجه به این

% اسلت.  79دست آمده  هدقت مدل ب ،شود که با این انتخا  درخت انتخا  می 80تعداد 

 دست آورد. هتوان ضرایب هر عامل را ب این مدل هم مانند درخت تصمیم میدر 
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 ( ضرایب مدل کلی جنگل تصادفی10شکل )

. بلا  شخصیتی، ارزشی و سلازمانی ترتیب عبارت است از  ترین ضرایب این مدل هم به مهم

از  شخصلیتی و سلازمانی  دو عاملل   چنین نتیجه گرفت کله توان  مقایسه دو مدل بالا می

افسری  آموختگان دانشبازخوردگیری از در پیامدهای اهمیت بیشتری نسبت به سایرین 

 برخوردار هستند.

 ایا  هیهمساا  نیتار  کیا نزد تمالگاوری منادی از روش   سازی با بهره نتایج مدل

 (KNN) هیهمسا نیتر کینزد-K تمیالگور

یکلی از  ایلن ملدل   اسلت.   KNNتلرین همسلایه یلا     نزدیل   ،مدل آخر ملورد بررسلی  

ترین نقاف همسایه اسلت. از هملین رو    تعداد نزدی  ،Kهای ناپارامتری  است.  الگوریتم

گیری اسلت و بلرای محاسلبه     ترین عامل اصلی برای تصمیم ها مهم تعیین تعداد همسایه
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این تعداد روش مشخصی وجود ندارد. از همین رو با تعداد همسایه مختللف دقلت ملدل    

 .شود میمحاسبه 

 
 ( تعداد همسایه نسبت به دقت مدل11شکل )

خلاصله دقلت    دسلت آملده اسلت.    ه% بل 69 مقلدار  ،k=5بر اسلاس  بیشترین دقت مدل 

 :استآورده شده سازی انجام شده در جدول زیر  مدل
 سازی ( خلاصه نتایج مدل26جدول )

 دقت مدل دقت مدل

KNN 69% 79 جنگل تصادفی% 

 --- %74.47 درخت تصمیم
 

 گیری نتیجه

 آموختگلان  دانلش  یابیارزشل  نهیکه در زم یاندک قاتینشان داد تحق قیتحق اتیمرور ادب

 تیل در پرورش و تقو یآموزش عال یدرس یها است که برنامه نیاز ا یصورت گرفته، حاک

کشلور چنلدان    یدانشلگاه  یهلا  از رشلته  یبرخ آموختگان دانش ازیموردن یها یستگیشا

ها بله اسلتفاده از    دانشگاه نیدادن ا تیامر، عدم اهم نیا لیاز دلا یکی .موفق نبوده است



 165                                   ی... / علیرضا میرجمهری و همکاران        مدل ساختار یریکارگ و به یطراح

 انیل م نیاست. البته در ا آموختگان دانشاز عملکرد  یریبازخوردگ یکارآمد برا یها مدل

 ،یابیشل ارز یملؤثر بلرا   یهلا  سلتم یس یها در طراح از دانشگاه گرید یبرخ یبا وجود سع

از  نلان یمناسلب بلر اطم   یدوره زمان  یپس از  ستمیو سنجش عملکرد هر س ییآزماباز

 .دارد یفراوان تیاهم نشده دهیرفع موانع و اشکالات د زیآن و ن یعملکرد و اثرگذار

در افسلری   آموختگلان  دانشعملکرد و بازخوردگیری از  یابشیارزپژوهش حاضر با هدف 

ملدل   یریکلارگ  و بله  یطراح»و « نظامی-مصاحبه ساختاریافته با خبرگان علمی»دو فاز 

 بلر اسلاس  انجام گردید. فاز اول پلژوهش  « (کاوی دادهیادگیری آماری )توأم با  یساختار

مدل مندی از روش دلفی انجام گردید. در انتهای این فاز،  ، و با بهرهDMAIC متدولوژی

پلس از اتملام فلاز اول     .ارائله شلد  سنجه اسلت؛   117مفهومی که شامل نه شایستگی و 

از روش تحلیللل عللاملی تأییللدی )بللا پللژوهش، بلافاصللله فللاز دوم پللژوهش بللا اسللتفاده 

منلدی   )با بهره (کاوی دادهیادگیری آماری )( و نیز Smart-PLS3افزار  مندی از نرم بهره

فلاز دوم  مرحلله اول   شروع شد. درنویسی پایتون(  و محیط برنامه Minitabافزار  از نرم

کمل    هلا بله   نامله  تحلیل پایایی پرسش ، اقداماتی همچونساختاری(مدل  ارائه) پژوهش

ها، اسلتفاده از   نامه بندی نتایج پرسش  ها، رتبه نامه آلفای کرونباخ، تحلیل توصیفی پرسش

سلازی معلادلات    هلا، اسلتفاده از ملدل    سنجه اعتبارسنجی برایوالیس -آزمون کروسکال

بررسلی   و مهنا های مختلف پرسش پیدا کردن ارتباطات بین شایستگیمنظور  بهساختاری 

گیری و نیز معیارهای ملدل   نتایج معیارهای مدل اندازه های پژوهش انجام گرفت. فرضیه

همچنلین  . اسلت ساختاری در فاز دوم پژوهش حاکی از برازش محلو  مدل پیشلنهادی  

هلا و   بلا توجله بله در اختیلار داشلتن داده     ، کلاوی(  )داده فاز دوم پژوهشمرحله دوم  در

هلا بلر پیاملدهای     بررسلی اثلرات شایسلتگی   و تر اطلاعات حاصل  منظور بررسی دقیق به

، (کلاوی  دادهیلادگیری آملاری )  های  با استفاده از تکنی  شد تا، سعی دانشگاهی و یگانی

به مفاهیم محرح در حوزه کشف الگوها و دانش )که معمولاً به صلورت بلالقوه ناشلناخته    

 یریکلارگ  و بله  یطراحل اساس نتایج فاز دوم پژوهش )فاز  بر شود. مانند( نیز پرداخته  می

گانه مذکور رابحه 117های  گانه و سنجه ها نه کاوی(، بین شایستگی ساختاری و دادهمدل 

عملکلرد و   یابیارزشل ها دارای ضریب اهمیت متفلاوتی در   داری وجود دارد و سنجه معنی

هلای بلرازش ملدل     تأییلد شلاخص   افسلری هسلتند.   آموختگلان  دانلش بازخوردگیری از 

مؤیلد تأییلد فرضلیه اصللی     ، (کاوی دادهیادگیری آماری )و نیز نتایج حاصل از ساختاری 

گانه مندرج در سند منشور تربیتی افسر به   های هشت شایستگی»پژوهش مبنی بر اینکه 
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های مهارتی، بصورتی توأمان و از منظر پیامدهای دانشلگاهی و یگلانی،    انضمام شایستگی

پلس از  باشلد. همچنلین نتلایج زیلر      ملی « اثرگذار است آموخته دانشبر عملکرد افسران 

 حاصل شد:، ساختاری(مدل  ارائه) فاز دوم پژوهشاجرای مرحله اول 

 انشگاهی دارد.های شخصیتی تأثیر معناداری بر پیامد د شایستگی 

 های سازمانی تأثیر معناداری بر پیامد دانشگاهی دارد. شایستگی 

 های اعتقادی تأثیر معناداری بر پیامد دانشگاهی دارد. شایستگی 

 های اخلاقی تأثیر معناداری بر پیامد دانشگاهی دارد. شایستگی 

 های علمی تأثیر معناداری بر پیامد دانشگاهی دارد. شایستگی 

 های ارزشی تأثیر معناداری بر پیامد یگانی دارد. شایستگی 

 های شخصیتی تأثیر معناداری بر پیامد یگانی دارد. شایستگی 

 های مهارتی تأثیر معناداری بر پیامد یگانی دارد. شایستگی 

 .پیامد دانشگاهی تأثیر معناداری بر پیامد یگانی دارد 

نتایج نشان  همچنین ا نقش میانجی است.ب  فرضیه 17در ادامه، نتایج حاکی از تأیید 

و « زیلاد   میزان تأثیرگذاری خیللی »نامه حاکی از  کنندگان پرسش تکمیل بررسیدهد  می

اسلت. وللی در انلدکی از ملوارد      موردآزملون هلای   اکثر سنجه« میزان تأثیرگذاری زیاد»

کمل   ها وجلود دارد بله هملین دلیلل بلا       برای آن« میزان تأثیرگذاری متوسط» نتیجه

 شد. ها پرداخته  نظرات آن نقحه تر دقیقوالیس به بررسی -آزمون کروسکال

شلد کله تملام     دییل تأ، کلاوی(  )داده فلاز دوم پلژوهش  نتلایج مرحلله دوم   با اسلتفاده از  

هلای دانشلگاهی و یگلانی اثرگلذار هسلتند وللی میلزان         گانه بر پیاملد  های نه شایستگی

باف ن. همچنلین نتلایج زیلر حاصلل اسلت     اسلت اثرگذاری هر کدام بر هر پیاملد متفلاوت   

 منحقی این بخش هستند:

 ها و پیامدها( با یکدیگر همبستگی نسبتاً خوبی دارند. ها )شایستگی تمامی عامل 

   همبستگی بین عامل یازدهم )پیامدهای یگانی( با دهم )پیامدهای دانشگاهی( بیشلتر

 است.

 یریتی و مهلارتی( بیشلتر   هلای ملد   های هشتم و نهم )شایسلتگی  همبستگی بین عامل

 است.

 هلای   های مدیریتی( با عاملل نهلم )شایسلتگی    همبستگی بین عامل هشتم )شایستگی

 هلای  )در کنار توانلایی  های مهارتی مهارتی( بیشتر است. این در حالی است که توانایی
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 در ای حرفله  آملوزش  بلر  کلاملاً منحلق   نیازهلا  بلا  تناسب و آموختگان دانش شناختی(

ارزشلیابی   های مهارتی( در )شایستگی مؤلفه این وزن البته که است نظامی یها دانشگاه

. ایلن نتیجله بلا    اسلت  غیرنظامی های دانشگاه از بیشتر بسیار نظامی های دانشگاه کیفی

 (.1397فلاح و همکاران؛ ) خوانی دارد نیز هم؛ 2010 1بابوس نتایج محالعات

 پیشنهادها

 :شود کاربردی زیر تا رده اجرایی ارائه می هایحاصل، پیشنهادنتایج  بر اساس

 یابی کیفیت و نحلوه  شارز»درخصوص لزوم سنجش نظامی -از آنجاییکه خبرگان علمی

های فکری، روحلی، جسلمی و نظلامی     های دانشگاه با توجه به توانائی برگزاری آموزش

ارتبلاف  هلا،   ؛ از اینرو مسلئولین ایلن دانشلگاه   نظر دارند اتفا « افسری آموختگان دانش

-سلازی فرآینلدهای تربیتلی    بردار بلا هلدف کیفلی    های بهره مستمر با فرماندهان یگان

 های خود قرار دهند. در رأس برنامهرا ، دانشجویان آموزشی

 تلاش بلرای مستندسلازی   »  که سنجه ندبر این باورنظامی -از آنجاییکه خبرگان علمی

افسری موضلوع   آموختگان دانشعملکرد  یابیارزشدر « تجربیات و انتقال آن به دیگران

را در  «ملدیریت دانلش  »بایسلتی   هلا  انلدرکاران ایلن دانشلگاه    للذا دسلت   است؛ یمهم

 .های آموزشی بگنجانند برنامه

  رویکرد علمی در فرآیند انجام امورات محولله »های  سنجهدرخصوص خبرگان اجماع »

و از طرفی نقش این « روحی  انجام کارهای پژوهشی در راستای حل مشکلات یگان»و 

دهنلده للزوم گلذر از     نشلان  ،افسلری  آموختگلان  دانلش در توانایی حلل مسلئله   عوامل 

 است.های افسری  در دانشگاهمحور  های پژوهش های سنتی آموزش به روش روش

 دانشلگاه بایلد در    آموختگلان  دانلش یکی از مواردی کله  نظامی، -از نظر خبرگان علمی

بصلیرت و  »فرا گرفته و ارتقاء دهند، آموزش مربلوف بله    بخوبی را دوران دانشجویی آن

در محلیط  دهلد کله    نشلان ملی   های محیحی نیز بررسیاست. « توانائی تحلیل سیاسی

 هلای  هلای دانشلگاه   آموزشمربوطه باید در  ترموضوع ثربخشآموزش اپرتلاطم امروزی، 

 لحاظ شود. ،افسری

  سلنجش  بایسلتی  افسلری   آموختگلان  دانلش عملکرد و بلازخوردگیری از   یابیارزشدر

میلزان  »، «های خحرناک پذیری و انجام داوطلبان  مأموریت میزان ریس »های  شاخص

تللاش بلرای کسلب    » ،«تحلت املر  های نظامی به کارکنان  توانمندی در تعلیم آموزش
_______________________________________________________ 
1 Babos 
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 ها و افزایش دانش و معلوملات  رشد توانایی راستایتلاش در »، «دانش تجربی )مهارت(

میلزان آگلاهی و شلناخت    »، «میزان توانایی در نگارشات نظامی»، «تخصصی و نظامی

هلای   توانمندی شناخت تهدیلدات و فرصلت  »، «نام  انضباطی و پادگانی نسبت به آیین

میزان شناخت مفاهیم نظامی جدید )نظیر رزم نامتقارن، »، «پژوهی( آیندۀ یگان )آینده

میلزان  »، «میزان آشنائی بلا عملیلات روانلی   »، «جنگ سایبری، عملیات روانی و غیره(

میلزان  »، («ICDLمیزان مهلارت در کلار بلا رایانله )    »، «GPSخوانی و  مهارت در نقشه

میلزان آشلنایی بلا    »، «آموزش در نگهداری، نوسلازی و تعمیلرات تجهیلزات و وسلائل    

 قرار گیرد. مدنظر« سنگین افزارهای سب  و نیمه جنگ

 یقدردان

 ها، دگاهیخالصانه د ق،یتحق نیکنندگان پژوهش که در ا  و مشارکت شرکت یاز همکار 

 .میو دانش خود را ارائه نمودند، سپاسگزار اتیتجرب

 

 منابع

آموختگان  دانش تیوضع لی(. تحل1389غ. ) نژاد، یمیم.، و کر ،ینیم.، عل نژاد، یاحمد ≠

، 12 ،یآموزش کشاورز تیریپژوهش مد. یکاربرد-ینظام علم یپودمان یها دوره

55–74. 

: مرکز آموزش لی(. منج1401. )ییایآموختگان رسته تفنگدار در دانش یابیارز ≠

 .ییایتفنگداران و تکاوران در

استفاده از  یابیخودارز ی(. بررس1403نژاد، ا. ) زاده، ف.، و حسن م.، رجب افشار، ≠

افق دانشگاه آزاد مشهد.  یآموختگان پزشک در دانش یدوره کارآموز یها آموخته
 .34–25(، 1)15 ،یتوسعه آموزش علوم پزشک

 رانیمد یستگیشا ی(. الگو1395م. م.، و رنجبر، م. ) ،یم.، فرقان ،یعلو یبروجرد ≠

محالعات و ارتباطات.  تیریعلم مد ینظر یکردهایاز رو یمند با بهره یروابط عموم
 .146–129(، 1)9 ،یعلوم انسان یا رشته انیم

 .ریمد تهران: پارس .SPSS افزار نرم یآموزش کاربرد(. 1395آ. ) ،یبیحب ≠

 .. تهران: انتشارات بازتا یسینو نامه انیپا کردیروش پژوهش با رو(. 1390غ. ) ،یخاک ≠

مجتمع آموزش  لانیالتحص فارغ ییعوامل مؤثر بر کارا ی(. بررس1387د. ) ان،یدعاکو ≠

 .31–6(، 2)5، زن سیمحالعات پل. سیزنان پل یعال
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–14، 206 ،ریتدبو کاربردها.  میمفاه ؛یستگی(. شا1388م. ) ،یم.، و عرفان ،یانتید ≠
19. 

 
 شیرای)و SMART-PLS گام به گام با(. 1398م. ) ،یم. ا.، و رسول ،ین.، تراب ،یرسول ≠

 .ییطلا نیسوم(. تهران: انتشارات مؤلف

 تیریمد. یآموختگان دانشگاه افسر عملکرد دانش یابی(. ارز1391ف. ) دزاده،یرش ≠
 .44–11(، 45)12 ،ینظام

 راستی)و یپژوهش در علوم رفتار(. 1401ا. ) ،یز.، بازرگان، ع.، و حجاز سرمد، ≠
 .تهران: نشر آگه (.دیجد

(. 1400. )رانیا یاسلام یجمهور یتیو امن یدر حوزه دفاع یجامع علم و فناور سند ≠

. تهران: ]ناشر یانقلا  فرهنگ یعال یشورا 1399/12/05مورخ  837مصو  جلسه 

 .[یعال ی/شورایدولت

 یتیترب یها وهی(. محالعه ش1398ه. ) زاده، یخیر.، و ش ،یقهفرخ انیشاهقل ≠

(، 20)9 ،یانقلا  اسلام یفرهنگ یپاسدار. یدانشگاه نظام  یآموختگان  دانش

153–189. 

آموزش مداوم  تیفی(. ارتقاء ک1395آ. ) ان،یر.، و زارع ،یس. ت.، دادگر فر، یفیشر ≠

 یآموختگان پرستار موانع در دانش یو بررس یازسنجیبا ن یپرستاران در طب نظام

 .24–22، 2، نما یمحالعات آموزشآجا. 

 یفاکتورها سهی(. مقا1397ع. ) ،یپردنجان یم.، و فروغ ،یجهرم یم. ا.، کوشک ،یصفر ≠

 .121–110(، 72)18 ،ینظام تیریمدآموختگان آجا.  دانش نیدر ب یجسمان یآمادگ

عملکرد  یابی(. ارز1397ا. ) ،یلانیم.، و م ،یزیج.، عز ،یرمحمدیم.، ش ان،یعباس ≠

–146(، 2)18 ،ینظام تیریمداز منظر کاربران.  یدانشگاه نظام  یآموختگان  دانش
180. 

 یها یستگیشا یابی(. ارز1398ف. ) نژاد، یج.، و هاد ،یرمحمدیم.، ش ان،یعباس ≠

 ،ینظام تیریمد. یفرهنگ-یدر مراکز آموزش یدانشگاه نظام  یآموختگان  دانش
19(3 ،)1–32. 

 تیفیاثرگذار بر ک یها (. ابعاد و مؤلفه1397ن. ) ان،یجو، ح.، و قورچ م.، رشادت فلاح، ≠

 ،ینظام تیریمد(. یسازمان نظام  ی)مورد محالعه:  ینظام یدر نظام آموزش عال
18(72 ،)86–109. 
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آموزش  انِیعملکرد دانشجو تیفیک ینگار ندهی(. آ1398جو، ح. ) م.، و رشادت فلاح، ≠

 یپژوه ندهیآ. یمصنوع یشبکه عصب ینیب شیپ تمیبا استفاده از الگور ینظام یعال
 .193–179(، 119-4)30 ،تیریمد

  یآموختگان  دانش یگر ینظام زهیانگ شیافزا ی(. راهکارها1401س. ) ،یروزیف ≠

 .(، در دست انتشار5)3 ،یعلوم نظام یها پژوهش. یمرکز نظام

آموختگان  دانش یا حرفه  یستگیشا ی(. الگو1389م. ) نژاد، یم.، و بهادر ض،یف ≠

(، 46)12 ران،یا ی. آموزش مهندسرانیا ینظام آموزش عال یمهندس یها دانشکده

37–68. 

 
ارتقاء  یآموزش یها وهی(. محالعه ش1399ه. ) زاده، یخیم.، و ش ،یح. ر.، بلخ ،یشیقر ≠

 ،یعلوم نظام یها پژوهش. یدانشگاه نظام  یآموختگان در  دانش یراندازیمهارت ت
1(2 ،)109–140. 

 تیریدر مد یعموم یدوره پزشک لانیالتحص عملکرد فارغ سهیمقا(. 1392ز. ) ،یکرم ≠
اطفال( قبل و بعد  یها یناخوش افتهی ادغام یها در برنامه مانا )مراقبت یکودک اسهال

ارشد، دانشگاه علوم  یکارشناس نامه انی. پایاز اصلاحات در دانشگاه علوم پزشک

 .رانیتهران، ا ،یبهشت دیشه یپزشک

 .نور امی. تهران: انتشارات دانشگاه پیآموزش یابیارزش یها روش(. 1388ع. ) امنش،یک ≠

 یلیتحص شرفتیپ ی(. الگو1399د. ) ور،دپیم.، نامدار، ح.، و فر ،یآباد جلال یلحف ≠

 تیریمد(. یدانشگاه نظام  ی)مورد محالعه:  یسازمان یها در دانشگاه انیدانشجو
 .116–89(، 80)20 ،ینظام

آموختگان رشته  دانش یریادگی ی(. سنجش دستاوردها1403م. ) کخواه،ین یمحمد ≠

محالعات . یبرنامه درس یها بر اساس هدف انیدانشگاه فرهنگ ییآموزش ابتدا
 .148–128(، 45)14 ،یآموزش یابیو ارزش یریگ اندازه

(. تهران: معاونت پژوهش 1396. )یمقام معظم رهبر دگاهیافسر از د یتیترب منشور ≠

 .)ع( یامام عل یدانشگاه افسر

 یچارچو  مفهوم  ی(. ارائه 1388زاده، ر. ) خواه، د.، و حسن م.، حق ،یخان یموس ≠

 .161–145(، 3)3 ،یآموزش تیریو مد یرهبرعملکرد دانشگاه.  یابیارز یبرا

≠ Ecob, Russell, and Cuttance, Peter.(1987). An overview of structural 

equation modeling. Structural modeling by example: Applications in 

educational, sociological, and behavioral research. 

≠ Green, Helen Elise. (2014). Use of theoretical and conceptual 

frameworks in qualitative research. Nurse researcher. 21(6). 



 171                                   ی... / علیرضا میرجمهری و همکاران        مدل ساختار یریکارگ و به یطراح

≠ Guo, Shenyang and Bowen, Natasha K. (2011).Structural equation 

modeling: Oxford University Press. 

≠ HacAn Christine and konopaske Robert, bernardin JaHN (2006), 

predicting assessment GENTER performance with 360-degree Top-

down and customer-based competency assessment, Human resourse 

management, VOL 45No3. Pp357-390 

≠ Hair Jr, Joseph F. (2016). A primer on partial least squares 

structural equation modeling. (PLS-SEM). Sage Publications. 

Thousand Oaks, CA, USA. 

≠ Stufflebeam. D.L, and Shinkfield, A.J. (1985), Systematic 

Evaluation, A Self Instrucational Guide to Theory and Practice. 

Kluwer. Nijhoff Pub. 

≠ Tabachnick, Barbara G. Fidell, Linda S, Ullman, Jodie 

B.(2007).Using multivariate statistics: Pearson Boston, MA. 


