
Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
28-48، صفحات  1404  تابستان(،  20)پیاپی   2، شماره  ششمسال    

 

 
28 

 

 
 

The role of artificial intelligence in improving 
 performance-based budgeting with an integrated 

 reporting approach in the public sector 

 

Amir Ata Alizadeh*  

M.A. of Accounting, Seraj Institute of Higher Education, Tabriz, Iran 

  
Received: 2024/12/15      Revised: 2025/02/15      Accepted: 2025/03/03 

 
Abstract 

In the era of digital transformation, governments and public institutions face 

complex challenges in managing financial resources and budget allocation. One of 

the innovative approaches in this field is performance-based budgeting, which 

emphasizes the evaluation of outputs and the economic and social impacts of 

resource allocation. In this context, artificial intelligence serves as a powerful tool, 

enabling the analysis of financial and non-financial data, forecasting trends, and 

optimizing budgetary decision-making. Additionally, integrated reporting, as a novel 

approach, enhances transparency and accountability of public organizations by 

combining financial and non-financial information. When combined with AI-based 

technologies, this approach can improve the accuracy and speed of reporting, 

allowing managers to make decisions based on real-time data. This study examines 

the role of artificial intelligence in optimizing performance-based budgeting and 

enhancing transparency through integrated reporting. It demonstrates that this 

technology can lead to optimal resource allocation, reduction of financial corruption, 

improved oversight, and increased public trust in the performance of governmental 

institutions. The findings of this research can provide new pathways for strategic 

decision-making in public sector financial management. 
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  یگزارشگر کردی عملکرد با رو یبر مبنا یزیردر بهبود بودجه ینقش هوش مصنوع 

 یدر بخش عموم کپارچهی
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 چکیده 

  ص ی و تخص  یمنابع مال  تیریدر مد  یادهیچیپ  یهابا چالش  یعموم  یها و نهادها دولت  تال،یجیدر عصر تحول د
ا  نینو  یاز راهکارها  ی کیرو هستند.  بودجه روبه  ارز  یبر مبنا  ی زیرحوزه، بودجه   ن یدر  به   ی اب یعملکرد است که 

 ی عنوان ابزار به  یهوش مصنوع ان،یم نیمنابع توجه دارد. در ا صیتخص یو اجتماع یاقتصاد راتیو تأث هایخروج
تحل امکان  به   ینیبشیپ  ،یرمالیو غ  یمال   یهاداده  لیقدرتمند،  و  را    یابودجه  یها یریگمیتصم  یسازنهیروندها 

م روبه   کپارچهی  یگزارشگر  ن،ی. همچنکندیفراهم  ترک  ن، ینو  یکردی عنوان  مال  بیبا  غ  یاطلاعات  به    ،یرمالیو 
بر هوش   یمبتن  یهایبا فناور  کردیرو  نی ا  بی. ترککندیکمک م  یعموم  یهاآنسازم  ییو پاسخگو  تیشفاف  شیافزا

بخش  یریگدقت و سرعت گزارش  تواندی م  ،یمصنوع بهبود  به مد  دهیرا  بر    یمبتن  یماتیامکان دهد تصم  رانیو 
عملکرد   یبر مبنا  یزیربودجه   یسازنهیدر به   ینقش هوش مصنوع  یپژوهش با بررس   نیاتخاذ کنند. ا  یواقع  یهاداده

منابع،    نهیبه   صیبه تخص  تواند یم  یفناور  ن یکه ا  دهدی نشان م  کپارچه،ی  یگزارشگر   ق یاز طر  ت یشفاف  ش یافزا  و
 نی ا  یها افتهیمنجر شود.    یدولت  یبه عملکرد نهادها  یاعتماد عموم  شیبهبود نظارت و افزا  ،یکاهش فساد مال

 ارائه دهند.  یبخش عموم  یمال  تیریدر مد  یراهبرد   یهایریگمیتصم  یرا برا  یدیجد  یرهایمس  توانندیپژوهش م

 ، بخش عمومی. کپارچهی یعملکرد، گزارشگر  یبر مبنا یزیربودجه  ،ی هوش مصنوع ی: دی کلگان واژ
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 مقدمه. 1 

های متعدد اقتصادی و اجتماعی، با ویژه در مواجهه با چالشها و نهادهای عمومی بهدر دنیای امروز، دولت
رو هستند. یکی از راهکارهای مشکلات قابل توجهی در مدیریت منابع مالی و تخصیص بهینه بودجه روبه

ریزی ریزی است که بودجه ن بودجههای نویها، استفاده از شیوه و پیشنهادی برای مقابله با این چالش مؤثر 
مهم  از جمله  مبنای عملکرد  میبه  هاآن ترین  بر  ویژهشمار  تأکید  این روش  تحلیل  آید.  و  ارزیابی  بر  ای 

طور چشمگیری ریزی را بهتواند اثربخشی بودجهها و نتایج حاصل از مصرف منابع مالی دارد و میخروجی
ن شیوه موجب بهبود شفافیت و پاسخگویی در تخصیص منابع مالی کارگیری ایافزایش دهد. بنابراین، به

فاتون،  می و  )یوهرتیانا  میان،2020شود  این  در  از چالش  (.  پیاده یکی  در  اصلی  های سازی سیستمهای 
ویژه  منظور ارزیابی عملکرد است. این مسئله به های دقیق و تحلیل مؤثر به ریزی پیشرفته، کمبود داده بودجه

تواند  روز وابسته است، میهای بهها و تحلیلطور مستقیم به کیفیت داده ها بهگیریی که تصمیمدر شرایط
های گسترده در عنوان یک فناوری نوظهور با قابلیتمانعی بزرگ باشد. در این راستا، هوش مصنوعی به

داده  پیشتحلیل  گزارش ها،  ایجاد  و  روندها  میبینی  خودکار،  اساسهای  نقش  بهینهتواند  در  سازی ی 
گیرندگان کمک کند تا بر اساس تواند به تصمیمریزی ایفا کند. استفاده از این فناوری میهای بودجهفرایند
دقیقوتحلیلتجزیه بودجههای  به تر،  را  عملکرد  ها  بر  بهتری  نظارت  و  دهند  تخصیص  مؤثرتری  طور 

و حیجاب،  سیستم )طالب  باشند  داشته  مالی  از س2024های  به (.  یکپارچه،  گزارشگری  دیگر،  عنوان وی 
کند. ی عمومی نقشی حیاتی ایفا میها آنرویکردی نوین و مؤثر، در ارتقای شفافیت مالی و غیرمالی سازم

کند تا تصویری گیرندگان کمک میافزایی اطلاعات مالی و غیرمالی، به تصمیماین رویکرد با تمرکز بر هم
دست آورند. علاوه بر این، گزارشگری یکپارچه باعث تقویت زمان به جامع و دقیق از وضعیت عملکرد سا

طور خاص، این  شود. بهاقتصادی می-ریزی، نتایج عملیاتی و تأثیرات اجتماعیارتباط میان اهداف بودجه
کند، بلکه موجب افزایش اعتماد عمومی و کمک می  هاآنتنها به بهبود کارایی و اثربخشی سازمنه  فرایند
ریزی بر مبنای بودجه   (.2024،  کیندراتسکاگردد )ی عمومی نیز میهاآنن به عملکرد و اهداف سازمذینفعا

سازی تواند نقش بسزایی در بهینه تخصیص منابع عمومی، می  فرایندعملکرد، به عنوان یک ابزار کارآمد در  
، تلاش و ارتقای کارایی استفاده از منابع مالی ایفا کند. این شیوه، با تمرکز بر ارزیابی دقیق نتایج عملکردی 

ها و نهادهای عمومی به ارمغان آورد. با این حال، ای از منابع را در سطح دولتکند تا تخصیص بهینهمی
های دقیق و معتبر در خصوص عملکرد، های مختلفی نظیر کمبود دادهدر بسیاری از کشورهای جهان، چالش

شود  نع از اجرای مؤثر این شیوه میگیری و مسائل مدیریتی مختلف، ماهای تصمیمفرایندنبود شفافیت در 
های سنتی (. همچنین، روش 2023شود )سوسانتو،  ها احساس میو نیاز به اصلاحات اساسی در این زمینه

ی عمومی هاآنگزارشگری مالی اغلب قادر به ارائه اطلاعات کامل و دقیق در مورد عملکرد واقعی سازم
تواند موجب کاهش سطح پاسخگویی و اعتماد عمومی به  ینیستند. این کمبود اطلاعات، به نوبه خود، م

اطمینان گردد. در واقع، عدم شفافیت در گزارشگری مالی ممکن است باعث ایجاد ابهام و عدم   هاآناین سازم

https://consensus.app/papers/sustainability-reporting-by-public-sector-entities-kindratska/9096b8f59af1590fa60b125e3a4b2793/?utm_source=chatgpt
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الشعاع قرار ی دولتی را تحتهاآنتواند اعتبار سازمدر میان ذینفعان و عموم مردم شود. این وضعیت می
های نوین و کارگیری شیوهبا جامعه گردد. به همین دلیل، ضرورت به  هاآنضعیف روابط  دهد و منجر به ت

تر در گزارشگری مالی به منظور ارتقای سطح پاسخگویی و تقویت اعتماد عمومی بیشتر احساس شفاف
)کوریتنیک،  می در    (.2021شود  مصنوعی  هوش  از  غیرمالی، داده  وتحلیلتجزیهاستفاده  و  مالی  های 

با  های تجاری و مدیریتی فراهم میفرایندهای جدیدی را در راستای بهبود  فرصت آورد. این تکنولوژی 
که طوریدهد، بهمی  هاآنتر روندها و نتایج مالی را به سازمبینی دقیقهای پیچیده خود، امکان پیشتوانایی
گیرد. علاوه بر این، هوش های دقیق صورت میوتحلیلتجزیهو  های معتبر  ها بر اساس دادهگیریتصمیم

های مالی که نیازمند دقت ویژه در زمینه سازد، بهپذیر می ها و نتایج را امکان فرایندمصنوعی بهبود شفافیت  
 ایفا کند   هاآنتواند نقشی کلیدی در ارتقاء عملکرد سازمو شفافیت بالا هستند. بدین ترتیب، این فناوری می

های دقیقی (. علاوه بر این، ترکیب هوش مصنوعی با گزارشگری یکپارچه قادر است تحلیل2024)مسعید،  
تواند های عمومی و تأثیرات اجتماعی ارائه دهد. استفاده از این تکنولوژی میاز رابطه پیچیده بین هزینه 

گیرندگان امکان دهد تا از دیدگاه  ها را بهبود بخشیده و به تصمیمداده   وتحلیلتجزیهآوری و  جمع  فرایند
های هوش مصنوعی، گیری از الگوریتمهای عمومی پی ببرند. با بهره تری به اثرات اجتماعی سیاستجامع

انسانی توانند الگوها و روندهایی را شناسایی کنند که ممکن است از دید تحلیلها میاین سیستم گران 
می ترکیبی  چنین  نتیجه،  در  بماند.  پیشپنهان  دقت  اجتماعی بینیتواند  اثرات  ارزیابی  در  شفافیت  و  ها 

دهند مطالعات اخیر نشان می  (.2024)آدلاکون و همکاران،    ها را به طور چشمگیری افزایش دهدسیاست
که استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت مالی و حسابداری عمومی مزایای متعددی به همراه دارد. برای 

نشان  پژوهشی  سیستم  مثال،  که  است  حسابداریداده  اطلاعاتی  دقت   های  مالی،  اتوماسیون  بهبود  با 
تأثیر مثبتی بر کیفیت مدیریت مالی در بخش عمومی دارند )بشیر    ،ریزیگزارشگری و افزایش کارایی بودجه

ند، نشان اریزی مبتنی بر عملکرد پرداخته (. با این حال، مطالعاتی که به بررسی عملکرد بودجه2024و امیر،  
ی عمومی شده است )دکر، هاآناند که این مدل باعث افزایش شفافیت و بهبود پاسخگویی در سازمداده 

اند که این رویکرد  اند، نشان داده هایی که بر گزارشگری یکپارچه متمرکز بوده (. علاوه بر این، پژوهش2023
سالیتر و شود )دم تقارن اطلاعاتی میو کاهش ع  هاآنباعث بهبود درک ذینفعان از عملکرد واقعی سازم

با توجه به نوظهور بودن کاربرد هوش مصنوعی در مدیریت بخش عمومی و به خصوص (.  2020کوراچ،  
. بررسی نقش هوش پردازدریزی، این پژوهش به یک موضوع جدید و کمتر بررسی شده میدر حوزه بودجه 

ریزی بر مبنای عملکرد، به ویژه با رویکرد گزارشگری یکپارچه، در ادبیات موجود بسیار مصنوعی در بودجه
رو، هدف پژوهش بررسی تواند خلاء موجود در این زمینه را پر کند. از اینمحدود است و این پژوهش می 

بهبود   در  مبنای  بودجه   فرایندنقش هوش مصنوعی  بر  یکپارچه در ریزی  گزارشگری  رویکرد  با  عملکرد 
بهبود    تواند هوش مصنوعی بهاصلی پژوهش این است که چگونه می  سؤالبخش عمومی است. در نهایت  

 ریزی بر مبنای عملکرد با رویکرد گزارشگری یکپارچه در بخش عمومی کمک کند؟بودجه فرایند



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
28-48، صفحات  1404  تابستان(،  20)پیاپی   2، شماره  ششمسال    

 

 
32 

 ارچه در بخش عمومی ریزی بر مبنای عملکرد و گزارشگری یکپ. اهمیت بودجه2
برداری از مفاهیم این  ، به بهبود بهره پسامدرن ریزی بر مبنای عملکرد از دیدگاه پارادایم  بررسی نظام بودجه 
دنیای   در  دانش سیستم  می  عصر  اطلاعات کمک  شالودهو  مانند کند.  ابعاد مختلف  در  نظام  این  شکنی 

یابی و ارزیابی عملکرد، راهکارهای جدیدی برای مدیریت منابع و بهبود  ریزی، هزینهکنترل، ساختار بودجه
ی تواند به تحقق اهداف اقتصادی و رفاه عمومدهد. این رویکرد میها ارائه میو دولت  هاآنعملکرد سازم

آذر و خدیور، )  کند ریزی را برجسته میراستایی بین مفاهیم سنتی و مدرن در بودجهکمک کند و نیاز به هم
1393( همکاران  و  کردستانی  همچنین،  زیرساخت1395(.  که  دادند  نشان  بودجه(  مبنای های  بر  ریزی 

طور منفی بر پاسخگویی عملیاتی توانند بهعملکرد، اگرچه تأثیر مستقیمی بر پاسخگویی مالی ندارند، اما می
سازی های مدیریتی یا ضعف در پیادههای اجرایی، چالشتأثیر بگذارند. این ممکن است به دلیل پیچیدگی

 فرایند ها به همراه اتخاذ رویکردی مشارکتی در  صحیح این سیستم باشد. با این حال، استقرار این زیرساخت
دهد دولت در بخش عمومی منجر شود. این امر نشان می  یریپذتیمسئولتواند به بهبود  ریزی، میبودجه

تواند موجب ارتقای پاسخگویی عمومی ریزی میکه ترکیب شفافیت، مشارکت و ساختارهای کارآمد بودجه
های نوین تخصیص منابع در بخش به عنوان یکی از روش   ریزی بر مبنای عملکردرو، بودجهشود. از این 

ریزی نه تنها به  شود. این نوع بودجهش شفافیت، پاسخگویی و کارایی مالی اجرا میعمومی، با هدف افزای
ریزی بودجه پردازد، بلکه به پیامدها و دستاوردهای ناشی از آن توجه دارد. اجرای موفقها میبررسی هزینه

عملکرد مبنای  افزایش  می بر  و  عمومی  خدمات  کیفیت  بهبود  به  منجر  شودبهره تواند  اقتصادی  . وری 
مند در تخصیص منابع مالی است که بر ارتباط مستقیم میان ریزی بر مبنای عملکرد رویکردی نظامبودجه

جای تمرکز های دولتی تأکید دارد. در این الگو، به یافته و نتایج حاصل از اجرای برنامه اعتبارات تخصیص
ها و پیامدهای ها از طریق سنجش خروجیبخشی هزینههای مالی، ارزیابی کارایی و اثرصرف بر ورودی

 ، ریزی بر مبنای عملکرد(. بودجه2023گیرد )دوکالسکایا و پائولوزو،  گیری قرار میاجرایی، مبنای تصمیم
وری این شیوه با تمرکز بر بهره   .انجامدرویکردی است که به بهبود کارایی و اثربخشی خدمات عمومی می

شود. در نتیجه، دولت قادر کیفیت خدمات دولتی می  یارتقاها و  سازی هزینهموجب بهینهبیشتر منابع مالی،  
(. 2020تر گردد )مانتا، خواهد بود خدمات بهتری به شهروندان ارائه دهد و به اهداف اقتصادی خود نزدیک

کاهش فساد    تواند بهعنوان یک روش مؤثر، با افزایش شفافیت در تخصیص منابع، میاین، به  علاوه بر
با   این روش  منجر شود.  به سازم  دیتأکمالی  نتایج،  بر  مبتنی  و  دقیق  ارزیابی  دهد که  اجازه می  هاآنبر 

های احتمالی جلوگیری کنند )سواندا و همکاران، تخصیص بهینه منابع را تحقق بخشند و از سوءاستفاده
شفافیت و دقت در   یارتقاهای مالی، موجب  فرایندعنوان رویکردی مهم در بهبود  (. همچنین، به2021

تری را  شود. این رویکرد با ارزیابی مستمر عملکرد، امکان نظارت و کنترل مالی دقیقتخصیص منابع می
اثربخشی سازمفراهم می و  کارایی  بهبود  موجب  نوبه خود  به  دولتی میهاآنآورد که  )ورپلوغ و ی  شود 
بودجه2023همکاران،   نهایت  در  امکان ریز(.  نوین،  مدیریتی  روش  یک  عنوان  به  عملکرد  مبنای  بر  ی 
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آورد. این رویکرد موجب افزایش تخصیص منابع مالی را بر اساس نتایج و دستاوردهای مشخص فراهم می
شود؛ زیرا مردم با مشاهده عملکرد  ها و در نتیجه، افزایش اعتماد عمومی به دولت میشفافیت در هزینه

هزینه و  پیدا   هایکارآمد  دولتی  مدیریت  و صداقت  به سلامت  نسبت  بیشتری  اطمینان  احساس  بهینه، 
های متعددی مواجه  رغم مزایای آن، با چالشریزی بر مبنای عملکرد، علی(. بودجه2022کنند )مانگوانیا،  می

زیرا تدوین شاخصهاآناست. یکی از   اجراست،  آوری های دقیق عملکردی مستلزم جمع، پیچیدگی در 
تنها نیازمند زمان و منابع های معتبر، تحلیل دقیق و تعیین معیارهای سنجش استاندارد است. این امر نه اده د

)اعظم و   دهدگسترده است، بلکه امکان تفسیرهای متفاوت و بروز خطاهای محاسباتی را نیز افزایش می
 یریز های اساسی در بودجهر از چالشحال، مقاومت سازمانی در برابر تغییر یکی دیگبا این  (.  2025بوکارت،  

بر مبنای عملکرد است. برخی کارکنان و مدیران، به دلیل تغییر در روندهای اداری، در پذیرش این سیستم 
ریزی بر مبنای عملکرد  بودجه  (.2024)هندیانی و همکاران،    دهنددچار تردید شده و مخالفت نشان می

های مالی بر اساس این  گیریاعتماد و مستند است، زیرا تصمیمهای دقیق، قابلمستلزم دسترسی به داده 
های آماری، محدودیت در حال، در برخی کشورها، به دلیل ضعف زیرساختشود. باایناطلاعات انجام می

های موردنیاز دشوار است که این امر اثربخشی های اجرایی، دستیابی به داده شفافیت اطلاعات و چالش
ریزی بر مبنای عملکرد، ابزاری با توجه به اینکه بودجه(. 2021)فیرمانسیاه،  دهداهش میریزی را کبودجه

تواند منجر به افزایش بار اداری گردد. شود، اما میی دولتی محسوب میها آنمؤثر برای بهبود کارایی سازم
نیاز به جمع  فرایند ها حاکی از آن است که  برخی گزارش  آوری، مستندسازی و تحلیل عملکرد، به دلیل 

 هاآنهای اجرایی در این سازمهای گسترده، موجب افزایش وظایف اداری و پیچیدگیپردازش و تحلیل داده 
 یساختار نظارت   یکه ارتقا   دندیرس  جهینت  نیبه ا(  1402امینی و همکاران )   (.2023)دکر و همکاران،    دشومی

کند   فایبر عملکرد ا  یمبتن  یزیردر استقرار موفق بودجه  ینقش مؤثر  تواندیم  یفن   یها رساختیو بهبود ز
ای مطالعه  منجر شود.  یمنابع عموم  تی ریدر مد  یو اثربخش  یریپذتیمسئول  ت،یشفاف   شیبه افزا  ت،یو در نها

های اصلی و خروجی فرایند ریزی بر مبنای عملکرد شامل ابعاد ورودی،  الگوی سیستمی بودجهنشان داد که  
است که برای موفقیت این مدل ضروری هستند. ابعاد ورودی شامل عواملی چون ساختار سازمانی، فرهنگ 

سازی مدل دارند. سازمانی، سبک مدیریت تحولی و مدیریت تغییر است که نقش مهمی در پذیرش و پیاده 
ابداری مبتنی بر فعالیت، به تخصیص ریزی، مدیریت عملکرد و سیستم حس های اصلی، مانند برنامهفرایند

طور کارآمد و نظارت کنند. خروجی این مدل شامل تخصیص منابع بهکمک می مؤثر بهینه منابع و نظارت 
دهنده روایی، پایایی و تطابق مطلوب آن با روابط ساختاری  دقیق بر عملکرد است. نتایج ارزیابی مدل نشان 

شود )سلگی و  ریزی و عملکرد سازمان منجر میهای بودجه رایندفسازمانی است، که در نهایت به بهبود  
( نشان دادند که با توجه به هدف تعیین شده،  1401(. علاوه بر این، پورغفار و همکاران ) 1401همکاران،  

موقع ریزی، باید بر فناوری اطلاعات در راستای گزارشگری مالی بهبرای رسیدن به نتایج مطلوب در بودجه
عنوان اولویت اصلی قرار گیرد. های بهنگام نیز باید به. بهای تمام شده و مدیریت آن در فعالیتتأکید شود
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گرایی ضروری فرایندوکار و  سازی کسبدر کنار این موارد، توجه به ساختار تیمی، معماری سازمانی، هوشمند
درستی صورت گیرد.  است تا ضمن تأمین رضایت عمومی در سطح ملی، مدیریت منابع و مصارف دولت به

ای عملکردها، تواند به ایجاد رفاه اقتصادی و ثبات در اقتصاد منجر شود و با پایش لحظهاین رویکرد می 
کوتاهبهره  در  بهینه  منابع  در تخصیص  آید.وری  فراهم  بلندمدت  و  رستگار   مدت  احمدی  و  سرائی  فیل 

تواند منجر به ارتقای پایداری ی بر عملکرد می بندی مبتنسازی صحیح بودجه بیان نمودند که پیاده  (1403)
توان نتیجه گرفت که تمرکز بر بهبود ادراکات کارکنان، بنابراین، می.  ی دولتی شودها آنآوری سازمو تاب

ریزی عملکردمحور و در نهایت، دستیابی به توسعه  ساز تحقق بودجهایجاد انگیزه و پویایی سازمانی، زمینه
 .ی خواهد بودپایدار در بخش عموم

باید در قبال منابع عمومی واگذار شده مسئول    هاآن مفهوم پاسخگویی بر این اساس است که نهادها و سازم
باشند و از طریق شفافیت در گزارشگری، به تمامی ذینفعان امکان پاسخگویی فراهم کنند. شفافیت به  

می اجازه  خارجی  بازیگران  به  که  است  مفید  اطلاعات  ارائه  فعالیتمعنی  تا  را  دهد  سازمان  کارایی  و  ها 
هایی چون برای شفافیت و پاسخگویی، گزارشگری بخش عمومی به حوزه مشاهده کنند. با افزایش تقاضا  

چارچوب جدیدترین  از  یکی  است.  یافته  گسترش  زیست  محیط  و  پایداری  زمینه  عملکرد،  این  در  ها 
آفرینی سازمان دنبال ایجاد مدلی جهانی برای نشان دادن چگونگی ارزش گزارشگری یکپارچه است که به

عنوان ابزاری (. همچنین، ضرورت گزارشگری یکپارچه به1397ف است )رضایی،  های زمانی مختلدر افق
گذاران امری غیرقابل انکار است. این  گیری بهتر مدیران و سرمایهبرای توسعه شفافیت اقتصادی و تصمیم
ها، چارچوبی برای مبانی عنوان تحولی نوین در گزارشگری شرکتپژوهش با معرفی گزارشگری یکپارچه به 

های آماری دهد. نتایج تحلیلها ارائه میهای کیفی، مخاطبان و محدودیتظری آن شامل اهداف، ویژگین
داد که هدف اصلی این گزارش و آزمون ها، فراهم کردن اطلاعات مفید برای های تحلیل عاملی نشان 
ران و سهامداران از گذاگران مالی، مرجع پذیرش اوراق بهادار، سرمایهگیری است. همچنین، تحلیلتصمیم

های یکپارچه شامل  های کیفی اطلاعات گزارش ترین مخاطبان این نوع گزارشگری هستند. ویژگیمهم
به صحت،  اعتبار،  صداقت،  بودن،  باید مرتبط  حال،  عین  در  است.  جامعیت  و  شفافیت  بودن،  موقع 

های و تعادل میان ویژگیهای صنعت  ها، اهمیت و ویژگیهایی همچون توازن منافع و هزینهمحدودیت
یک چارچوب نوین در  (. گزارشگری یکپارچه1397کیفی اطلاعات در نظر گرفته شود )ستایش و مهتری، 

مالی و غیرمالی سازم پاسخگویی، و تصمیم  هاآنارائه اطلاعات  به شفافیت،  بهتر کمک است که  گیری 
بهمی گزارشگری،  این روش  نقش حیاتکند.  در بخش عمومی،  افزایش ویژه  منابع،  بهبود مدیریت  در  ی 

گزارشگری یکپارچه رویکردی جامع .  گذاران دارداعتماد عمومی و ارائه اطلاعات قابل اتکا برای سیاست
های انسانی، اجتماعی، طبیعی و فکری را نیز  های مربوط به سرمایه است که علاوه بر اطلاعات مالی، داده 

می پایهشامل  بر  چارچوب،  این  تعیینی  شود.  بیناستانداردهای  شورای  توسط  گزارشگری شده  المللی 
آفرینی سازمان در توسعه یافته است و هدف آن ارائه تصویری دقیق و یکپارچه از عملکرد و ارزش   یکپارچه
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های ارتقای شفافیت و پاسخگویی از جمله چالش(.  2024)کروز و همکاران،    مدت و بلندمدت استکوتاه
تواند به  شود، زیرا نبود شفافیت در نحوه استفاده از منابع عمومی می ی محسوب میاساسی در بخش عموم

کاهش اعتماد عمومی و ناکارآمدی نظارت منجر شود. در این راستا، گزارشگری یکپارچه با ارائه اطلاعات 
شهروندان   تنها اعتمادکند. این رویکرد نه جامع، دقیق و مستند، نقش مؤثری در بهبود پاسخگویی ایفا می

ی هاآنای برای افزایش کارایی نظام نظارتی فراهم ساخته و عملکرد سازمنماید، بلکه زمینه را تقویت می
شفاف را  میدولتی  همکاران،  تر  و  )کریستوفر  تصمیمفرایندبهبود    (.2018سازد  طریق های  از  گیری 

دهد که تصمیمات خود را را می  گذاران و مدیران بخش عمومی این امکانگزارشگری یکپارچه، به سیاست
های دقیق، معتبر و مرتبط اتخاذ کنند. این نوع گزارشگری با ارائه همزمان اطلاعات مالی و بر اساس داده

آورد. در نتیجه، این رویکرد به مدیران به وجود می  هاآنتری از عملکرد کلی سازمغیرمالی، درک عمیق
می برنامه کمک  تا  استراتژیک  کند  تحلیلریزی  اساس  بر  را  خود  تصمیمات  و  داده  انجام  های بهتری 

در بخش عمومی، تخصیص بهینه منابع مالی و غیرمالی از جمله    (.2023)مولیادی،    تری اتخاذ نمایندجامع
ای است که به منظور رسیدن به کارایی و اثر بخشی بیشتر، باید به دقت مورد های اساسی و پیچیدهچالش

شود که با ارائه اطلاعات در این راستا، گزارشگری یکپارچه به عنوان ابزاری مهم شناخته میتوجه قرار گیرد.  
آورد تا مدیران محیطی و اقتصادی، این امکان را فراهم میشفاف و جامع در زمینه تأثیرات اجتماعی، زیست

 (. 2016، بتوانند تصمیمات بهتری اتخاذ کرده و منابع را به شکل بهینه تخصیص دهند )فاریا
یکی از موانع اصلی در مسیر اجرای موفق گزارشگری یکپارچه، نبود قوانین و استانداردهای جامع و مشخص 

هایی المللی گزارشگری یکپارچه، چارچوبکه شورای بیندر بسیاری از کشورهای مختلف است. با وجود این 
هنوز در بسیاری از کشورها، به ویژه در   رسد کهارائه کرده است، اما به نظر می  فرایندبرای هدایت این  

های گذاریبخش عمومی، این روش به طور کامل اجرایی نشده است. برای رفع این چالش، نیاز به سیاست
شود تا گزارشگری یکپارچه به عنوان یک المللی احساس میتری در سطوح ملی و بینتر و منسجمدقیق

آوری و (. گزارشگری یکپارچه مستلزم جمع2018رامرسکیرشن،    ول ورویه استاندارد پذیرفته و اجرا گردد )ا
ها و  توجهی هزینهطور قابل تواند بهپردازش حجم وسیعی از اطلاعات مالی و غیرمالی است که این امر می

چالشپیچیدگی این  دهد.  افزایش  را  اجرایی  بههای  متخصص،  انسانی  منابع  به  نیاز  شامل  روزرسانی ها 
داده  میان بخشها،  مستمر  از های مختلف سازمان میو هماهنگی دقیق  برای اطمینان  شود. همچنین، 

نظارت اطلاعات،  فناوریصحت و دقت  از  استفاده  و  مستمر  تا  های  است  پیشرفته ضروری   فرایندهای 
ویژه در (. فرهنگ سازمانی، به2017طور مؤثر و کارآمد صورت گیرد )رومولینی و همکاران،  گزارشگری به

کند. این فرهنگ ممکن  ی دولتی، نقشی اساسی در موفقیت اجرای گزارشگری یکپارچه ایفا میها آنزمسا
های نوین بازدارد. مقاومت در را از پذیرش چارچوب  هاآن است مانعی در برابر تغییرات ایجاد کرده و سازم

هایی تواند موجب ایجاد چالشند، میشورو میبا الزامات جدید روبه  هاآنویژه زمانی که سازمبرابر تغییرات، به
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سازی این تغییرات، ضروری های اجرایی و اتخاذ تصمیمات گردد. بنابراین، برای موفقیت در پیاده فراینددر 
 (. 2012برای غلبه بر مقاومت فرهنگی استفاده کنند )استین و بیر،  مؤثراز رویکردهای   هاآناست که سازم

آور  ارشگری یکپارچه، ضروری است که استانداردهای قانونی مشخص و الزامبرای دستیابی به موفقیت در گز
ی عمومی را ملزم به ارائه  هاآنها باید اقداماتی را در دستور کار خود قرار دهند که سازمتدوین شوند. دولت

ه های دقیق و شفاف باشند کهای یکپارچه نماید. این اقدامات باید شامل وضع قوانین و سیاستگزارش 
از طریق نه بلکه  مالی ترغیب کنند،  یکپارچه و شفافیت  به اصول گزارشگری  پایبندی  به  را  نهادها  تنها 

 گردندنظارت مستمر و معتبر، اطمینان حاصل شود که تمامی استانداردهای مورد نظر به درستی اجرا می
در زمینه گزارشگری یکپارچه، آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی به ویژه  (.  2020)مارتانتی و همکاران،  

بهبود   در  مؤثر  اقدامات  جمله  سازمفراینداز  در  اجرایی  و  مدیریتی  میها آنهای  شمار  به  دولتی  رود. ی 
های تخصصی برای کارکنان و مدیران دولتی، نه تنها موجب ارتقاء های آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره

های فنی و اجرایی آنان نیز کمک ه تقویت مهارتشود، بلکه بآگاهی آنان در خصوص این چارچوب می 
های مورد نظر در نهادهای تر و مؤثرتر چارچوبتواند به تسهیل روند اجرای دقیقکند. این رویکرد میمی

 (. 2019دولتی منجر شود )جوشی، 
 

 ریزی مبتنی بر هوش مصنوعیریزی سنتی و بودجه. مقایسه بودجه3

بر پایه پیشبودجه انسانی و تحلیلبینیریزی سنتی معمولًا  های دستی استوار است. در این روش،  های 
های های تاریخی و ارزیابیبه صورت دستی و با استفاده از داده   هاآنهای مرتبط با  مدیران مالی و تیم

یزی مبتنی بر هوش مصنوعی، از رکنند. همچنین، در بودجهای را تعیین میفردی، بودجه سالیانه یا دوره
شود. این رویکرد  بینی و تخصیص منابع استفاده میمحور برای پیشهای داده های پیچیده و تحلیلالگوریتم
کند. در کرده و تصمیمات بهینه برای تخصیص بودجه را اتخاذ می وتحلیلتجزیهها را خودکار داده به طور

ریزی مبتنی بر هوش مصنوعی ارائه  ریزی سنتی و بودجهدجهکلی بوجدول زیر به طور خلاصه مقایسه  
 شده است. 

 
 ی بر هوش مصنوعی نریزی مبتریزی سنتی و بودجه . مقایسه کلی بودجه 1جدول 

 ریزی سنتی بودجه ویژگی
 ریزی مبتنی بر  بودجه

 هوش مصنوعی 

 هااتکا به داده
های های تاریخی و تحلیل محدود به داده

 انسانی 
 های بزرگ و پیچیدهاستفاده از داده

 های پیچیده دقت بالا با الگوریتم ممکن است نادرست باشد  دقت
 سریع و خودکار بر و کندزمان سرعت 
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 ریزی سنتی بودجه ویژگی
 ریزی مبتنی بر  بودجه

 هوش مصنوعی 
 اولیه  سازیهای بالای پیادههزینه هزینه کم  های اولیههزینه

 قابل تنظیم بر اساس نیازها و بالا پذیری انعطاف 
ممکن است نیاز به تنظیم دقیق داشته  

 باشد 

 های ساده محدود به تحلیل  ها تحلیل داده
ها، الگوها و تحلیل پیشرفته داده

 های مبتنی بر یادگیری ماشینبینیپیش
 

 

های پیچیده تحلیل داده ریزی مبتنی بر هوش مصنوعی به دلیل دقت بالا، سرعت بیشتر و توانایی  بودجه
تر با  تر و سازگاری سریعهای دقیقبینیریزی سنتی برتری دارد. این روش قادر به پیشنسبت به بودجه

ریزی سنتی به  گذاری اولیه دارد. در مقابل، بودجههای با کیفیت و سرمایهتغییرات است، اما نیاز به داده
تر مناسب است، هرچند ممکن است از دقت و ی کوچکها آنهای پایین، برای سازمعلت سادگی و هزینه

 .سرعت کمتری برخوردار باشد. انتخاب روش مناسب بستگی به نیازها و منابع سازمان دارد
 

ریزی بر مبنای عملکرد با رویکرد گزارشگری بودجه   فرایند. نقش هوش مصنوعی در بهبود  4

 یکپارچه در بخش عمومی 
 طوربهها در سراسر جهان  های مالی، دولتفرایند با پیشرفت چشمگیر فناوری و دیجیتالی شدن روزافزون  

ریزی و ارتقای شفافیت مالی هستند. بودجه  فرایندسازی  هایی نوین برای بهینه ای به دنبال شیوه فزاینده
های نوین تمرکز کنند تا  لویژه بر روی مدها بهاین تحولات در دنیای مالی موجب شده است که دولت

شیوه  این  از  یکی  کنند.  منابع حفظ  در تخصیص  نیز  را  شفافیت  کارایی،  افزایش  مدل  بتوانند ضمن  ها، 
نتایج بودجه و  منابع  تخصیص  میان  ارتباط  به  توجه  بیشترین  آن  در  که  است  عملکرد  مبنای  بر  ریزی 

تواند تخصیص لی پیچیده مفید است زیرا می های مافرایندویژه در شود. این مدل به عملکردی معطوف می
عنوان یک گیری هدایت کند. در این راستا، هوش مصنوعی بهمنابع را بر اساس نتایج ملموس و قابل اندازه 

تواند به طرز چشمگیری دقت، سرعت و شود که میهای مالی شناخته میفرایند ابزار پیشرفته و کارآمد در 
سازی و های بزرگ و الگوهای پیچیده، قابلیت شبیهصنوعی با تحلیل داده کارایی را بهبود بخشد. هوش م

ای گونهدهد که تخصیص منابع را بهگیرندگان این امکان را میبینی نتایج را فراهم کرده و به تصمیمپیش
قادر  بهینه انجام دهند که بیشترین تطابق را با اهداف عملکردی داشته باشد. علاوه بر این، این تکنولوژی

های یکپارچه و شفاف، به ارتقای کیفیت گزارشگری مالی کمک کرده و از تحقق است با ایجاد گزارش 
المللی اطمینان حاصل کند. این امکانات موجب افزایش شفافیت و اعتبار استانداردهای مالی در سطح بین 

 (. 2024شود )طالب و حیجاب، های مالی دولتی میسیستم
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 هابینیافزایش دقت پیش  .1.4

طور های کلان قادر است بههای پیشرفته یادگیری ماشین و تحلیل داده هوش مصنوعی با استفاده از مدل 
 یا دهیچیپهای  گیری از الگوریتمهای مالی را بهبود بخشد. این فناوری با بهره بینیتوجهی دقت پیشقابل

یادگیعصبی مصنوعی و مدل  یهامانند شبکه داده های  توانایی تحلیل  پیچیده ری عمیق،  بزرگ و  های 
ای را داراست. در این راستا، هوش مصنوعی قادر است الگوهای مالی پنهان و نهفته را شناسایی بودجه

های مالی بسیار مؤثر است. همچنین، گیریتصمیم  فرایندکرده و اطلاعات مفیدی را استخراج کند که در  
می فناوری  موجب  این  در  تواند  یکپارچگی  و  شفافیت  با  فرایندبهبود  گردد.  مالی  گزارشگری  های 

دهد، بلکه این  های مالی را افزایش میبینیها، هوش مصنوعی نه تنها دقت پیش دقیق داده  وتحلیلتجزیه
تر اتخاذ شوند. به این ترتیب، استفاده  آورد که تصمیمات مالی با اطلاعات بیشتر و دقیقامکان را فراهم می

شود  ت منابع مالی میوری در مدیریهای مالی موجب ارتقای کارایی و بهرهبینیاز هوش مصنوعی در پیش 
مانند   نیماش  یریادگی  یها تمیکه استفاده از الگور  دهندیها نشان مپژوهش  (.2024)خلیفا و همکاران،  

Random Forest  ،XGBoost    وLSTM  و   یا نهیهز  یالگوها  ینیبشیدر پ  ریباعث بهبود چشمگ
 یاقتصاد   طیکرده و در شرا  لیرا با دقت بالا تحل  یخ یتار  یهاها قادرند دادهمدل   نی. اشودیبودجه م  یکسر
ا  داریپا  ییهاینیبش یپ  زین  ریمتغ اقتصاد   یها یسازمیامر در تصم  نیارائه دهند، که  مؤثر    اریبس  یکلان 

 (. 2024کریبالانی، ) است.
 

 بهبود شفافیت و گزارشگری مالی .2.4

تواند نقش بسیار مهمی  ها، میهای پیشرفته خود در پردازش داده گیری از توانمندیهوش مصنوعی با بهره 
ویژه در زمینه ریزی بر مبنای عملکرد ایفا کند. این فناوری نوین به های بودجهفراینددر بهبود و ارتقای  

توانایی هوش مصنوعی   لیبه دلاست.  افزایش شفافیت و دقت در گزارشگری مالی، کاربرد فراوانی پیدا کرده  
های مالی طور سریع و دقیق، امکان تهیه گزارش های حسابداری بهدر تحلیل و پردازش حجم عظیم داده
راحتی دهد که به این امکان را می  هاآنها به سازمشود. این قابلیتمعتبر، شفاف و قابل اعتماد فراهم می

رده و تصمیمات بهتری برای بهبود عملکرد و تخصیص بهینه منابع ک  وتحلیلتجزیهروندهای مالی خود را  
ریزی و افزایش های بودجهفراینداتخاذ نمایند. در نتیجه، استفاده از هوش مصنوعی موجب بهبود کارایی  

سازی عملکرد کلی سازمان و تحقق اهداف آن گردد، که در نهایت به بهینه اثربخشی تخصیص منابع می
می شایانی  )ککمک  همکاران،  ند  و  قابل.  ( 2024اولیمات  آن،  بر  مال  قیتطب  تیافزون  مقررات  و   یبا 

توسط   دشدهیتول  یهاحوزه است. گزارش   نیدر ا  یهوش مصنوع  یایمزا  گریاز د  یالمللنیب  یاستانداردها 
 کنندی فراهم م  زیرا ن  یادورهن یب  یریپذسه ی تر هستند، بلکه با دقت بالا امکان مقاتنها جامعنه  یفناور  نیا

 (. 2024گالو و کمیته، ) دهندیم شیدولت را افزا یمال ی هاداده  به یو سطح اعتماد عموم

 



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
28-48، صفحات  1404  تابستان(،  20)پیاپی   2، شماره  ششمسال    

 

 
39 

 سازی تخصیص منابعبهینه .3.4

 فرایند سازی پیچیده، توانمندی بالایی در  های پیشرفته و بهینهگیری از الگوریتمهوش مصنوعی، با بهره
بخش  به  مالی  منابع  میتخصیص  و  دارد  عمومی  مختلف  و های  کارایی  ارتقای  در  اساسی  نقش  تواند 

سازی شرایط ها و شبیهدقیق داده  وتحلیلتجزیهایفا کند. این فناوری نوین از طریق    فراینداثربخشی این  
های مالی عمومی یستموری سای که بهره گونهآورد، بهمختلف، امکان تخصیص بهینه منابع را فراهم می

های هوشمند، هوش مصنوعی قادر است نیازهای یابد. با استفاده از الگوریتم طور چشمگیری افزایش می به
صورت کارآمد و هدفمند تخصیص دهد. این امر موجب بینی کرده و منابع را به مالی هر بخش را پیش

د و در عین حال به افزایش شفافیت و بهبود  شوویژه بر مبنای عملکرد میریزی، بهارتقای کیفیت بودجه
مصنوعی به ابزاری کارآمد  کند. بدین ترتیب، هوش  های گزارشگری یکپارچه کمک میفراینداثربخشی  

سیستم تقویت  می برای  تبدیل  عمومی  مالی  همکاران،  های  و  )خلیفا  پژوهش  (.2024شود   گر، ید  یدر 
با    هاستم یس  نیاستفاده شدند. ا  یمحل  یها دولت  یمال  تیظرف  لیمنظور تحلبه   یهوش مصنوع  یهامدل
کرده و   ییرا شناسا  ریپذبیتوانستند مناطق آس  شرفته،یپ  یها تمیو الگور  یکم   یها از شاخص  یریگبهره 

با    یمنابع مال  صیشد که تخص  موجب  کردیرو  ن یمنابع ارائه دهند. ا  صی تخص  یهدفمند برا  یشنهادهایپ
 (. 2024بیژوک، پلاهوتنیوک و ) ردیصورت گ یواقع  یازها یو منطبق بر ن شتریب یور بهره 

 
 ریزیبودجه  فرایندوری در افزایش سرعت و بهره . 4.4

ها و تحلیل اطلاعات در زمان واقعی، این قابلیت را فراهم هوش مصنوعی با استفاده از پردازش خودکار داده 
گزارش می و  بودجه  تهیه  در  این  آورد که سرعت و دقت  با  یابد.  افزایش  به طور چشمگیری  مالی  های 

تواند به طور خودکار بلکه میشود، ها به شکل هوشمند و مؤثرتر انجام میتکنولوژی، نه تنها پردازش داده
این   باعث می  فرایندمراحل مختلف  اتوماسیون  این  اتوماسیون کند.  نیز  برای تکمیل  را  شود زمان لازم 

نتیجه، سازمگزارش  در  و  یابد  کاهش  مالی  و   هاآنهای  تغییرات محیطی  به  بود  قادر خواهند  راحتی  به 
ها و تسهیل در مدیریت گیریموجب تسریع در تصمیم  فرایندنیازهای متغیر پاسخ دهند. همچنین، این  

مالی می بهرهمنابع  نهایت،  بودجهشود. در  کارایی کلی سیستم  بهبود  وری و  قابل توجهی  به طور  ریزی 
سازممی و  خواه  هاآنیابد  بهینه قادر  طور  به  را  خود  منابع  بود  فرصتند  از  و  دهند  تخصیص  های تری 

بهره کنند )شین و شیناقتصادی جدید  بر    (.2021  ،برداری  فناور  یریگبهره ،  اینعلاوه    ر ینظ   ییهایاز 
بودجه شده است.  تیریمد یهاستمی در س یریگموجب تحول چشم زی( نRPA) کیربات ندیافر ونیاتوماس

  ترعیسر  یها یریگمی تصم  سازنهیزم  ،ی انسان  یو کاهش خطاها  هالیدقت تحل  شیفناورانه، با افزا  بیترک  نیا
 یندها یافر  توانندیهوشمند م   یابزارها  نیبا استفاده از ا  هاسازماناست.    ر یو متغ  ایپو  یهاطیدر مح  ترقیو دق

به انجام رسانند.   ترنییپا  ییاجرا  یها نهیکمتر، سرعت بالاتر و هز  یرا با منابع انسان  یزیربودجه  دهیچیپ
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 ییساختارها  ،یمال  تیریهوشمند در مد  ونیاز آن است که اتوماس  یحاک  زی ن  یشواهد حاصل از مطالعات مورد
 (. 2025لو، ) ستنده یطیمح راتیی گوتر و سازگارتر با تغپاسخ رتر،یپذکه انعطاف کندیم جادیا یابودجه

 
 . بهبود کنترل مالی و کاهش تقلب 5.4

های ریزی بر مبنای عملکرد با رویکرد گزارشگری یکپارچه، توانمندیاستفاده از هوش مصنوعی در بودجه
های پیشرفته مبتنی آورد. با تکیه بر تحلیل های مالی فراهم میقابل توجهی در بهبود دقت و کارایی سیستم

ای مالی و پیشگیری از وقوع هتقلب  موقعبهها قادر به شناسایی دقیق و  بر هوش مصنوعی، این سیستم 
های پیچیده یادگیری ماشین با قابلیت شناسایی الگوهای غیرعادی خواهند بود. در این راستا، الگوریتم  هاآن

کنند. این  های احتمالی تقلب یا سوءاستفاده کمک میهای مالی، به تشخیص نشانهو غیرمنتظره در داده 
آورند و به طور مؤثری از ، امکان اقدام پیشگیرانه را فراهم میموقعبهها با ارائه هشدارهای دقیق و فناوری

هایی موجب تقویت اعتماد کنند. همچنین، استفاده از چنین سیستم بروز مشکلات مالی جدی جلوگیری می
شود که در نهایت به بهبود  های مالی و ایجاد شفافیت بیشتر در عملکردهای مالی میفرایندعمومی به  

)مواچیکوکاسیستم اعتبارسنجی کمک خواهد کرد  و  نظارتی   ییبا شناسا  یهوش مصنوع  (.2024،  های 
با    شرفته یپ  یهاستمیاست. س  دهیچیپ  یهااز تقلب  یریشگیقادر به پ  ،یمال  یهادر داده   یرعادیغ  یالگوها

 تواند ی که م  دهندیارائه م  یقیدق  یهشدارها  ،یخیتار  یبا الگوها  هاآن   سه یو مقا  یتراکنش  یالگوها  لیتحل
 توانند یم  ییهایفناور  نینشان داده است که چن  نینو  یهشموقع در موارد تخلف شود. پژوموجب مداخله به

 (. 2024اکبالیک و همکاران، کنند ) فایا ینظارت  یهاو نظام یاعتماد عموم تیدر تقو یدینقش کل
 

 های راهبردیگیریتصمیم . استفاده از گزارشگری یکپارچه در 6.4

ریزی بر مبنای عملکرد ایفا های بودجهفرایندهوش مصنوعی قادر است نقشی برجسته و کلیدی در بهبود  
به  توانایی  این  میکند.  نمایان  بیشتر  زمانی  شود. ویژه  ترکیب  یکپارچه  گزارشگری  رویکرد  با  که  شود 

ابعاد  دهد  این امکان را می  هاآنگزارشگری یکپارچه به سازم که علاوه بر در نظر گرفتن تأثیرات مالی، 
به  نیز  را  خود  عملکرد  بین  غیرمالی  تنگاتنگ  ارتباط  به  توجه  با  رویکرد،  این  کنند.  ارزیابی  جامع  طور 

های راهبردی دارد. هنگامی که هوش گیریهای مالی و غیرمالی، تأثیرات مهمی در بهبود تصمیمشاخص
تر  های دقیقبرداری از دادهقادر به بهره   هاآنشود، سازمیکپارچه ادغام میمصنوعی با این روش گزارشگری  

های راهبردی را بهبود  گیریتصمیم  فرایندطور مؤثری  شوند که این امر به تری میهای پیشرفتهو تحلیل
بهینه ارزیابی   طوردهد تا عملکرد خود را به این امکان را می  هاآنافزایی به سازمبخشد. در نتیجه، این هممی

 یهوش مصنوع (.  2024سازی کنند )امبایدین و همکاران،  ریزی کارآمدتری را پیادهکرده و در نتیجه بودجه
 یچندبعد  یهالیتحل یرا برا یبستر کپارچه،ی یدر قالب گزارشگر یرمالیو غ یمال یها گزارش  بیبا ترک

 یراهبرد  یهایریگمیتصم  یباعث ارتقا   بیترک  نینشان داد که ا  2025در سال    یا . مطالعهکندیفراهم م
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 یها در کنار شاخص  یمال  یهاصشاخ  رایشده است، ز  یمنابع و بهبود عملکرد سازمان  صیدر حوزه تخص
 (. 2025رینیلدا و رنال، ) شوندیم لیچارچوب واحد تحل کیدر  یطیمحستیو ز  یاجتماع

 

ریزی بر مبنای عملکرد با رویکرد گزارشگری های هوش مصنوعی در بودجه چالش. مزایا و  5

 یکپارچه
تواند مزایای ریزی بر مبنای عملکرد با رویکرد گزارشگری یکپارچه میاستفاده از هوش مصنوعی در بودجه

ها و دادهها، بهبود شفافیت اطلاعات، کاهش زمان پردازش  بینیچشمگیری از جمله افزایش دقت پیش
 ها آنهای دقیقی از عملکرد مالی سازمبینیها فراهم کند. این فناوری قادر است پیشگیریبهبود تصمیم
های دقیق و مستمر بهبود بخشد. همچنین، با افزایش شفافیت های مالی را با تحلیل داده فرایندارائه دهد و  
به در گزارش  آوردن اطلاعات  قابلقابلصورت  ها و فراهم  بیشتر  فهم، میدسترس و  اعتماد  تواند موجب 

های توان به نیاز به دادههایی نیز وجود دارد که از آن جمله میذینفعان شود. اما در کنار این مزایا، چالش
مقاومت سازم تغییرات، هزینه  هاآنباکیفیت،  برابر  پیادهدر  برای  بالا  نگهداری سیستمهای  ها، و سازی و 

ها اشاره کرد. در نهایت، استفاده از هوش مصنوعی خلاقی و قانونی نظیر حفظ حریم خصوصی دادهمسائل ا
بودجه و  یکپارچه  گزارشگری  بهبود  جمعبرای  در  دقت  مستلزم  دادهریزی  به  آوری  توجه  و  معتبر  های 

است.  چالش اخلاقی  و  قانونی  زیر خلاصههای  جدول  چالشدر  و  مزایا  از  مصنوعیای  هوش  در   های 
 . ریزی بر مبنای عملکرد با رویکرد گزارشگری یکپارچه آورده شده استبودجه

 
ریزی بر مبنای عملکرد با  های هوش مصنوعی در بودجه . خلاصه مزایا و چالش 2جدول 

 رویکرد گزارشگری یکپارچه 

 ها چالش  مزایا ها جنبه

  ینیبشیدقت پ
  یابیو ارز

 عملکرد

با استفاده از  های نیبشیدقت در پ شیافزا
  توانندیکه م نیماش یر یادگی یهاتمیالگور

 کنند. لیرا با دقت بالا تحل یآت یروندها

و کامل؛  تیفیباک یهابه داده   یوابستگ
  توانند ینادرست م ایناقص  یهاداده

 .کننده کنندرا گمراه هایخروج
و   تیشفاف

به    یدسترس
 اطلاعات 

روشن و   یهالیتحل ق یاز طر  تیارتقاء شفاف
  یرا برا یمال یهاقابل فهم که فهم گزارش

 . کندیم لیعموم تسه 

فناورانه،   راتییدر برابر تغ یمقاومت سازمان

 .یسنت رانیمد ایکارکنان  یاز سو ژهیوبه 

در  یوربهره
 ها داده لیتحل

پردازش  یبرا ازیزمان موردن ریکاهش چشمگ
 .یاو بودجه  یاطلاعات مال لیو تحل

استقرار، آموزش و   یبالا برا هیاول یهانهیهز

 .هوشمند یهاستمیس ینگهدار
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 ها چالش  مزایا ها جنبه

  یریگمیتصم
 محور داده

بر اساس  ترقیدق یمال ماتیاتخاذ تصم
به   ی کاهش وابستگ شرفته،یپ یهالیتحل

 .یشهود فرد

حفظ   ری نظ ی و حقوق یاخلاق یهابروز چالش
و  هاتمیالگور تیشفاف ،یخصوص میحر

 .مات یتصم تیمسئول
  یریادگی

مستمر و بهبود 
 عملکرد

  شنهادیگذشته و پ اتیاز تجرب یریادگیامکان 
 . ایصورت پوبه  هافرایند یسازنهیبه 

مداوم  یو بازآموز یروزرسانضرورت به 

 .ییحفظ دقت و کارا یها برامدل

در  یهماهنگ
 ی بخش عموم

مختلف  ینهادها انیم یهماهنگ لیتسه 
و   یسازکپارچه ی قیاز طر یدولت

 ها.داده یاستانداردساز

موجود و نبود  یهاستمیس یناسازگار
 یهاواحد داده در دستگاه یاستانداردها

 .یدولت

 تیریمد
و  سکیر

از  یریشگیپ
 ی ناکارآمد

و نقاط ضعف  هاسکیزودهنگام ر ییشناسا
 از اتلاف منابع.  یریشگیو پ ،یدر عملکرد مال

  سکیر یهاشاخص  قیدق نییدر تع یدشوار
قابل  ینیبشیپ یهابه مدل   یو وابستگ

 .نانیاطم

 نییتع
 یهاتیاولو

 ی ابودجه 

ها و کمک به  برنامه یاثربخش لیتحل
 نیشتریبا ب ییهامنابع به پروژه صیتخص

 . یارزش اجتماع

در   یو فرهنگ یفیوجود عوامل ک
توسط   هاآن یابیکه درک و ارز یریگمیتصم

 .دشوار است یهوش مصنوع

و   نظارت
 یی پاسخگو

و   ینظارت  یهافرایند یخودکارساز شیافزا
در مصرف  یی اجرا رانیمد ییارتقاء پاسخگو

 . یمنابع عموم

  شیو افزا دتریاز نظارت شد ران یمد ینگران

 .یهاآن رس ای ییاجرا یفشارها 

و   داریپا توسعه
  یحسابرس

 ی طیمحستیز

و   ی اجتماع راتیتأث  یابیدر ارز یتوانمند
از اهداف   یبانیها و پشتپروژه یطیمحستیز

 . داریتوسعه پا

منظم، جامع و استاندارد در  یهافقدان داده
 ژهیوبه ،یطیمحستیو ز یاجتماع یهاحوزه

 .یدولت یدر نهادها

 
 یعملکرد و گزارشگر  یبر مبنا  یزی ردر بودجههوش مصنوعی انقلابی در حوزه  با توجه به جدول بالا،  

گیری مالی و مدیریت منابع را متحول  های تصمیمفرایندطور اساسی کند؛ انقلابی که بهایجاد می کپارچهی
تسریع در پردازش ها، ارتقای شفافیت مالی،  بینیهایی مانند افزایش دقت پیش سازد. این فناوری با قابلیتمی

گیری مبتنی بر داده و حمایت از اهداف توسعه پایدار، نقش مهمی در بهبود  ها، بهبود تصمیمو تحلیل داده 
ها تنها در صورتی ممکن است که گیری از این ظرفیتحال، بهره   این   با.  کندکارآمدی نظام مالی ایفا می 

با چالشبه  هاآنسازم مواجه شوندرستی  آن  داده ند.  های  به  باکیفیت، هزینهیاز  و  دقیق  بالای های  های 
ناسازگاری سیستمسازی، محدودیتپیاده  و  تغییر  برابر  در  فرهنگی  مقاومت  اخلاقی،  و  قانونی  های های 
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در این  .  شوندتوجهی، مانع دستیابی به نتایج مطلوب می موجود از جمله موانعی هستند که در صورت بی
های مناسب، ارتقای ریزی هوشمندانه، ایجاد زیرساختکنند که با برنامه مل مییی موفق عهاآنمیان، سازم

های نیروی انسانی، ترویج فرهنگ پذیرش فناوری و تدوین راهبردهای اجرایی قوی، مسیر را برای مهارت
آینده بودجهاستفاده مؤثر از هوش مصنوعی هموار می ریزی و گزارشگری یکپارچه به  سازند. در نهایت، 

با سیاست میانادغام مؤثر هوش مصنوعی  تعامل  تقویت  از رویکردی های شفاف،  برخورداری  بخشی و 
 .پذیر در برابر تغییرات فناورانه وابسته استانعطاف

 

 گیری نتیجه. 6
ی عمومی برای هاآنها و سازمدهد که دولتریزی نشان میتحولات سریع در حوزه مدیریت مالی و بودجه

ریزی بر مبنای عملکرد، همراه  های نوین هستند. بودجهدستیابی به کارایی بیشتر، نیازمند استفاده از روش 
تواند به بهبود شفافیت مالی، افزایش با گزارشگری یکپارچه، یکی از مؤثرترین رویکردهایی است که می 

های رای موفق این رویکردها نیازمند داده پاسخگویی و تخصیص بهینه منابع کمک کند. با این حال، اج
های مالی است. در این میان، ظهور هوش مصنوعی دقیق، ابزارهای تحلیلی پیشرفته و یکپارچگی سیستم

ها فراهم کرده است. فرایندسازی این  های جدیدی را برای بهینه به عنوان یک فناوری انقلابی، فرصت
های بزرگ، دقت های یادگیری ماشین و پردازش داده الگوریتمگیری از  تواند با بهره هوش مصنوعی می

ها را افزایش داده، سرعت پردازش اطلاعات را بالا برده و بهبود شفافیت در گزارشگری مالی را  بینیپیش
میامکان فناوری  این  از  استفاده  کند.  بودجه پذیر  در  سنتی  موانع  به  تواند  و  داده  کاهش  را  ریزی 

محور و با دقت بیشتری به تخصیص منابع بپردازند. همچنین، تلفیق امکان دهد تا دادهگیرندگان  تصمیم
تری از تأثیرات اقتصادی و اجتماعی بودجه  های دقیقتواند تحلیلهوش مصنوعی با گزارشگری یکپارچه می

فاده از هوش ی دولتی شود. با این حال، استها آنارائه دهد و موجب افزایش اعتماد عمومی به عملکرد سازم
سازی، های بالای پیادههای باکیفیت، هزینههایی همراه است. نیاز به داده مصنوعی در این حوزه با چالش

مقاومت سازمانی در برابر تغییر و مسائل قانونی و اخلاقی از جمله موانعی هستند که باید برای اجرای موفق 
شونداین سیستم  برطرف  بنابرا ها  برای  نی؛  سازمبهره ،  فناوری،  این  از  بهینه  تدوین    هاآنبرداری  بر  باید 

زیرساختاستراتژی بهبود  و  انسانی  نیروی  آموزش  مناسب،  دادههای  مجموع، های  در  کنند.  تمرکز  ای 
بودجهبه در  مصنوعی  هوش  نهکارگیری  یکپارچه،  گزارشگری  و  عملکرد  مبنای  بر  میریزی  تواند تنها 

تر، کارآمدتر و پاسخگوتر منجر خواهد شد. ول کند، بلکه به ایجاد نظامی شفافهای مالی را متحفرایند
های ها و ایجاد تعادل میان مزایا و چالشآینده مدیریت مالی در بخش عمومی در گرو پذیرش این نوآوری

می گیرد،  قرار  استفاده  مورد  درستی  به  فناوری  این  اگر  است.  بهآن  برای  توانمند  ابزاری  به  بود  تواند 
 های عمومی تبدیل شود. های مالی و افزایش اثربخشی سیاستگیریتصمیم
 شود:آتی به شرح زیر ارائه می  هایپژوهشبرای  پیشنهاداتی رو، پیشنهادات کاربردی و همچنیناز این
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 کاربردیپیشنهادات . 1.6

ها و تخصیص منابع، به توسعه بینیها و نهادهای عمومی برای ارتقای دقت پیششود دولت( پیشنهاد می1
های توانند از دادهها میهای تحلیل داده مبتنی بر هوش مصنوعی بپردازند. این سیستمسازی سیستمو پیاده

تر منابع کمک و به تخصیص بهینهریزی و نظارت بر عملکرد استفاده  های بودجهفرایندکلان برای بهبود  
 . کنند

های مداوم برای کارشناسان مالی و مدیران دولتی در خصوص کاربرد هوش مصنوعی در تحلیل  ( آموزش 2
آموزش داده  این  است.  ضروری  غیرمالی،  و  مالی  میهای  دورهها  شامل  زمینه تواند  در  تخصصی  های 
های بهتری صورت گیریهای کلان باشد تا تصمیمهبینی، یادگیری ماشین، و تحلیل دادهای پیشمدل
 .گیرد

آمیز گزارشگری یکپارچه، تدوین استانداردهای واضح سازی موفقیت( یکی از اقدامات ضروری برای پیاده3
ها، تواند به بهبود شفافیت گزارش های مالی و غیرمالی است. این استانداردها میو مشخص برای ادغام داده 

 ی مختلف کمک کند. هاآنپذیری در سازماطمینان از دقت اطلاعات و افزایش قابلیت مقایسه 
مقاومت4 به  توجه  با  در (  مصنوعی  هوش  از  استفاده  از  ناشی  تغییرات  برابر  در  است  ممکن  که  هایی 

بودجهفرایند پیشنهاد میهای  ایجاد شود،  گزارشگری  و  دولتریزی  اقدامشود  عمومی  نهادهای  و  ات ها 
تواند شامل ایجاد  انجام دهند. این اقدامات می   را  هافرهنگی و سازمانی مناسب برای کاهش این مقاومت

 . سازی تدریجی تغییرات باشدهای مدیریتی و پیادهآگاهی، مشاوره
آوری، های فناوری اطلاعات مناسب برای جمع( برای استفاده مؤثر از هوش مصنوعی، ایجاد زیرساخت5

های ها باید قادر به پردازش دادههای کلان بسیار حائز اهمیت است. این زیرساختی و تحلیل دادهسازذخیره
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