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 چکیده
. ودکارآفرین بتحقق دانشگاه  اکوسیستم آموزش عالی کشور برای یعموم یهایمشخطهدف پژوهش تبیین عوامل اجرای 

بخش کیفی پژوهش خبرگان دانشگاهی و  کمی( انجام شده است. جامعه آماری - )کیفی پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته

انتخاب  یبرفگلولهو بر اساس تکنیک  مندهدفصورت که بهها و کارآفرینی بودند مشینظران در عرصه اجرای خطصاحب

ها صورت با آن افتهیساختارمهینمصاحبه عمیق و  ۱۲، ازیموردنهای آوری دادهمنظور جمعاشباع نظری و به قاعدهشدند؛ بر اساس 

 ۱۳و  مفهوم ۶۰شدند. درنهایت  وتحلیلتجزیههای بخش کیفی حاصل از مصاحبه بر اساس تکنیک تحلیل محتوا گرفت. داده

 بهاتوجهبها مورد تأیید قرار گرفت. در بخش کمی تکنیک دلفی فازی، مفاهیم و مقولهبا استناد به  شناسایی شد. سپس،مقوله 

جهت شناسایی  نفر تعیین شد. ۵۰۰ی و فرمول کهن اچندمرحلهی اخوشهگستردگی حجم جامعه آماری، نمونه آماری با روش 

تفسیری  - یساختار یسازاز روش مدل و تعیین قدرت نفوذ و وابستگی، یبندسطحهش، های اصلی پژومیان مقوله لیروابط ع

ISM افزار و نرمMICMAC افزار با استفاده از تکنیک حداقل مربعات جزئی و نرم نهایتاًو شد ، استفادهSMART PLS ،

و پس از غربال و  شناسایی گردیداولیه کد  ۳۱۴در مرحله کدگذاری باز از تحلیل محتوای مصاحبه خبرگان  . شداعتبارسنجی 

و  یاقتصاد ،یاجتماع یهانهی)زم طیمحی اشتغال رهبری، هااستیستحت عناوین  بعد ۱۳ و مؤلفه ۵۴در نهایت  ،شناسایی

 یهاساختریزی، ساخت مال ریز ، هانهادها و شبکه تعاملات، گذاراننقش قانون، نقش دولتی، عنوان ساخت فرهنگ ریز، (یاسیس

موزش آ ینیکارآفر ستمیاکوس یهامشیخط یاجرای، مجر یهاسازمان ساختار، یو منابع انسانی، مدیریت و پژوهش یآموزش

اجرای  عوامل عنوانبهکارآفرین، تحقق دانشگاه و  کشور یآموزش عال اسلامی ستمیاکوس یهامشیخط یاجرا و  کشور یعال

 شدند. ییشناسای مشخط
 

 کارآفرین. دانشگاه اکوسیستم آموزش عالی کشور، ی،مشخط یاجراواژگان کلیدی: 
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 )نویسنده مسئول(. ایران کرمان، اسلامی، آزاد دانشگاه کرمان، واحد دولتی، مدیریت تخصصی دکتری .1

 ایران. کرمان، اسلامی، آزاد دانشگاه کرمان، واحد مدیریت، گروه استادیار، .2
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 مقدمه

ویژه آموزش عالی که معرف بالاترین سطح تفکر و آموزش بهدهد نقش نظران نشان میمطالعات صاحب

بینی، نظام اعتقادی و ارزشی جامعه را در خود متجلی شوند و اصول جهانعلم یک جامعه محسوب می

ار از آن، انتظ بالارفتن و دانشگاه مسئولیت اجتماعی. زافزون در حال گسترش استوسازند، به طور رمی

ر حال لیکن د تبدیل کرده توسعهدرحالهای امروزی در کشورهای دانشگاه را به تأثیرگذارترین سازمان

شود. عنوان یک توان یا اسـتعداد بالفعل در نظر گرفته میحاضر، سطح تحصیلات در آموزش عالی بیشتر به

از عوامل مؤثر  یکیغال، به مهارت نیز نیاز دارند. صعود به قله اشت یالتحصیلان برااین در حالی است که فارغ

آموزشی است. از بررسی منابع و آثار موجود در زمینۀ کارآفرینی  نظامبهدر توسعۀ کارآفرینی توجه خاص 

های اقتصادی و توسط اقتصاددانان به وجود آمده و سپس در تئوری بارنیاولشود که این واژه روشن می

کارآفرینی عامل کلیدی رشد و توسعۀ اقتصادی  .ی علوم شده استهارشتهای سایر هوارد مکاتب و تئوری

در عصر مدرن شناخته شده و در عصر حاضر عنصر حیاتی نظام آموزش عالی است )کلافستن و همکاران، 

 هایدر همۀ پایه افتهیتوسعهو  توسعهدرحالمتوسط در تمام کشورهای  به طورحاضر  در حال(. ۲۰۱۹

ای دارد. از سوی دیگر چگونگی عملکرد نظام آموزش ، آموزش و ترویج کارآفرینی جایگاه ویژهتحصیلی

وضع شده  هایمشیتصمیمات راهبردی متخصصان این حوزه است. به عبارتی خط ریتأثتحتکارآفرینی 

 (. ۲۰۱۸کند )گوریو و همکاران، جهت و مسیر این حرکت را تعیین می

ها گاهدانش ضعف اطلاعاتیاز سویی  کاف علمی کشور از بازارهای اقتصادیمطالعات نشان داده است ش

فعلی به بهبود نقش و مهارت  آموزشوکار را به همراه داشته و کسبهای بخش درباره نیازها و اولویت

 یران، تجارت و بازار اصنعت از سوی دیگرو  انجامدنمیآموختگان در سطح بازارهای اقتصادی کشور دانش

فاقد یک ریشه علمی و متکی به دانش روز نموده است و در حال حاضر فاصله بسیار زیادی بین نیاز را 

افزایش جمعیت  رشد. روند روبهدانند وجود داردآموختگان میبازارهای اقتصادی از دانش و آنچه دانش

های رصتیجاد فهای تولیدی در جذب نیروی کار، ضرورت اکشور، ترکیب جمعیتی جوانان، ناتوانی بخش

ای نظام فعلی آموزش عالی به طور عام و مشکلات عدیدهحاکی از آن است که  شغلی و عواملی نظیر این

های اینکه سرمایه انسانی را چگونه به سمت فعالیت. کندآموزش کارآفرینی به طور خاص را تهدید می

نی را نه روحیه کار و فرهنگ کارآفریسوق دهیم و یا چگو های اسلامیو سنت بافرهنگکارآفرینانه منطبق 

دار ایجاد را بهبود بخشیم و شغل پای وکارکسبآموختگان تقویت کنیم، فضای در بین دانشجویان و دانش

های شیمنماییم، سؤالات مهمی است که در مدیریت و رشد اقتصادی مداوم و پایدار کشور و تحقق ابر خط
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جهت رفع این معضل در جستجوی  ستیبایم کلان کشور نگذارااستیو س حائز اهمیت است موردنظر

 .یی باشندهاحلراه

ی و ارزشی در فرد، فقر و تنگدستمشکل بیکاری پیامدهای احتمالی مختلفی دارد از جمله: احساس بی

ی از یک ماندگی کشور از نظر اقتصادی.به اعتیاد و عقب شدنآلودهمشکلات خانوادگی، بزهکاری و 

ژه برای کاهش نرخ بیکاری و رشد اقتصادی، کارآفرینی است. توسعۀ کارآفرینی در راهکارهای وی

تواند راهگشای این معضل آموختگان دانشگاهی میها و ایجاد اشتغال و درآمدزایی برای دانشدانشگاه

راهبرد  عنوانبهغنی اسلامی  بافرهنگدهد که کارآفرینی مطابق ها نشان میهرچند تحلیل سیاست .باشد

وزش عالی بسزای آم بالادستی نیز بر نقش قوانین بوده و در موردتوجههای اقتصادی همواره مقابله با بحران

شده  دیتأک پایدار، ترویج تولید و ایجاد اشتغال کارآفرینی، تقویت فرهنگ جهادی توسعهکشور در نظام 

عت و عدم تعامل و اعتماد بین صن ،های کلان کارآفرینیاست لیکن رتبه پایین کشور در عرصه سیاست

، روتمعیوب و مفقود تبدیل دانش به ث ندیفرای، استعداد پرورها و فقدان مدیریت کشف خلاقیت ،دانشگاه

 و های تولیدی در جذب نیروی کاردانشگاهی، ناتوانی بخش لانیالتحصفارغبیکاری  رشدروبهروند 

 .مهم این حوزه هستند مسائلهمچنان جزء  های شغلیضرورت ایجاد فرصت

 یهایمشابر خطدر بالاخص دغدغه اصلی و مورد تأکید مقام معظم رهبری  مسائل مزبور همواره جز

و  هااستیسی اثرگذار اجرای هامولفه رسدیبه نظر م  است، لیکن اشتغال و اقتصاد مقاومتی بودهابلاغی 

قرار گرفته و عمده مباحث حول این موضوع گذرا ی توجهکممورد  جهت دستیابی به این اهداف هایمشخط

این  یاهیمشو خط هااستیهای ناکافی سو در سایه ساختار نهادی معیوب و زیرساخت و مقطعی بوده است

 راه رها شده است. نیمه اجرا نشده و یاحوزه 

ی بازارهای اقتصاد ازیموردنهای ها و مهارتها برای توسعه تواناییشرایط ضروری است دانشگاه نیدر ا

ها باید اهبه عبارتی دانشگ. طور تخصصی سازماندهی شوند های اقتصادی بهکشور در شناخت و ارزیابی ایده

های کارکردی فعلی خود فراتر روند و دورنمایی به روندهای آینده های جدید بوده و از شیوهروی ایدهدنباله

از:  اندتعبارتوانند به این مهم دست یابند ها از طریق آن میاهم راهکارهایی که دانشگاه. نیز داشته باشند

 های مراکز پژوهشی جهت انجام تحقیقاتسازی و استفاده از ظرفیتاستقرار دانشگاه کارآفرین و پیاده

ۀ دانشگاه توسع این نوع یکی از وجوه و منظرهای کلیدی کهچرا  ای و کاربردی استتوسعه ،بنیادی

همسو با فرایند توسعۀ ملی و حل مسائل  و استادانسازی دانشجویان دتوانمنای و رفههای شغلی، حمهارت

 جامعه به روش علمی است. 
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های عمومی اکوسیستم مشیاجرای خطعوامل  هستیم که سؤالپاسخ این  لذا در این پژوهش به دنبال 

مل دارای چه ارتباطی ؟ و این عوااست کدام کارآفریندر راستای تحقق دانشگاه  آموزش عالی کشور

  ؟هستند

 :مروری بر مبانی نظری

هاست. تخصیص مقتدرانه ارزش ،مشی از ریشه سیاست است و بهترین تعریفی که از آن ارائه شدهخط

(. ۱٦۹٦پور، گیرد )قلیری پایاست که مبنای رفتار قرار میکهای فگیریخود ارزش هم همان جهت

گیری برای نیل به اهداف معین رهنمود و جهت ،است که هدایتمشی مسیری برای اقدامات مشخص خط

یکی از تأثیرگذارترین تعاریف . (۲۰۱۳، اکند )بارتولوم و چوکومککلی و جزئی مدنظر دولت را فراهم می

مشی عبارت است اجرای خط»اند: ارائه کرده 1مشی تعریفی است که مازمانیان و ساباتیهدر مورد اجرای خط

از  تواند شکلیمی حالنیدرعتصمیم سیاسی عمده که معمولاً در راستای یک قانون است و  از انجام یک

یی . تصمیم مذکور، مشکلات مختلف را شناساردیدر برگدستورهای مهم اجرایی یا تصمیمات قضایی را نیز 

ف، فرایند های مختلنماید و به روشپیگیری تصریح می منظوربهها رسیدگی شود؛ اهداف را کند تا به آنمی

ود و با شهای اصلی آغاز میکند. فرایند اجرا معمولاً با تصویب قوانین و سیاستاجرا را ساختاربندی می

های هدف از آن تصمیمات، شناسایی اثرات واقعی خروجی تصمیمات نهادهای اجرایی، تبعیت گروه

شده خروجی )آن تصمیمات(، سنجش پیامدها و اثرات مورد انتظار )ناشی از بینی نبینی شده و پیشپیش

. (۱۹۸۳ )مازمانیان و ساباتیر،« یابدتصمیمات نهادها( و نهایتاً با بازنگری یا تجدیدنظر قانون اولیه، ادامه می

 برخی از امور دادنانجامایجاد یک نیت آشکار برای  آن چه میان دو دامنه عنوانبهمشی را اتول اجرای خط

طه مشی را به راباو اجرای خط ،دقیق به طورکند. تعریف می ،ها و اثرات غایی آن در عالم واقعیا توقف آن

مشی عمومی (. درک اجرای خط۲۰۱۲ ،گارگیلداند )برکه و مکمیان بیان نیت دولتی و نتایج واقعی می

د. این شوعی از طریق منابع مالی عمومی تأمین میهای اجتمابه این دلیل اهمیت دارد که بسیاری از برنامه

 گیرد. مردم و جامعه از دولت انتظارمشی عمومی شکل گرفته و تحت تأثیر قرار میها از طریق خطبرنامه

های ها انتظار دارند دستگاهبرداری قرار دهند؛ آندارند که منابع و امکانات عمومی را به درستی مورد بهره

یوه را برای رسیدن به اهداف نهایی جامعه برگزینند؛ اما آنچه در واقع و به طور عملی مشاهده دولتی بهترین ش

 اند.های تدوین شده، در مرحله اجرا با مشکل مواجه شدهمشیشود این است که بسیاری از خطمی
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 :مشی عمومیرویکردهای اجرای خط

ها و رویکردهای نظریه،  هامشی، چارچوبخطگذاری عمومی برای اجرای مشیدر مدیریت دولتی و خط

مشی را مشی گذاری، رویکردهای اجرای خطهای دانشمندان علم خطمتنوعی وجود دارد. با مطالعه نظریه

یا  توان تقسیم کرد که عبارتند از: رویکرد بالا به پایین، رویکرد پایین به بالا، رویکرد ترکیبیبه سه دسته می

 .تعاملی شبک

 
 (2002و تریب،  پولزلمشی )پردازان رویکردهای اجرای خطنظریه : 1شکل

 مشیهای اجرای خطو تئوری خلاصه نظریه

جرا ا در زمینه مختلفی هایراستا تئوری شده، در همینمی تلقی ایمفقوده عنوان حلقهبه مشیخط اجرای

آن اشاره  به 2-2در جدول  ایجاد شد که دولتی مشیمحققان خط مفقوده توسط حلقه این یافتن برای

 (.13٣١ ،گردد )گیوریان و ربیعیمی

 (13٣١ ،ها  )گیوریان و ربیعیمشیخط اجرای هایتئوری خلاصه  :1جدول
 ها/متغیرهاها/مؤلفهشاخص عنوان تئوری

و اهداف، منابع، ارتباطات و اقدامات بین سازمانی،  استانداردها خطی ندیفرایک  عنوانبهاجرا 

مجریان،  هاشیگرای اجرایی، هادستگاهی هایژگیو

 اجتماعی و سیاسی - ی اقتصادیهاتیوضع

 یمشمیزان علاقه، تعهد و پشتیبانی بازیگران اصلی خط هااستیسسازگاری متقابل  عنوانبهاجرا 



 

۶ 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 0420 زمستان، چهارم، شماره سومسال 

 

 

 

   فهیمه خدامی عباسیه  سمانه مهدی زاده 0-00 یاسر سالاری 

 

 کارآفرین     تحقق دانشگاه  برای کشور ی عمومی اکوسیستم آموزش عالیهامشیخط یاجراتبیین عوامل 

 

ی هایاتژاسترو  هاکیتاکتی ریکارگبهیادگیری قواعد بازی،  بازی )سیاسی( عنوانبهاجرا 

 و هابحرانمناسب، کنترل جریان ارتباطات و رویارویی با 

 نانیاطمعدمشرایط 

ی هاگروهی مجری، افراد مجری، هادستگاهشرایط محیطی ) شرایطی برای دستیابی اثربخش به اهداف عنوانبهاجرا 

هدف، وضعیت اجتماعی، سیاسی( عامل موفقیت یا عدم 

 موفقیت اجرا است

 هامشیرهبری عامل هماهنگی بین تدوین، اجرا و ارزیابی خط مشی دورانیرهبری خط ندیفرایک  عنوانبهاجرا 

شرایط مختلف و زمان تعاملات عامل اثرات متفاوت بر اجرای  یک تئوری اقتضایی عنوانبهاجرا 

 مشیخط

ی استانداردها دبودنیمفمشارکت و همکاری دولت،  موردی لیوتحلهیتجزیک  عنوانبهاجرا 

، هایمشخطی اجرایی، تعهد دستگاه اجرایی نسبت به هادستگاه

های ، توسعه نسبتهایمشخطاز  رتبهیعالحمایت مقامات 

 فایده مناسب -ه هزین

ی هدف، هاگروهمشی و تعامل مناسب بین بازیگران خط فعالیتی ارتباطی عنوانبهاجرا 

 یادگیری و فراگیری بیشتر

 مشی:خطهای اجرای نیازمندی

ی است. مشیک سازمان که تفویض اختیار به آن و کارکنان از نیازهای اجرایی خط کردننیتأمسازمان:  .1

مشی های اجرایی و غیره با خطروش ،، تکنولوژیرسازمان باید با شرایط اجرا متناسب باشد. ساختا نیهمچن

، تناقض دگیرندگان از سطوح عالی باشمتناسب باشد. اگر اجرا همیشه توسط سطوح پایین سازمان و تصمیم

 نباشند. گذارانیمشاز خطوقتی مجریان  خصوصبهآید. می به وجود

ها را در قالب مشیمشی: معمولاً سطوح عالی مؤسسات اجرایی باید اهداف خطتفسیر اهداف خط .2

 اتاوق یگاهای نیست و سازی نمایند که این مهم این کار سادهدستورالعمل و مقررات نمایندگان پیاده

 سازی اهداف دارد.آید که نیاز مبرم به شفافمسائل جدیدی حین اجرا پیش می

شی اختصاص دهد و مخط انداختن به کارمشی در عمل: سازمان باید منابع لازم را برای کاربرد خط .۳

 (.۱۳۹۹ ،حدود رفتار مجریان را تعیین کند )شکیبا و مهربان

 دانشگاه کارآفرین:

آنها در رشد و توسعه  ینیآفردگرگون شده و نقش یها و مؤسسات آموزش عالامروزه کارکرد دانشگاه

عنوان کانون ن بهیکارآفر یها(. دانشگاه۲۰۲۱، 1است )آدرتچ و بلیتسکی افتهیشیکشورها افزا یاقتصاد

                                                           
1. Audretsch & Belitski 
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ا کند و بیکمک م یو اجتماع یمتعدد به توسعه اقتصاد یهاتیمأمور یشرفته، با اجرایپ یهادانش

)اوریتز و  است یو اجتماع یدهنده توسعه اقتصاد، شتابینیمثابه فرصت کارآفراز دانش به یبرداربهره

مدار بودن اقتصاد، شدن و دانشجهانی دنیبه فرا(. باتوجه2022؛ کانینگهام و همکاران، 2012همکاران 

کشورهایی قادر هستند در اقتصاد خود تحول ایجاد نموده و جایگاه جهانی برای خود پیدا و حفظ نمایند که 

به نهادهای علمی و تحقیقاتی، بتوانند در تولید علم و افراد فرهیخته و کارآفرین و مدیریت آن نسبت باتوجه

لم و افراد فرهیخته عنوان رکن اساسی در تولید عها و مراکز تحقیقاتی، بهدانشگاه نیبرابه رقبا پیشی بگیرند؛ بنا

عنوان محور اصلی در تبدیل ایده به محصول و یا تبدیل دانش به صنعت، باید موردتوجه قرار گیرند. و به

 جاد یا یصاداقترشد  یبرا ییرویدر آن بتواند ن یعلم ینیاست که کارآفر ین، دانشگاهیدانشگاه کارآفر

ت حرکت به سمت ی(. اهم2021تا و همکاران، یشود )سون یجهان یکند و باعث رقابت در بازارها

 یرتحول و نوآو یهادر مجموع بسته یانهیک بسته زمیعنوان است که به یهزاره سوم تا حد یهادانشگاه

 یه نحوب ین از جنبه سازمانیآفرکار یهاکشور مدنظر قرار گرفته است. در واقع دانشگاه یدر آموزش عال

و  یاقتصاد - یاجتماع یازهایبه ن ییدر پاسخگو یریپذانعطاف یتوانمند یشوند که دارایت میریمد

 یل به بخشیتبد ینیها کارآفرن دانشگاهی(. در ا2021، 1باشند )بلک مور یطیمح یهاتوجه به فرصت راهبرد 

و همکاران،  یدر دانشگاه است )توشمال ینیتوسعه فرهنگ کارآفرآمد آن یدانشگاه شده و پ یاز راهبرد اصل

ه افراد ران کیبر رابطه صنعت و دانشگاه دارد و در کشور ا یمبتن یکردین روی(. دانشگاه کارآفر13٣٣

ب یرکت کشور، تیت بالایی برخوردار است. روند رشد جمعیوجود دارد، از اهم یادیکار زیکرده و بلیتحص

 یعوامل و یشغل یهاجاد فرصتیکار، ضرورت ا یرویدر جذب ن یدیتول یهابخش یجوانان، ناتوان یتیجمع

 یها در جستجوکلان کشور جهت رفع آن گذاراناستین، دلایلی هستند که باعث شده تا سیر اینظ

در توسعه  یین مقوله سهم به سزایرا ایست؛ زین ینیجز مقوله کارآفر یزین راهکار چیباشند و ا ییهاحلراه

 (.13٣1و همکاران،  یعقوبیکشورها دارد ) یاقتصاد

 ضرورت و پیشینه پژوهش

دستیابی ه لازم رونیاست؛ ازاهای کارآفرینانه رشد و توسعه اقتصادی جوامع مرهون کارآفرینی و فعالیت

و این مهم در سایه افزایش سطح  آموزش کارآفرینی است ،به توسعه و پیشرفت اقتصادی کشورها

افتد. آموزش از جهات متفاوتی در آموزی اتفاق میهای دانشگاهی با رویکرد پژوهش و مهارتآموزش

ر و هر گیرد. طبق نظریه سرمایه انسانی، تحصیلات بیشتقرار می موردتوجهمسائل مربوط به توسعه اقتصادی 

نده تواند جریان درآمدی بیشتر در آیکند که میی ایجاد میظرفیت و قابلیت افرادنوع مهارت و آموزشی در 
                                                           
1. Blackmore 



 

۸ 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 0420 زمستان، چهارم، شماره سومسال 

 

 

 

   فهیمه خدامی عباسیه  سمانه مهدی زاده 0-00 یاسر سالاری 

 

 کارآفرین     تحقق دانشگاه  برای کشور ی عمومی اکوسیستم آموزش عالیهامشیخط یاجراتبیین عوامل 

 

هایی است که مانند هر سرمایه آموزش و افزایش توانایی مهارت به منزله سرمایه نید؛ بنابرابه وجود آور

یکرد های دانشگاهی با روها و آموزشبا گسترش دانشگاه رونیازا. دفیزیکی دیگری بازدهی اقتصادی دار

ی فکری و هاجامعه تربیت شده، بلکه زیرساخت ازیموردنسرمایه انسانی  تنهانهآموزی مهارت کارآفرینی و

های نو فراهم شده است )دالمارکو و همکاران، ها و فناوریفرهنگی جامعه نیز برای برخورداری از روش

۲۰۱۸.) 

گذاری در منابع انسانی دانست که با آموزش توان مؤثرترین روش سرمایهاز این منظر آموزش عالی را می

های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی لازم را برای توسعه ملی زمینه ،هایی و ارتقا نگرش و مهارتافزادانشو 

سند جامع علمی کشور قطعاً  ،توسعه ملی ،های کلی نظاملازمه نیل به اهداف سیاست.سازدفراهم می

آموزی مهارت ،های مبتنی بر کارآفرینیبرخورداری از دانش و فناوری پیشرفته است که تنها در سایه آموزش

ها و و دانش فنی بر دوش دانشگاه یادیبنتولید دانش آموزش، شود و مسئولیتحاصل می محورپژوهشو 

ها حاکی از آن است که نتایج پژوهش (.۸۳۹۸، مراکز آموزش عالی است )دهقانی سلطانی و یوسفی

، علاوه بر این دمثبتی بر رشد اقتصادی دار ریتأثها پژوهش و کارآفرینی در دانشگاه ،های تدریسفعالیت

توانند به یهای کارآفرینی مهای جدید است که از طریق فعالیتبر ایجاد شرکت ،تمرکز دانشگاه کارآفرین

ای با ترویج مشارکت در منطقه به شناسایی و رفع نیازهای جامعه رشد اشتغال محلی و افزایش توسعه منطقه

  .محلی کمک نمایند

فهوم ختلف تغییر کرده و از مهای دانشگاهی به انحای مشناسی با گذر زمان، عملکرد نظاماز نظر دیرینه 

 .اقتصادی در جامعه تبدیل شده است - برج عاجی خود خارج و به یک نهاد مشارکتی برای توسعه اجتماعی

 برندیها در نسل دوم به سر مها در نسل اول و تعداد محدودی از آنبه طور خاص در کشور ما، بیشتر دانشگاه

ضرورت استقرار  .توجه نشده است یطورجددر ایران به کارآفرین(ها )و هنوز نسل سوم دانشگاه

آموختگان شود که بسیاری از دانشی هزاره سوم )کارآفرین( به این دلیل احساس میهادانشگاه

. در دماننییابند و بیکار مهای کارآفرینی و فنی لازم در بازار کار توفیق چندانی نمیمهارت خاطرنداشتنبه

، رباعث شده است که با وجود افراد متخصص و خلاق در کشو ،عدم ارتباط صنعت و دانشگاه ،اصل

 های اقتصادی، کاراییویژگی اساسی دانشگاه کارآفرین جنبه .التحصیلان زیادی در کشور بیکار باشندفارغ

ی زهاایموردندر های دانشگاهی است. درواقع این نوع دانشگاه پذیری آن در مقایسه با سایر مدلو رقابت

 . اقتصادی و اجتماعی پاسخگوتر از دانشگاه سنتی است

ها و ستبرفت از بنترین استراتژی برونآموزش کارآفرینی در ایران که اجرایی و عملی ن،یبنابرا

هایی است که مبنی بر تجربیات مشینیازمند اجرای خط ،مشکلات اقتصادی و اجتماعی کشور است
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اه دیگر برای تحقق دانشگو شرایط بومی کشور از طرف  طرفکیازی سومجهانکشورهای پیشرفته و 

های نسل سوم )کارآفرین( طی کنند، های کشور گذار خود را به دانشگاهباشد. اگر دانشگاهکارآفرین 

ل خواهد های دولتی به حداقشان به بودجهبنیان تبیین خواهد شد و وابستگیها در اقتصاد دانشجایگاه آن

های هزارة سوم از نظر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تا حدی اهمیت حرکت به سمت دانشگاه .سیدر

عنوان است که همواره در اسناد کلان آموزش عالی از قبیل سند جامع علمی کشور، سند دانشگاه اسلامی به

در این زمینه اقدامات محدودی  است؛ لیکنهای آموزش عالی مدنظر قرار گرفته یکی از ارکان اصلی برنامه

های گیری پارکهای کارآفرینی و شکل)از جمله ارائه واحدهای درسی در این زمینه و تأسیس دانشکده

 رونیازا ده؛ینگردمحقق  هایمشخطانجام شده و اهداف های موسمی( علم و فناوری و انجام پژوهش

گاه تحقق دانش منظوربهوسیستم آموزش عالی  های عمومی اکمشیعوامل  اجرای خط نییتبو  ییشناسا

ی کلی هایمشابر خطهای ایرانی و اسلامی کشور و دستیابی به اهداف و سنت بافرهنگکارآفرین منطبق 

 است. پژوهشاشتغال مستلزم 

مشی دانشگاه کارآفرین مبتنی مدل اجرای خط»ی تحت عنوان امطالعه( ۱٤۰۱ابراهیمیان و همکاران )

به انجام رساندند. این پژوهش از نظر روش آمیخته و  در بخش کیفی از نوع « های علم و فناوریسیاستبر 

جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان علمی  .تحلیل محتوا و در بخش کمی توصیفی پیمایشی بوده است

ری بخش کمی حوزه کارآفرینی و مدیریت آموزش عالی و مدیران دانشگاه آزاد اسلامی بود و جامعه آما

نفر از مدیران و سرپرستان شاغل در سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی بوده است. ابزار  ۲۱۲شامل 

که مدل  بود. نتایج نشان داد محقق ساخته نامهپرسشو  افتهیساختارمهیننیز شامل مصاحبه  هادادهگردآوری 

لزامات و ها، افناوری شامل سه بعد حمایتهای علم و ی دانشگاه کارآفرین مبتنی بر سیاستمشخطاجرای 

 هاصشاخی ارتباط بین داریمعنهای کمی نیز مؤید . نتایج تحلیلاستشاخص  ۹٦و  مؤلفه ۲۰تعاملات با 

 ی مدل تحقیق بود.هامولفهو 

طراحی الگوی حکمرانی دانشگاه نسل سوم با »ای تحت عنوان ( مطالعه۱٤۰۰علوی و همکاران )

ای، انجام دادند. این پژوهش از نظر هدف، پژوهشی توسعه« ساختاری تفسیری جامع سازیرویکرد مدل

کاربردی بود جامعه آماری در بخش فراترکیب، شامل مطالعات مربوط به حکمرانی دانشگاهی در قالب 

سازی ساختاری تفسیری جامع، شامل گروهی از خبرگان حوزه و در بخش مدل هاگزارشمقالات، کتب و 

ند بود. در فرای ی دانشگاهی در دانشگاه شیراز از گروه اساتید مدیریت و مدیریت آموزش عالیحکمران

های الگوی حکمرانی دانشگاه نسل سوم از طریق روش اجرای پژوهش، ضمن شناسایی ابعاد و شاخص

اری تفسیری ساخت سازیرویکرد مدل بهباتوجهگذاری بر یکدیگر نیز رفراترکیب، این ابعاد از نظر درجه تأثی
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 ۲۷های حکمرانی دانشگاهی در قالب دهد که مؤلفههای این پژوهش نشان میبندی شدند. یافتهجامع سطح

ها شامل استقلال دانشگاهی )شاخص استقلال ی هستند. این ابعاد و شاخصبنددستهقابلشاخص و شش بعد 

)مشارکت  نفعانیذ، مشارکت آموزشی، پژوهش، فناوری، استقلال مالی و استقلال اداری دانشگاه(

ی و اجتماعی(، نظارت، ارزیابی و مراتبسلسلهای، قانونی، مختلف(، پاسخگویی )پاسخگویی حرفه نفعانیذ

تضمین کیفیت )نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت عملکرد دانشگاه(، شفافیت )کیفیت اطلاعات شفاف 

ک )مالی، اداری/سازمانی، محیطی، عملیاتی و شده، دامنه شفافیت و ابزارهای شفافیت( و مدیریت ریس

 .هستنداعتباری( 

الگوها را در  نیا ،یدانشگاه یمختلف حکمران ی( در مطالعه الگوها۲۰۲۰و اندرسون  ) تمنیکرو، و

 یانسان یهاهیاز سرما یریگنحوه بهره ،یارزش یریگجهت ،یحکمران یهفت بعد شامل هدف از الگو

 راتیتأث هنو دام یمال نیتأم یسازوکارها ،ییپاسخگو یبر دانشگاه، سازوکارها یتیریدانشگاه، سبک مد

 ک،یروکراتب ک،یآکادم یالگوها تحت عنوان الگوها نینموده و از ا کیخود تفک یرونیب طیدانشگاه بر مح

  اند.نام برده کیبازار محور و بنگاه آکادم

ی هایمشخطهای اجرایی ( در خصوص چالش۲۰۲۰) 1های تحقیق فیگوئرو هونچو و همکارانیافته

گذاری، سـاختار یا طراحی مشیعمومی اظهار کردند که یک مدل از اجرا باید به ارزش و علایق، ابزار خط

و  طراحی ریتأثتحتهای عمومی مشیاجرای خط نی؛ بنابراهای هدف توجه داشته باشدسازمانی و گروه

کند، ها، سازمانی که آن را مدیریت میسیاست ەcهایی که شامل ابزارهای انتخاب شدداوریپیش

گیرد. ار میقر هاجنبهو گیرندگان است در میان یا سایر  کنندهمداخلهمنابع، نوع بازیگران  بودندردسترس

های عمومی ه کند و تعامل بین سیاستهای متصور توسط بازیگران مختلف توج، اجرا باید به نقشبرآنعلاوه

یح مناسبی ی توضطورکلبهبگیرد که  در نظرهای ارتباطی را و کانال موردنظرو طراحی اداری سیاسی، منابع 

 ی است.شاخگسهی ابعاد بر مبنابرای ارائه مدل 

رد کهای کارآفرینی دانشگاهی با روی( در پژوهشی به بررسی اکوسیستم۲۰۱۹) 2هیتون و همکاران

روش پژوهش کیفی و کمی استفاده شده است. در این مقاله ابتدا  ،های پویا پرداختند. در این مطالعهقابلیت

های نوآوری تشکیل اکوسیستم بادررابطهگانه های تئوریک ارائه شده مانند مارپیچ سهبه بررسی چارچوب

، چارچوب جدیدی ارائه شده و اای پویهدر دانشگاه پرداخته شده است. در ادامه بر اساس تئوری قابلیت

های مختلف بررسی شده است. نتایج نشان این چارچوب از طریق سه مطالعه مورد در دانشگاه بودنیکاربرد

                                                           
1. Figueroa Huencho et al 

2. Heatonet al 
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ذاری گمشی و سیاستایجاد خط ،های پویا عواملی چون حمایت دولتیداد که بر اساس چارچوب قابلیت

های نوآوری و های کارآفرینانه منجر به توسعه اکوسیستمعالیتبنیان و حضور صنایع و توسعه ف اقتصاددانش

 شود.توسعه اقتصادی دانشگاهی می

 نهیدر زم که ییهاو پژوهش یدانیمطالعات م قات،یآن است که تحق دیمؤ ز،یپژوهش ن نیا نهیشیمرور پ

نبوده است و با وجود  یانجام شده کاف رانیتوسعه، از جمله ادر جوامع درحال یعموم یهایمشخط یاجرا

 کین شدبه مرتفع نجرکه م ییاجرا یدر دستگاه یدیکل یهایمشکلان و خط یهااستیس یاجرا تیاهم

 یاجرا لتبیین عوام در خصوص یتاکنون پژوهش مستقل رسدی، به نظر مگرددیدر کشور م یمسئله عموم

 ینوعهصورت نگرفته است و ب نیتحقق دانشگاه کارآفر یبرا آموزش عالی ستمیاکوس یعموم یهایمشخط

 . شودیمحسوب م زیپژوهش ن نیا ینوآور

 تحقیق یشناسروش

ر د اکوسیستم آموزش عالی کشور یهامشیخط یاجرا پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و تبیین عوامل

گیرد ماهیت اکتشافی قرار میهای کاربردی با کارآفرین بود؛ لذا، در زمره پژوهشتحقق دانشگاه  یراستا

و  یخبرگان دانشگاهکه با رویکرد آمیخته انجام شده است. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی را 

سابقه سال  ۱۰حداقل  دارای و دکتریمدرک  با ینیو کارآفر هامشیخط ینظران در عرصه اجراصاحب

 تیریوزارت علوم/دانشگاه و حداقل دو سال سابقه مد یو آموزش یفرهنگ ،ییدانشجو یهادر معاونتکاری 

  ی انتخاب شدند.برفگلولهدهند که به روش تشکیل میدر وزارت علوم/دانشگاه 

گردید.  آوریبا خبرگان جمع افتهیساختارمهینهای در مرحله کیفی از طریق مصاحبه ازیموردنهای داده

مشاهده و بنابراین به همین تعداد  هاداده و تشابه تکرارم قاعده اشباع نظری در مصاحبه دوازده بهباتوجه

، هابا داده ییآشناها با روش تحلیل محتوا در قالب شش مرحله )وتحلیل مصاحبهمصاحبه اکتفا شد. تجزیه

( و گزارش هیتهو  محتواها یگذارو نام فیتعر ،محتواها ینیبازب، محتواها یجستجو، هیاول یکدها جادیا

پس از آن به اعتبارسنجی . استخراج گردید هامؤلفهصورت گرفت و مفاهیم و  1ودایکمکسافزار نرم

ی هاولفهمپرداخته شده است. برای غربال و شناسایی  های تخصصیی حاصل از تحلیل کیفی مصاحبههامولفه

حصول اجماع گروهی از روش دلفی استفاده شده است. سپس، در خصوص نتیجه تحلیل  منظوربهنهایی و 

اد فازی سازی دیدگاه خبرگان از اعدی استفاده شد در این مطالعه نیز برای فازیفاز یدلف کیتکنمحتوا، از 

تهیه گردید  یانامهپرسشکه با استفاده از معیارهای نهایی مستخرج،  بیترت نی. بدمثلثی استفاده شده است

 ییارهایمع، هانامهپرسشآوری دهی بین یک تا ده، در اختیار خبرگان قرار گرفت؛ پس از جمعو جهت نمره

                                                           
1. Maxqda 
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اه خبرگان . دیدگعنوان معیارهای نهایی انتخاب گردیدهفت بود، بهتر از بیشنمره نظرات آنها  نیانگیکه م

های شاخص ردآوری شده است. در راند اولدرجه گ ۷ها با طیف فازی پیرامون اهمیت هر یک از شاخص

ی نیارآفرو کهای ایده برگزاری جشنواره ،ی فناوریهارساختیزتحقیقاتی و  - بهبود ساختار نهادهای علمی

لعاتی های مطانوین، افزایش ظرفیت فرصت وکارکسبهای معرفی الگوهای موفق فردی در حوزه باهدف

متیازی در رشد اقتصادی و اجتماعی جامعه ا مؤثرتید  و ایفای نقش برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اسا

اند برای کسب کرده ۷/۰کمتر از آستانه تحمل کسب کردند و حذف گردیدند. مواردی که امتیازی بالای 

دیدگاه خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت. تقویت  بر اساسشاخص  ٥٦در راند دوم . راند دوم استفاده شدند

های داخلی و خارجی در قالب ها و باورهای اسلامی مدیران، اساتید و دانشجویان و همکاری دانشگاهارزش

قرار  مورداستفادهبرای راند سوم  ماندهیباقهای دانشگاهی حذف شدند. شاخص وکارکسبهای طرح

دیدگاه خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت و هیچ شاخصی حذف  ر اساسبشاخص  ٥٤گرفتند. در راند سوم 

ند برای حصول اطمینان بیشتر یک را وجودنیبااای برای پایان راندهای دلفی است نشد که این خود نشانه

ی یک رویکرد برای پایان دلفی آن است که میانگین امتیازات دو راند متوالی طورکلبهدیگر نیز ادامه یافت. 

باشد در  ترکوچک( ۲/۰(اختلاف بین دو مرحله از حد آستانه خیلی کم  کهیدرصورتهم مقایسه شوند. با

نتایج مشخص گردید که در  بر اساس(. ۲۰۰۲شود )چنگ و لین، این صورت فرایند نظرسنجی متوقف می

 برد. توان راندهای دلفی را به پایاناست بنابراین می ۲/۰ از ترکوچکتمامی موارد اختلاف 

قرار  وردتوجهمی رونیب اعتباری و درون اعتباری، ااعتبار سازهکیفی پژوهش،  اعتباربخشبرای بررسی  

فراهم  دهیپد کی یرا برا یمتعدد یهااسیداده از منابع متعدد که مق یآورجمعکه با  بیترت نیبدگرفت. 

 کیچهارچوب تئور یریپذانعطافی و موارد منف لیتحل، مصاحبه یهااز پرسش ثیتثل جادیا، سازدیم

بار درونی و اعت اطلاعات یگیپرما یانتخاب نمونه براای مورد تأیید قرار گرفت؛ اعتبار سازه شده شنهادیپ

 ه ضریب، اعتبار بیرونی را تعیین نمود. پایایی پژوهش نیز با استناد بکیتئور تکرارپذیری یانتخاب نمونه برا

له انجام شده در دو مرح یهامتن مصاحبهترتیب که ( مورد ارزیابی قرار گرفت؛ بدین۱)طبق رابطه  1هولستی

𝑃𝐴𝑂 .دیمحاسبه گرد 2شدهسپس درصد توافق مشاهده و یکدگذار =
2𝑀

𝑁1+𝑁2
=

236

298+365
=

شده است؛ بنابراین پایایی بخش  ۱۱۲/۰ برابر PAOمقدار که در پژوهش حاضر، با توجه به این 0.712

 برآورد گردید. مطلوب  کیفی

                                                           
1. Holsti 

2. Percentage of Agreement Observation (PAO) 
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وده؛ بی و مدیران آموزش عالی کشور هستند که بسیار بزرگ علمئتیهاعضا  ،جامعه آماری در بخش کمی

ی فعال و مدیران وزارت علمئتیهدر نهایت اعضا . ی شداچندمرحلهای خوشه گیریبه نمونهاقدام  نیبنابرا

برای تخمین حجم . انتخاب شدند حجم جامعه عنوانبهنفر  ٤۹٤۰ی منتخب به تعداد هادانشگاهعتف و 

سپس، تعدادی از  نفر برآورد گردید. ۰۰۰نمونه از فرمول کوهن استفاده شد و حداقل حجم نمونه آماری 

کل ترتیب نمونه آماری پژوهش )متش آماری تعیین شده به روش تصادفی ساده انتخاب شدند و بدینجامعه 

. نفر شکل گرفت ٥۰۰های منتخب و ستاد عتف( به تعداد ی و مدیران دانشگاهعلمئتیهاز اعضای 

بر ی مجازی بالغ هاشبکهگروه دانشگاهی فعال در  ۱۰الکترونیکی بین  صورتبهاین بخش  نامهپرسش

نفر نسبت به تکمیل و پاسخ اقدام نمودند که ملاک عمل قرار  ۳۸۰نفر عضو ارسال شد و صرفاً   ۱۰۰۰

 . گرفت

تحقیق، از تکنیک  نتایج به دستیابی و اعتبار ها و افزایش میزانمقوله گستردگی دلیل بهدر بخش کمی 

ها( و تعیین قدرت نفوذ و وابستگی شاخص یبند)برای شناسایی ،سطح  ISMسازی ساختاری تفسیری مدل

وزیع های بخش کیفی تدوین و بین نمونه آماری تاز یافته یریگنامه بخش کمی با بهرهاستفاده شد. پرسش

تحلیل  و با استفاده از  Smart PLS ساختاری معادلات تحلیل آزمون افزارهای کمی با نرمشد. داده

 های تکنیک حداقل مربعات جزئی دو مدلدر مدل شد. یاعتبارسنجو  دییتأ یتکنیک حداقل مربعات جزئ

 های درونی: رابطه ابعاد با یکدیگر. برای ارزیابیها با ابعاد و مدلهای بیرونی: رابطه گویهشود: مدلآزمون می

استفاده  اخآلفای کرونب ،پایایی ترکیبی)همگرا واگرا(،  گیری( از شاخص رواییاعتبار مدل بیرونی )اندازه

ی روایی برا. میانگین واریانس استخراجی و آزمون فورنر و لارکر صورت گرفت لهیوسکه به شده است

  CR>0.7; CR>AVE; AVE>0.5باید روابط زیر برقرار باشد: (CR)همگرا، و پایایی ترکیبی 

دارد. آلفای  همگرا وجود ییروا نیاست؛ بنابرا 5/0تر از بزرگ (AVE)میانگین واریانس استخراج شده 

 )CRمورد تأیید است. مقدار پایایی ترکیبی ) ییایپا نیبوده؛ بنابرا ۷/۰ تر ازکرونباخ تمامی متغیرها بزرگ

شرط سوم نیز برقرار  نیتر است؛ بنابرابزرگ 2/0است و در تمامی موارد از آستانه  AVEتر از نیز بزرگ

که  AVEاست. جذر  PLSگیری در روش های اندازهدیگر معیار سنجش برازش مدل روایی واگرااست. 

ه این ک های مدل بیشتر استبرای هر سازه گزارش شده است )قطر اصلی( از همبستگی آن با سایر سازه

 گیری است. های اندازهقبول برای مدلموضوع بیانگر روایی واگرای قابل

 هایشاخص .های اصلی پژوهش در بخش ساختاری بررسی شده استروابط میان سازهدر مدل درونی 

شاخص  ،گیزر -معیار استون  ،ضریب تشخیص) وجود دارد یمتعددی برای ارزیابی میزان برازش ساختار

هر دو  بر اساسبرازش کلی  GOFشاخص . که هر یک از آنها مورد بررسی قرار گرفته است اثر(اندازه 

file:///C:/Users/N.shirbagi/Downloads/hyperlink%20file/جامعه%20نمونه%20بخش%20کمی.docx
file:///C:/Users/N.shirbagi/Downloads/hyperlink%20file/روایی%20واگرا.docx
file:///C:/Users/N.shirbagi/Downloads/hyperlink%20file/روایی%20واگرا.docx
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آمده است؛ دستبه 315/0برابر  GOFکند. شاخص ارزیابی میرا گیری و ساختاری بخش مدل اندازه

     از برازش مطلوبی برخوردار است. نیبنابرا

 خلاصه نتایج ارزیابی برازش ساختاری: 2جدول

 R2 Q2 F2 GOF های اصلیسازه

 383/0 323/0 312/0 282/0 های اکوسیستم اسلامی آموزش عالی کشورمشیاجرای خط

 ١22/0 102/0 233/0 های اکوسیستم کارآفرینی آموزش عالی کشورمشیاجرای خط

 - 233/0 321/0 تحقق دانشگاه نسل سوم

 223/0 223/0 ١3٣/0 هاتعاملات نهادها و شبکه

 303/0 231/0 - زیرساخت فرهنگی

 ١32/0 ١32/0 312/0 زیرساخت مالی

 313/0 122/0 301/0 های آموزشی و پژوهشیزیرساخت

 30١/0 121/0 ١٣0/0 های مجریساختار سازمان

 3٣١/0 280/0 - لی اشتغالکهای سیاست

 303/0 303/0 - اقتصادی و سیاسی(، های اجتماعی)زمینه محیط

 233/0 233/0 313/0 و منابع انسانی مدیریت

 133/0 331/0 2١3/0 نقش دولت

 331/0 33٣/0 322/0 نقش قانون گذاران

 

 تحقیق یهاافتهی

ها با روش های به دست آمده از مصاحبهشناسی پژوهش ارائه گردید، تحلیل دادهطور که در روشهمان

، زها مشخص گردید. در مرحله کدگذاری بامقولهتحلیل محتوا صورت گرفت و از این طریق، مفاهیم و 

ها چندین بار مطالعه و با استفاده از کدهای زنده، ها، متن آنهای موجود در مصاحبهبرای تعیین ایده

 ها با استفاده از روش مقایسه مداوممتن مصاحبه ،عبارتیهای تکراری شناخته شد. بهگذاری و ایدهعلامت

های های از تحلیل محتوای مصاحبنمونه  زیرپردازی گردید. در جدول رسی و مفهومصورت سطر به سطر بربه

 آورده شده است: گرفتهصورت
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 حله اولیه کدگذاری باز مصاحبه )شناسایی مفاهیم(ی از مرانمونه: 3جدول

 کدهای باز )مفاهیم( کد گزاره ردیف

ها و مراکز با نگاهی اجمالی و گذرا به وضعیت دانشگاه 1

های نسل سوم و آموزش عالی در رسیدن به دانشگاه

 ها و اقدامات در این راستاگفت فعالیت توانیمکارآفرین 

و  ها با شدتدر برخی دانشگاه ختهیوگرجسته صورتبه

هایی آغاز شده و ادامه دارد. لیکن با وجود قریب به ضعف

دانشگاه و مرکز آموزش عالی و پراکندگی و گستره  2000

آن در سراسر کشور شاهد تحولات جدی و اساسی در حوزه 

کارآفرینی و اشتغال و رونق اقتصادی نیستیم. متأسفانه بر 

تعداد بیکاران  ربطیذاساس آمار اعلام شده از مراجع 

و دارای مدرک دانشگاهی بیشتر از سایرین  کردهلیتحص

 روحی و اقتصادی و تأثراتامر علاوه بر تأثیر و  . ایناست

ها و جامعه ی خانوادهگذارهیسرمامنابع انسانی و  هدررفت

برای اخذ مدارک دانشگاهی متأسفانه تأثیر چندانی در رشد 

و توسعه اقتصادی کشور نداشته است. این در حالی است که 

گاهی دانش لانیالتحصفارغ)قبل از انقلاب( ورود  درگذشته

های مختلف علمی، اقتصادی، تولیدی و حتی در عرصه

ی اجتماعی و فرهنگ ،تحولات و رشد اقتصادی منشأخدماتی 

بیش از دوره حاضر  مراتببهجامعه گردید و تأثیرات آنها 

 بوده است.

I4D1 ها و اقدامات شروع فعالیت

ر د ختهیوگرجسته صورتبه

ها با شدت و برخی دانشگاه

 هاضعف

I4D2  عدم وجود تحولات جدی و

اساسی در حوزه کارآفرینی و 

 اشتغال و رونق اقتصادی

I4D3  کردهلیتحصافزایش بیکاران 

 و دارای مدرک دانشگاهی

I4D4  روحی و  تأثراتتأثیر و

 اقتصادی

I4D5 منابع انسانی و  هدررفت

ها و ی خانوادهگذارهیسرما

جامعه برای اخذ مدارک 

 دانشگاهی

I4D6  لانیالتحصفارغورود 

های دانشگاهی در عرصه

مختلف علمی، اقتصادی، 

عنوان تولیدی و خدماتی به

تحولات و رشد  منشأ

اجتماعی و فرهنگی  ،اقتصادی

 جامعه
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البته وجود شرایط تحریمی و اقتصادی و اجتماعی ناشی از  2

شیوع کرونا در سال اخیر مزید بر علت بوده و بر میزان 

افزوده است. لیکن با وجود جمعیت  هاو چالشمشکلات 

ا هو تعداد اساتید دانشگاه آموختهدانش، میلیونی دانشجویی

 رود برای غلبه برو جامعه دانشگاهی کشور انتظار می

از وضعیت فعلی و آتی احتمالی جامعه  رفتبرونمشکلات و 

 ی ایفا نمایند.ترفعالنقش  توانندیمنخبگان 

I4D7  افزایش مشکلات با وجود

شرایط تحریمی و اقتصادی و 

 اجتماعی ناشی از شیوع کرونا

I4D8  فتربرونغلبه بر مشکلات و 

از وضعیت فعلی و آتی 

 احتمالی

ه تحقق دانشگاه نسل سوم را ب توانندیمهایی که برخی آفت 3

یر توان به شرح زبیندازد یا با چالش مواجه کند را می ریتأخ

 ذکر کرد:

ی، شعارزدگی در اجرای منویات زدگاستیسپرهیز از -1

 مقام معظم رهبری در تحقق دانشگاه کارآفرین

 و اعتماد به جامعه دانشجویی و دانشگاهی کشور اتکا-2

های دانشجویی و دانشگاهی برای شناسایی دقیق ظرفیت-3

 از وضعیت موجود رفتبرون

 مندهدفو  شدهیدهسازمانو  مندنظامجلب مشارکت -١

 نخبگان کارآفرین برای رشد اقتصادی و توسعه کشور

و  انیدانشجوتعداد وضعیت  ازتدوین سند آمایش -5

 ی، استانی و شهرهاامنطقهبه تفکیک  آموختگاندانش

 

I4D9  ی، زدگاستیسپرهیز از

شعارزدگی در اجرای منویات 

مقام معظم رهبری در تحقق 

 دانشگاه کارآفرین

I4D10 و اعتماد به جامعه  اتکا

 دانشجویی و دانشگاهی کشور

I4D11 هایشناسایی دقیق ظرفیت 

دانشجویی و دانشگاهی برای 

 از وضعیت موجود رفتبرون

I4D12  و  مندنظامجلب مشارکت

 مندهدفو  شدهیدهسازمان

نخبگان کارآفرین برای رشد 

 اقتصادی و توسعه کشور

I4D13  تعداد  ازتدوین سند آمایش

و  انیدانشجووضعیت 

 به تفکیک آموختگاندانش

 ای، استانی و شهرهامنطقه

گیری از مبانی نظری، و همچنین حذف موارد تکراری های هر مصاحبه و بهرهبا استخراج گزاره بیترت نیبد

های نتایج تحلیل محتوای مصاحبه بهباتوجهبعد اصلی حاصل شد.  13و  مؤلفه 00و ترکیب کدهای مشترک، 
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تحقق دانشگاه  یکشور در راستا یآموزش عال یعموم یهامشیخط یاجراعوامل  انجام شده با خبرگان،

 ی شد.بندطبقه در جدول ذیل کارآفرین

 پژوهش یهامقوله دهیو شکل یمحور یکدگذار :١جدول

 مؤلفه بعد

 نقش دولت

مدیریت شبکه تعاملات اجتماعی بین بازیگران اصلی آموزش عالی و اکوسیستم کارآفرینی؛ 

گاه دولت، دانش هیهای مجری باهدف تسهیل برقراری تعامل چندسوسازمانبازآرایی ساختاری 

انداز، رسالت و کارکردهای نظام آموزش عالی با رویکرد اصلاح و صنعت؛ بازنگری در چشم

؛ ایجاد نهادهای تأمین مالی نوین جهت تأمین شدنیزنجیره ارزشی به سمت کارآفرینی و اسلام

ادهای های تأمین مالی جمعی؛ بهبود ساختار نهها نظیر پلتفرمانشگاههای کارآفرینانه دمالی پروژه

 های فناوریتحقیقاتی و زیرساخت -علمی 

 گذاراننقش قانون

گذاران به نیاز جامعه؛ هماهنگی و مشارکت شفافیت و فهم مسائل عمومی و توجه قانون

زمان تصویب؛ تصویب قوانین منظور رفع ابهام در اهداف مدنظر در گذاران و مجریان بهقانون

تنی و کارآفرینی مب انیبنوکار نوین، دانشمقررات لازم برای حوزه کسب یجدید و روزآمدساز

گذاران در مرحله اجرا بر نوآوری در زمینه بیمه، مالیات و تأمین مالی؛ حمایت سیاسی قانون

 قوانین و مقررات

 زیر ساخت فرهنگی

های علمی در حوزه ها، سمینار و انجمنویجی، کنفرانسهای ترطراحی و برگزاری برنامه

در بازار کار؛ تحول گفتمانی و  یمدارنوین و کارآفرینی با رویکرد اخلاق یوکارهاکسب

های اسلامی؛ تقویت نگرش های عمومی در حیطه کارآفرینی و ارزشفکری از طریق رسانه

ها و باورهای اسلامی ؛ تقویت ارزشبا اجتماعات کارآفرینانه یمحورمهارت گرایی و پژوهش

ها باهدف تبادل مدیران، اساتید و دانشجویان؛ ایجاد کافه کارآفرینی و کافه گفتگو در دانشگاه

های ایده و نوین؛ برگزاری جشنواره یوکارهاو کسب ینیها در حوزه کارآفراطلاعات و ایده

 وکار نوینهای کسبباهدف معرفی الگوهای موفق فردی در حوزه ینیکارآفر

های آموزشی زیرساخت

 و پژوهشی

و مهارتی متناسب با نیاز بازار کار  یاهای حرفهبازنگری محتوای آموزشی  با رویکرد آموزش

؛ یهای لازم جهت اجرای بهینه طرح کارورزاخلاق اسلامی؛ بهبود زیرساخت یریگو با جهت

های نوآورانه در نظام یادگیری؛ افزایش ظرفیت روش یریکارگشیوه تدریس و به تغییر

های های مطالعاتی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اساتید؛ همکاری دانشگاهفرصت
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های محور کردن پژوهشوکار دانشگاهی؛ مسئلههای کسبداخلی و خارجی در قالب طرح

 بازار و صنعتدانشجویی باهدف حل مشکلات و نیاز 

 زیر ساخت مالی

های های مشترک با شرکتها از طریق انجام پروژهبه منابع مالی دانشگاه یبخشتنوع

مالی  نیهای مالی بین نهادهای تأمهای همکاری فعالیتخطرپذیر؛ ایجاد شبکه یگذارهیسرما

 نامهنییرات آبازارهای مالی و پولی کشور  جهت تقویت بنیه مالی آموزش عالی؛ اصلاح مقر

تحقیق و توسعه؛ جانمایی تحقیق و توسعه در  یسازیمنظور تجارمالی معاملاتی دانشگاه به

 های بودجۀ آموزش عالیهزینه

 هاتعاملات نهادها و شبکه

بط های مادر و نهادهای دولتی مرتها با صنایع و شرکتاطلاعاتی دانشگاه -اجتماعی  یسازشبکه

 یالمللنیصاء و رفع مشکلات بازارهای کشور؛ برقراری ارتباطات بدر کشور با رویکرد اح

اطی های ارتبهای مطرح کارآفرین در جهان؛ گسترش و تقویت شبکهها با دانشگاهدانشگاه

؛ ایجاد ستاد مرکزی برای هماهنگی و یالمللنیمختص به کارآفرینان دانشگاهی داخلی و ب

ها، مراکز رشد، دفاتر ارتباط با صنعت و....(؛ بین نهادهای چرخه علم و فناوری )پارک ییافزاهم

 هاتعامل عملی و مؤثر نهادهای علمی حوزوی و دانشگاه

 مدیریت و منابع انسانی

قویت محور(؛ تتطابق مسئولیت افراد با تخصص و دانش فردی افراد سازمان )کارکنان دانش

سی ها و بررایده یسنجعلمی و مهارتی اساتید و پژوهشگران در امکانرویکرد توانمندسازی 

 شدنیدر بازار؛ حمایت مؤثر مدیریت عالی دانشگاه از کارآفرینی و اسلام یریپذامکان

ئله، تفکر ، حل مسیریپذسکیکارگروهی، خلاقیت، ر هیدانشگاه؛ تربیت نیروی انسانی باروح

 لامی برای ورود به بازارهای کشورانتقادی، روحیه پرسشگری و اخلاق اس

های محیط  )زمینه

اجتماعی، اقتصادی و 

 سیاسی(

ای اقتصادی هتحریم یرگذاریشفافیت در اطلاعات و ثبات در بازارهای پولی و مالی کشور؛ تأث

های سیاسی؛ تغییرات فناوری و نیازهای عمومی اجتماعی و و مشکلات صنعت؛ تغییرات سیستم

 - یاجتماعی )اخلاق یهامیزان حمایت و اعتماد عمومی و همسویی با ارزشاقتصادی جامعه؛ 

 اسلامی(

های ساختار سازمان

 مجری

های مجری؛ میزان وجود معیارهای قطعی و شفاف برای نظارت و  ارزیابی عملکرد سازمان

 های موازی؛ اخذ بازخورد وتناسب ساختار اداری و انعطاف در سازگاری با محیط و سازمان

مشی(؛ میزان پاسخگویی از خط رانیرپذیارزیابی میزان رضایت خدمات گیرندگان )تأث

 های مجری به محیط پیرامونی و مخاطبانسازمان
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های مشیاجرای خط

اکوسیستم کارآفرینی 

 آموزش عالی کشور

و متخصص متناسب با نیاز بازار با مسئولیت نظام آموزشی )تلفیق  دهیدنیروی انسانی آموزش

های پژوهشی؛ حمایت از توسعه مراکز رشد و یافته یسازیآموزش با پژوهش و مهارت(؛ تجار

 اهدانشگاه لانیالتحصل اشتغال فارغی؛ تسهیردولتینوآوری با تأکید بر بخش غ

های مشیاجرای خط

اکوسیستم اسلامی 

 ی کشورآموزش عال

جایگاه ارزش کار و آموزش  یهای دینی و الگوهای اسلامی در ارتقااز آموزه یریگبهره

فرهنگی، آموزشی و دانشجویی مطابق با بینش و  یهامحتوای برنامه یسازیکارآفرینان؛ غن

ها و الگوهای رفتاری منابع انسانی )دانشجو، اساتید و مدیران( با معارف اسلامی؛ تناسب ویژگی

 های اسلامیها و آموزهها و اخلاق اسلامی؛ تناسب نظام فرهنگی دانشگاه با ارزشرزشا

 یکل یهااستیس

اشتغال مقام معظم 

 یرهبر

ت از وکار و حمایعنوان ارزش اسلامی و ملی؛ بهبود محیط کسباستفاده از تولیدات داخلی به

تفاده از پایدار با تأکید بر اسهای شغلی بخش خصوصی تعاونی با اصلاح مقررات؛ ایجاد فرصت

 ها برایها به حمایت از تأسیس شرکتتوسعه فناوری؛ توجه بیشتر در پرداخت یارانه

 ها و تولید و اشتغال مولد در بخش خصوصیایده یسازیتجار

معه؛ احفظ و تقویت مشروعیت اجتماعی دانشگاه؛ افزایش پاسخگویی به مشکلات و نیازهای ج تحقق دانشگاه نسل سوم

ایفای نقش مؤثر در رشد اقتصادی و اجتماعی جامعه؛ نیروی انسانی متخصص و متعهد متناسب 

 با بازار کار؛ پیوند آموزش عالی و صنعت

 در کشور عالی آموزش عمومی هایمشیخط اجرای شده شناسایی عوامل پژوهش، هاییافته به باتوجه

 .است شده دادهنشان زیر شکل در سوم نسل دانشگاه راستای تحقق
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های حاصل از تحلیل های آموزش عالی )بر اساس یافتهیمشخطعوامل مؤثر بر اجرای : 2شکل

 محتوای مصاحبه با خبرگان(

ها برای هر معیار از ها و مجموعه ورودیباید مجموعه خروجی عوامل یبندبرای تعیین روابط و سطح

یی که از ها(: متغیرهاماتریس دریافتی استخراج شود. مجموعه دستیابی )عناصر سطر، خروجی یا اثرگذاری

تغیرهایی ها(: منیاز )عناصر ستون، ورودی یا اثرپذیریها رسید. مجموعه پیشتوان به آنطریق این متغیر می

ها شامل خود معیار و معیارهایی است که از توان به این متغیر رسید. مجموعه خروجیطریق آنها می که از

پس گذارند. سها شامل خود معیار و معیارهایی است که بر آن تأثیر میپذیرد. مجموعه ورودیآن تأثیر می

 شود.مجموعه روابط دوطرفه معیارها مشخص می

 

 

اجرای خط مشی 
آموزش عالی

زیرساخت فرهنگی
محیط

سیاستهای کلی 
اشتغال

نقش قانونگذاران

نقش دولت

زیرساخت مالی
تعاملات نهادها 

و شبکه ها

ساختار سازمانهای 
مجری

مدیریت و منابع 
انسانی

زیرساخت آموزشی و 
پژوهشی

اجرای خط مشی 
اکوسیستم اسلامی

اجرای خط مشی 
اکوسیستم 
کارآفرینی
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 ها برای تعیین سطحها و خروجیمجموعه ورودی : 3جدول

 اشتراک ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری متغیرها

F01 F01,F02,F04,F05,F06,F07,F09,F10,F

11,F13 

F01,F02,F03,F08,F12 F01,F0

2 

F02 F01,F02,F04,F05,F06,F07,F09,F10,F

11,F13 

F01,F02,F03,F08,F12 F01,F0

2 

F03 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F10,F11,F12,F13 

F03,F08,F12 F03,F0

8,F12 

F04 F04,F07,F09,F10,F11,F13 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F12 

F04,F0

7,F09 

F05 F04,F05,F06,F07,F09,F10,F11,F13 F01,F02,F03,F05,F06,F08,F12 F05,F0

6 

F06 F04,F05,F06,F07,F09,F10,F11,F13 F01,F02,F03,F05,F06,F08,F12 F05,F0

6 

F07 F04,F07,F09,F10,F11,F13 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F12 

F04,F0

7,F09 

F08 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F10,F11,F12,F13 

F03,F08,F12 F03,F0

8,F12 

F09 F04,F07,F09,F10,F11,F13 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F12 

F04,F0

7,F09 

F10 F10,F11,F13 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F10,F11,F12 

F10,F1

1 

F11 F10,F11,F13 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F10,F11,F12 

F10,F1

1 

F12 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F10,F11,F12,F13 

F03,F08,F12 F03,F0

8,F12 

F13 F13 F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,F08,F

09,F10,F11,F12,F13 

F13 

 𝐶𝑖ها( شامل متغیرهایی است که از طریق متغیر مجموعه دستیابی )خروجی یا اثرگذاری 𝐶𝑖برای متغیر 

ها( شامل متغیرهایی است که از طریق آنها نیاز )ورودی یا اثرپذیریتوان به آنها رسید. مجموعه پیشمی

نیاز، اشتراک دو مجموعه حساب رسید. پس از تعیین مجموعه دستیابی و مجموعه پیش 𝐶𝑖توان به متغیر می
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طح اول ها( باشد، سستیابی )خروجیشود. اولین متغیری که اشتراک دو مجموعه برابر با مجموعه قابل دمی

خواهد بود. بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تأثیرپذیری را خواهند داشت. پس از تعیین سطح، معیاری که 

ها را تشکیل ها و خروجیسطح آن معلوم شده از تمامی مجموعه حذف کرده و مجدداً مجموعه ورودی

 (. 13٣2پور، آید )اصغربه دست میداده و سطح متغیر بعدی 

های مشی( در سطح نخست قرار دارد. متغیرهای اجرای خطF13متغیر تحقق دانشگاه نسل سوم )

( در سطح دو قرار دارند. F11های اکوسیستم اسلامی )مشی( و اجرای خطF10اکوسیستم کارآفرینی )

های ساختار سازمان ( وF07(، مدیریت و منابع انسانی )F04های آموزشی و پژوهشی )متغیرهای زیرساخت

( F06ها )( و تعاملات نهادها و شبکهF05( در سطح سه قرار دارند. متغیرهای زیرساخت مالی )F09مجری )

( در سطح پنج قرار F02گذاران )( و نقش قانونF01در سطح چهار قرار دارند. متغیرهای نقش دولت )

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی( مینه(، محیط )زF03دارند. در نهایت متغیرهای زیرساخت فرهنگی )

(F08و س )یکل یهااستی ( اشتغالF12 در سطح شش قرار دارند. در این نگاره فقط روابط معنادار عناصر )

هر سطح بر عناصر سطح زیرین و همچنین روابط درونی معنادار عناصر هر سطر در نظر گرفته شده است. 

سطح  هایگذاران و نقش دولت با مؤلفههای نقش قانونمؤلفهبندی نشان داد در سطح پنجم، نتایج سطح

های هگذاران و نقش دولت بر مؤلفهای نقش قانونطرفه هستند. به این معنی که مؤلفهششم دارای رابطه یک

أثیر اشتغال ت یکل یهااستیهای اجتماعی، اقتصادی و سیاسی( و سزیرساخت فرهنگی، محیط )زمینه

 گذاران و نقش دولت دارای رابطههای نقش قانونپذیرند. همچنین مؤلفهز آنها تأثیر میگذارد و فقط انمی

ها و زیرساخت مالی نیز دارای رابطه های تعاملات نهادها و شبکهدوطرفه هستند. در سطح چهارم مؤلفه

هم  ذارد وگها بر زیرساخت مالی تأثیر میدوطرفه هستند به این معنی که هم تعاملات نهادها و شبکه

رود مؤلفه  ها بالاگذارد. یعنی اگر یکی از این مؤلفهها تأثیر میزیرساخت مالی بر تعاملات نهادها و شبکه

 های مجری،های ساختار سازمانها بر سطح سوم که مؤلفهرود. از طرف دیگر این مؤلفهدیگر هم بالا می

دارد نیز تأثیرگذارند. تمامی روابط میان سطح  های آموزشی و پژوهشیمدیریت و منابع انسانی و زیرساخت

های سطح چهارم بر طرفه از سطح چهارم به سوم بوده و تأثیرگذاری مؤلفهصورت یکسوم و چهارم به

 های سطح سوم محرز است.تمامی مؤلفه

های های مجری، مدیریت و منابع انسانی و زیرساختهای ساختار سازمانلازم به ذکر است مؤلفه

ور بر های مذکاند. مؤلفهدو( هستند و با یکدیگر در تعاملزشی و پژوهشی دارای ارتباطی سویه )دوبهآمو

های اکوسیستم کارآفرینی آموزش عالی کشور و اجرای مشیهای سطح دوم که شامل اجرای خطمؤلفه

سطح دوم  درتأثیرگذارند.  طرفهکیصورت های اکوسیستم اسلامی آموزش عالی کشور است، بهمشیخط
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های اکوسیستم اسلامی نیز دارای مشیهای اکوسیستم کارآفرینی و اجرای خطمشیهای اجرای خطمؤلفه

های مشیهای اکوسیستم کارآفرینی بر اجرای خطمشیرابطه دوطرفه هستند. به این معنی که هم اجرای خط

های مشیسلامی بر اجرای خطهای اکوسیستم امشیگذارد و اجرای خطاکوسیستم اسلامی تأثیر می

سوم  های مذکور منجر به ایجاد دانشگاه نسلگذارد. در نهایت تمامی مؤلفهاکوسیستم کارآفرینی تأثیر می

های اکوسیستم کارآفرینی و اجرای مشیهای اجرای خطشوند. لازم به ذکر است مؤلفهدر سطح اول می

صورت هها باین مؤلفه تأثیر دارند و سایر مؤلفه صورت مستقیم برهای اکوسیستم اسلامی بهمشیخط

 شوند.می دانشگاه نسل سوم در مدلای دیگر منجر به دستیابی به غیرمستقیم و از طریق اثرگذاری بر مؤلفه

ها برای هر عنصر در تشکیل ماتریس ها و خروجیمجموعه ورودی ی:وابستگ -ل قدرت نفوذ یتحلبرای 

( روابط متقابل و ISMگیرد. در مدل )( مورداستفاده قرار میMICMACوابستگی )تحلیل  -قدرت نفوذ 

رک بهتر که موجب د شودینشان داده م یخوبسطوح مختلف به یبین معیارها و ارتباط معیارها یتأثیرگذار

گی معیارها قدرت نفوذ و وابست یکلید یتعیین معیارها یشود. برامدیران می لهیوسهب یگیرتصمیم یفضا

ه در جدول موردمطالع یمتغیرها یوابستگی برا -شود. نمودار قدرت در ماتریس دسترسی نهایی تشکیل می

 دهد.را نشان می زیر 

 های عمومی اکوسیستممشیقدرت نفوذ و میزان وابستگی اجرای خط :  2جدول

 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی متغیرهای پژوهش

 5 10 5 (F01نقش دولت )

 5 10 5 (F02گذاران )نقش قانون

 3 13 0 (F03زیرساخت فرهنگی )

 10 0 3 (F04های آموزشی و پژوهشی )زیرساخت

 ١ 2 1 (F05زیرساخت مالی )

 ١ 2 1 (F06ها )تعاملات نهادها و شبکه

 10 0 3 (F07)مدیریت و منابع انسانی 

 3 13 0 (F08های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی( )محیط )زمینه
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 10 0 3 (F09های مجری )ساختار سازمان

 12 3 2 (F10های اکوسیستم کارآفرینی )مشیاجرای خط

 12 3 2 (F11های اکوسیستم اسلامی )مشیاجرای خط

 3 13 0 (F12اشتغال ) یکل یهااستیس

 13 1 1 (F13سوم )تحقق دانشگاه نسل 

 

 

های اجتماعی، (، محیط )زمینهF03وابستگی متغیرهای زیرساخت فرهنگی ) -بر اساس نمودار قدرت نفوذ 

( قدرت نفوذ بالایی داشته و تأثیرپذیری کمی F12اشتغال ) یکل یهااستی(، سF08اقتصادی و سیاسی( )

(، اجرای F13متغیرهای تحقق دانشگاه نسل سوم )دارند و در ناحیه متغیرهای مستقل قرار گرفته است. 

( متغیرهای F11های اکوسیستم اسلامی )مشی(، اجرای خطF10های اکوسیستم کارآفرینی )مشیخط

(، مدیریت و منابع انسانی F04های آموزشی و پژوهشی )شوند. متغیرهای زیرساختوابسته محسوب می

(F07ساختار سازمان ،)( های مجریF09زیر ،)( ساخت مالیF05تعاملات نهادها و شبکه ،)( هاF06 ،)
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 نی( قدرت نفوذ و میزان وابستگی مشابهی دارند؛ بنابراF02گذاران )(، نقش قانونF01نقش دولت )

 پیوندی هستند. یرهایمتغ

 یریگجهینتبحث و 
 عنوانهبکنند، در پی تأثیرگذاری بر آموزش عالی های کلانی که دنبال میسیاست بهباتوجهی سیاسی هانظام

ام آموزش ی تحقق اهداف نظریرپذیتأث نی؛ بنابراترین مراکز تحولات بزرگ در هر جامعه هستندی از مهمکی

سی را اهای اجتماعی، اقتصادی و سیهمچنین محیط زمینهاست،  ریناپذاجتنابعالی کشور از بستر محیطی 

در نتایج مطالعه مانا و مافیت . آوردیمهای عمومی اکوسیستم فراهم مشیسازی اجرای خطجهت نهادینه

مشی محل اصلی بیان جنگ و درگیری سیاسی است که نیازمند دقت نظر و حمایت لازم اجرای خط (2021)

های هطبق یافتسو است. هم حاضر مشی و عدم انحراف آن است که با نتایج تحقیقجهت تحقق اهداف خط

ساخت فرهنگی مرتبط با آن در جامعه و دانشگاه ربایست زیهای عمومی میمشیپژوهش در اجرای خط

. گیردمتن فرهنگی یک جامعه قرار می ریتأثتحتاستقرار یابد واضح است که هر نظام آموزشی 

خبرگان معتقدند که ایجاد بسترهای لازم فرهنگی همچون ایجاد بحث و گفتمان جدید و  ،خصوصنیدرا

های آموزش عالی و تضمین کیفیت مشیهای جامعه، برای اجرای خطمشی با هنجارها و ارزشهمسویی خط

 های هدف وهای مربوط به گروهدارای اهمیت است. بر اساس نظر خبرگان، مرور ادبیات تحقیق شاخص

های وجود بستر مناسب در جامعه، فرهنگ و باور مردمی، اعتقادات و مشی، شاخصأثیرپذیران از خطت

مشی، اعتماد عمومی و نظام بازخورد مورد تأکید بوده که با نتایج های جامعه، پذیرش و تمایل به خطارزش

ها تنگناهای یمشوین خطدر تد یگذاراستیکننده اگر س. به اعتقاد خبرگان مشارکتتحقیق هم راستا است

مشی را در فضای انتزاعی و تخیلی اتخاذ کرده باشند، این دلیلی بر ضعف اجرا را ندیده و خط

اجرای  نفعیهای ذتوجه به منافع گروه» آنهاگذاری است نه ضعف در اجرا. به اعتقاد مشیخط

باید در زمان تدوین » «.کندمشی را تضمین تواند اجرای صحیح خطدر زمان تدوین می یگذاریمشخط

های های جامع در حوزه آموزش عالی به اهداف و مأموریتمشی چگونگی تبدیل اهداف و رسالتخط

ها و سایر نهادهای اجرایی و تعیین نقش و جایگاه هر دانشگاه و اداره در برنامه مشخص عملیاتی در دانشگاه

ف مشخص گردد در این صورت منجر به اجرای درست صورت شفابه یریگاندازهشده با اهداف عینی قابل

ها و مشیدهد که گذر به جوامع پایدار متضمن تغییر خطمرور ادبیات تحقیق نشان می«. گرددمشی میخط

ن و خورده است )هاتنیمشی گرهمندتر است و این دیدگاه گسترده با انسجام خطاتخاذ یک دیدگاه نظام

دازی انتصویب و بازنگری قوانین و مقررات راهنیز  گذارانقانونهمیت نقش در زمینه ا (.201١، 1همکاران
                                                           
1. Huttunen et al 
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یابی ها و حتی ایدهو دقیق برای انجام پروژه روزبهمنابع اطلاعاتی  قراردادنو حمایتی، تهیه و در دسترس 

داز دولت از انشوندگان به تعریف روشن و درست چشممصاحبه. قرار گرفت دیتأکبرای کارآفرینی مورد 

ردند های دانشگاهی اشاره کانداز و برنامهانداز دولت با چشمکارآفرینی و نحوه حمایت از آن و تطبیق چشم

های ین خروجیعدم تعادل ب بهباتوجهی اصلی تعیین گردید. از بعدهایکی  عنوانبهنقش دولت  بیترتنیابهو 

امل زیادی از عو. بیشتری مبذول شود موردتوجهها، باید به این ریزیگاه با تقاضای بازار کار در برنامهدانش

ای، ناسالم بودن محیط های سلیقهسیاست یریکارگهای دولت، بهدگرگونی مداوم سیاست جمله

د اطمینان محیطی، ، نبویتیحما ریثباتی مدیران و کارآفرینان دولتی، وجود قوانین نامناسب و غوکار، بیکسب

ابزار،  بودنهای تجاری، نبود حمایت هنجاری اجتماعی و فرهنگی از کارآفرینی، نامناسبنبود زیرساخت

ا به اعتقاد خبرگان، زمانی که دولت بمؤثر قرارداد. بسیار نقش دولت را  ،های بانکی و غیرهبهره بالای وام

کند و این ها را محدود میم بودجه تحقیق و توسعه سازمانشود، در اولین اقداکمبود بودجه مواجه می

دتی مگذاری کامل طراحی نگردد و تصمیمات کوتاهمشیشود که چرخه خطمحدودیت بودجه باعث می

ر این بخش د عنوان یکی از ابعاد پژوهش تعیین گردید که، اهمیت زیرساخت مالی بهبیترتنیابهگرفته شود. 

ها، فراسوی علم و پژوهش رسالت دانشگاهاست.  تیگذاران بسیار حائز اهمقانونهم نقش دولت هم نقش 

 ی و تکتک نقشها از ی، در جهت خدمت به جامعه سوق داده شد و نقش دانشگاهدرون دانشگاهصرف 

ای آموزشی، پژوهشی، خدماتی، انتشاراتی و رشد حرفهنقش  یعنی ؛یچند نهادی و به چند نقشنهادی 

استم  د.ها به پژوهش اضافه گردیدعنوان یکی از بعبهها شبکهنهادها و  تعاملات بیترتنیابه است افتهیتکامل

 دییای را تأهای فیزیکی، منابع مالی و خدمات واسطهها، رهبری، زیرساخت( نیز شبکه2021و وندی ون )

از بستر  تأثرماست که یده تعاملی مستمر و پیچ ندیفرایک نظریه اقتضایی و یک  یمشخطاجرای اند. کرده

 رةیزنجه در عرص هاسازمانروابط و تعامل بین ، یمشخطی به اجرای ا. رویکرد شبکهاجتماعی و سیاسی است

ی باید توجه داشت که ما با دنیای مشخطدر این شیوه از اجرای . دینمایم تردهیچیپ روزروزبهاجرا را 

 رووبهرضروری است  هایاستراتژبرای اجرای موفق کامل  هاآنبازیگران چندگانه که هماهنگی و همکاری 

دستیابی  باهدفی دربرگیرنده رویکردهای آزادمنشانه گذاریمشخطعلم  کردنزهیدموکراتدیدگاه . هستیم

و  ترهگستردی مشارکت هایژگیوی دموکراسی با سوبهبه اجماع مبتنی بر همکاری است که حرکت 

 گــرانیــو و دهونچفیگروآ  قیتحق یهاافتهیدر .کندیمت دستیابی به اهداف تشویق معنادارتر عمومی را جه

اسـتیس ـنیمختلـف توجـه کنـد و تعامـل ب گـرانیمتصـور توسـط باز یابـه نقشه ـدیکه اجـرا با (2020)

 دیتأکز نی ــردیرا در نظر بگ یارتباطــ یهامنابــع موردنظر و کانال ،یاســیس یادار یو طراحــ یعمومــ یها

هایی که شامل ابزارهای داوریطراحی و پیش ریتأثتحتهای عمومی مشیاجرای خط نی؛ بنابراشده است
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 منابع، نوع بازیگران مداخله بودندردسترسکند، ها، سازمانی که آن را مدیریت میشده سیاستانتخاب

ی متصور ها، اجرا باید به نقشبرآنعلاوهگیرد. ا قــرار میهکننده و گیرندگان است در میان یا سایر جنبه

 وردنظرمهای عمومی و طراحی اداری سیاسی، منابع توسط بازیگران مختلف توجه کند و تعامل بین سیاست

طالعات نیهاگن همچنین م. تحقیق همسو استاین ی با نتایج طورکلبهبگیرد که  در نظرهای ارتباطی را و کانال

عنوان الگوهای مشارکت و اعتماد در میان بازیگران اشاره سازی بهپیاده ندی( نیز بر فرا2012همکاران )و 

 اند.کرده

ارآفرینی یی، کزااشتغالعمومی  مسئلهحل های اجتماعی جامعه دانشگاهی کشور در مسئولیت بهباتوجه

به مند نگاه نظاموجود  کارضای بازار دانشگاه با تقا یهاعدم تعادل بین خروجی و و رشد اقتصادی کشور

 دهدیمبه اعتقاد خبرگان دانشگاه کار خود را انجام  ضروری است.ی ردانشگاهیغکارآفرینی دانشگاهی و 

دم ارتباط ع باید جدی گرفته شود. آنهاهمگرایی بین  کهیدرحال کنندیمو صنعت و جامعه مسیر خود را طی 

نعت و ی تحصیلی در صهارشتهی است که جایگاه اگونهبه ربطیذبین دانشگاه با صنعت و سایر نهادهای 

شرفت جدی در به پی توانینمتولید چندان شکل نگرفته و تا زمانی که این ارتباط و تعاملات شکل نگیرد 

 امیدوار بود. هایمشخطتحقق اهداف 

 است؛ (و مجریان و... )بازیگران مند مسئولانکشور مستلزم نگاه نظامنهایتاً تحقق دانشگاه هزاره سوم در 

زمان توجه مرتبط با کارآفرینی به طور هم و..( و مقرراتی فرهنگی ،اقتصادی)عوامل  یتمامبه کهیطوربه

ا در قالب یک اکوسیستم در نظر ابعاد رهمه  اقتصادی کارآفرینی های توسعهکنند و در تدوین سیاست

سازی یادهقرار گیرد و پ موردتوجههای بومی که در استقرار دانشگاه کارآفرین، باید توانمندی بگیرند؛ چرا

های لیتایجاد بستری جهت انجام فعا صرفاً همچنین. باشدپذیر نمیامکان کشورهاسایر به شکل تقلیدی از 

ر بستری به نام د ؛ بلکه باید کارآفرینیرسدینمبه نظر کافی  وکارکسباندازی کارآفرینی دانشگاهی یا راه

 ،سیاسی ،تصادیهای اقیک رویکرد سیستمی باید تمامی مؤلفه بهباتوجهاکوسیستم شکل و توسعه گیرد. 

و همکاری  کنشیتا با هم قراردادای و ملی را مدنظر های منطقهظرفیتفرهنگی و مقرراتی متناسب  ،اجتماعی

های فرضهای کارآفرینی و جهش تولید و اقتصاد ملی باشیم که از پیششاهد توسعه فعالیت نفعانیذهمه 

 های امروز کشور است.اساسی سیاست

 در خصوص نقش دولتنمود؛ مطرح  یشنهاداتیپ توانیآمده، مدستبه جینتا کردنیکاربرد منظوربه

ربط با مدیریت صحیح شبکه تعاملات اجتماعی بین بازیگران اصلی آموزش شود، مدیران ذیپیشنهاد می

تسهیل برقراری تعامل  باهدفهای مجری عالی و اکوسیستم کارآفرینی و بازآرایی ساختاری سازمان

 - های عمومی اکوسیستم کارآفرینیمشیدولت، دانشگاه و صنعت به استقرار مدل اجرای خط هیچندسو
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انداز، رسالت و کارکردهای نظام آموزش اسلامی آموزش عالی کشور بپردازند. همچنین بازنگری در چشم

سزایی را بنیز در این مسیر نقش  شدنیاسلامعالی با رویکرد اصلاح زنجیره ارزشی به سمت کارآفرینی و 

 یشود، با بازنگری محتوای آموزشهای آموزشی و پژوهشی پیشنهاد مینماید. در خصوص زیرساختایفا می

د گیری اخلاق اسلامی و بهبوای و مهارتی متناسب با نیاز بازار کار و با جهتهای حرفهبا رویکرد آموزش

های مشیت استقرار مدل اجرای خطی، زمینه را جهکارورزهای لازم جهت اجرای بهینه طرح زیرساخت

های داخلی و خارجی همکاری دانشگاه آوردنفراهمعمومی اکوسیستم آموزش عالی کشور فراهم سازند. 

ت حل مشکلا باهدفهای دانشجویی کردن پژوهش محورمسئلهکار دانشگاهی و وهای کسبدر قالب طرح

به کمک  شود،ها پیشنهاد میعاملات نهادها و شبکهت در خصوص شود.و نیاز بازار و صنعت نیز پیشنهاد می

 های مادر و نهادهای دولتی مرتبط در کشورها با صنایع و شرکتاطلاعاتی دانشگاه -سازی اجتماعی شبکه

م های عمومی اکوسیستمشیبا رویکرد احصاء و رفع مشکلات بازارهای کشور بخشی از اهداف اجرای خط

های با دانشگاه هاالمللی دانشگاههمچنین برقراری ارتباطات بین .ی نمایندابیستدقابلآموزش عالی کشور را 

شگاهی های ارتباطی مختص به کارآفرینان دانمطرح کارآفرین در جهان که منجر به گسترش و تقویت شبکه

صیه وهای عمومی آموزش عالی کشور تمشیسازی اجرای خطشود، جهت نهادینهالمللی نیز میداخلی و بین

 گردد.می

در  شود، در ابتدای امر شفافیتهای اجتماعی، اقتصادی و سیاسی( پیشنهاد می)زمینه در خصوص محیط

اطلاعات و ثبات در بازارهای پولی و مالی کشور در دستور کار مدیران مربوطه قرار گیرد. تأثیرگذاری 

حفظ با  یاست؛ ول انکاررقابلیغهای سیاسی های اقتصادی و مشکلات صنعت و تغییرات سیستمتحریم

توان بر مشکلات محیطی موجود غلبه نمود. همچنین تغییرات فناوری و انسجام و هماهنگی میان اعضاء می

نیازهای عمومی اجتماعی و اقتصادی جامعه نیز باید در نظر گرفته شود. در این راستا، میزان حمایت و اعتماد 

کننده در استقرار مدل عنوان عاملی تسهیلاسلامی( به - )اخلاقی های اجتماعیعمومی و همسویی با ارزش

های سازی پیشنهادها و استراتژیآید. در صورت پیادههای عمومی اکوسیستم به شمار میمشیاجرای خط

دستیابی به نتایجی نظیر حفظ و تقویت مشروعیت اجتماعی دانشگاه، و  مذکور، تحقق دانشگاه کارآفرین

های جامعه، ایفای نقش مؤثر در رشد اقتصادی و اجتماعی جامعه، زپاسخگویی به مشکلات و نیاافزایش 

نیروی انسانی متخصص و متعهد متناسب با بازار کار و پیوند آموزش عالی و صنعت دور از انتظار نخواهد 

 ریرات سانظ با درنظرگرفتن توانندیپژوهشگران م ریپژوهش حاضر، سا جینتا یسازیمنظور غن. بهبود

 یهاافتهیپژوهش با  نیا یهاافتهی نیب یاسهینموده و مقا لیرا تکم یبخش کم جیو فعالان، نتا نفعانیذ

 کشور را یآموزش عال ستمیاکوس یهامشیخط یااجر زانیم توانندیم نیپژوهش خود انجام دهند. همچن
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ش حاضر پژوه کهنیبه اها انجام دهند. باتوجهآن نیب یاسهیو مقا دهیسنج ییایمختلف جغراف یدر قلمروها

جود و نیو همچن رانیانجام مصاحبه با مد ندیکرونا انجام شد، لذا دشوار بودن فرا روسیو یدر زمان پاندم

 .پژوهش ذکر نمود یهاتیازجمله محدود توانیپژوهشگر را م یبرا یانهیو هز یزمان تیمحدود
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Explanation of the implementation factors of the general 

policies of the higher education ecosystem of the countryTo 

realize the entrepreneurial university 
 

۳Yaser Salari ,۲Samaneh Mehdizadeh, ۱abbasiyehFahimeh Khoddami  

Abstract 

The aim of this research was to explain the factors involved in implementing public policies 

within the country's higher education ecosystem to achieve an entrepreneurial university. 

This study used a mixed-methods approach (qualitative-quantitative). The statistical 

population for the qualitative section consisted of academic experts and specialists in policy 

implementation and entrepreneurship, who were selected purposefully using the snowball 

technique. Based on the rule of theoretical saturation and to collect the necessary data, 12 in-

depth, semi-structured interviews were conducted. The qualitative data from the interviews 

were analyzed using content analysis. Ultimately, 60 concepts and 13 categories were 

identified. These concepts and categories were then confirmed using the fuzzy Delphi 

technique. In the quantitative section, due to the large size of the statistical population, a 

sample of 500 people was determined using a multi-stage cluster sampling method and 

Cohen's formula. To identify causal relationships between the main research categories, to 

level them, and to determine their influence and dependence, the Interpretive Structural 

Modeling (ISM) method and MICMAC software were used. Finally, validation was 

performed using the partial least squares technique and SMART-PLS software. From the 

content analysis of the expert interviews, 314 initial codes were identified in the open coding 

phase. After screening and identification, 54 components and 13 dimensions were ultimately 

identified as policy implementation factors. These dimensions were titled: Leadership 

employment policies, Environment (social, economic, and political contexts), Cultural 

infrastructure, Role of government, Role of legislators, Interactions of institutions and 

networks, Financial infrastructure, Educational and research infrastructure, Management and 

human resources, Structure of implementing organizations, Implementation of 

entrepreneurial ecosystem policies in the country's higher education, and Implementation of 

Islamic higher education ecosystem policies and achievement of an entrepreneurial 

university. 

Keywords: Policy Implementation,  Higher Education Ecosystem,  Entrepreneur University. 
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