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Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

This study addresses the emergent necessity for both theoretical and operational 
advancements in the effective management of strategic assumptions in 
entrepreneurial business management, particularly within the context of high-
uncertainty environments in Iran. The primary objective of this study is to 
propose an integrated conceptual model grounded in a constructivist framework 
of grounded theory, which enhances the capability of organizations to identify, 
refine, and continually reassess strategic assumptions through a rigorous analysis 
of senior managers' practical and strategic experiences. Data collection was 
conducted through 14 semi-structured interviews with industry experts, from 
which a four-loop process model was derived utilizing continuous data analysis 
techniques. The identified loops consist of: (1) the identification and refinement 
of critical assumptions, in conjunction with the cultivation of environmental 
sensitivity; (2) the detection of weak signals and prioritization of changes 
employing a probability-effect matrix; (3) the development of periodic feedback 
mechanisms and interactive documentation to bolster continuous organizational 
learning; and (4) the formulation of multiple scenarios alongside the 
implementation of preventive measures and risk mitigation strategies. The 
findings suggest that the synergistic integration of these loops within a feedback 
framework significantly enhances the responsiveness of businesses to 
environmental changes, optimizes the allocation of limited resources, and fortifies 
their strategic resilience. However, a core challenge identified within prevalent 
models is the inadequate communication between the processes of scenario 
development and the review of strategic assumptions. To mitigate this challenge, 
the study advocates for the establishment of an early warning system designed for 
the ongoing monitoring of weak signals, the systematic utilization of the 
probability-effect matrix for change prioritization, regularized review meetings 
complemented by interactive documentation, and the development of multiple 
scenarios in conjunction with risk reduction programs. The proposed model not 
only presents a coherent theoretical framework but also affords practical tools and 
operational procedures for managers and consultants in entrepreneurial contexts. 
By implementing this model, organizations can enhance their strategic resilience 
and sustainability in the face of complex and dynamic conditions, thereby laying 
the groundwork for future empirical investigations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

This study explores the interplay between strategic-assumption control and scenario-driven 

orientation in the context of Iranian entrepreneurial businesses, addressing a significant gap in the 

current literature. While strategic management traditionally emphasizes the formulation of 

assumptions at the outset of strategy development, it often neglects the necessity for systematic, 

iterative mechanisms for ongoing validation and adaptation of these assumptions. Additionally, 

scenario-based foresight and environmental scanning are frequently conducted as isolated activities, 

disconnected from formal assumption-control processes, hampering the integration of valuable 

environmental insights. This paper proposes an integrated conceptual model that merges structured 

assumption control with proactive, scenario-driven strategic orientation within a unified feedback 

framework. Tailored specifically to the unique challenges faced by Iranian entrepreneurs, this model 

enables enhanced adaptability and responsiveness to changing market dynamics, ultimately 

contributing to more robust strategic decision-making in a volatile environment. 

Research Method  

This study employs a grounded theory qualitative research approach, with data collection grounded 

in theoretical sampling methods. Semi-structured interviews were conducted with 14 experts, 

consisting primarily of senior managers and CEOs within Iranian entrepreneurial startups, who are 

pivotal in strategic decision-making. The interview questions were developed from theoretical 

frameworks and iteratively refined in response to emerging concepts and categories, facilitating a 

deeper analytical exploration. Data analysis followed the Charms approach; initially, a line-by-line 

coding of participant data was performed in the initial coding phase to distill preliminary concepts. 

The subsequent focused coding phase involved a thorough review and integration of these initial 

codes to identify the most prevalent and significant concepts, ultimately giving rise to conceptual 

categories. Through continuous comparison of new and previously gathered data, overlaps and 

distinctions were critically analyzed. As the analysis evolved and the conceptual framework 

solidified, theoretical sampling continued until saturation was reached within each category. In the 

theoretical coding stage, we examined the interrelationships among conceptual categories and 

strategic assumptions using matrix representations, culminating in a model that delineates the 

interplay between “identifying assumptions,” “monitoring environmental signals,” “feedback loops,” 
and “intelligent orientation.” Throughout the analysis, comprehensive analytical notes were 
maintained to document theory formation processes and research decisions, which facilitated the 

development of a coherent conceptual model. To bolster the validity and reliability of the findings, 

we employed multiple validation techniques: independent re-evaluation of coding by two 

researchers, soliciting feedback from interviewees on the summary findings, and triangulating data 

through internal company documents such as strategic approvals and environmental reports. Ethical 

principles, including obtaining informed consent, ensuring confidentiality, and allowing participants 

to withdraw at any time, were strictly upheld throughout the research process. 

Results and Discussion 

This study advances strategic management theory by presenting a comprehensive conceptual 

framework that operationalizes assumption control and smart strategic orientation within a cohesive 

feedback loop system. It builds on constructivist grounded theory, validated through empirical 

research, to explore the dynamic interactions among cyclical processes that influence adaptive 

strategic cognition. The proposed model demonstrates that the integration of four feedback loops 

into a continuous and interactive cycle markedly enhances the agility of entrepreneurial firms in 

responding to environmental fluctuations. Loop A establishes the baseline strategic assumptions; 

Loop B focuses attention on significant, high-impact changes; Loop C institutionalizes processes for 

reflective practice and knowledge retention; and Loop D enhances strategic foresight through 

scenario planning and risk management methodologies. This approach underscores the importance 

of a structured feedback mechanism in fostering adaptive capabilities in rapidly changing market 

conditions. 
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Conclusion and Recommendations 

From a practical perspective, this model equips entrepreneurial leaders and consultants with a 

structured framework to incorporate continuous assumption validation and scenario planning into 

organizational decision-making processes. By institutionalizing dynamic feedback mechanisms, 

organizations can counteract strategic inertia, optimize resource allocation, and enhance their 

resilience against disruptive challenges. Essentially, the proposed integrated feedback model serves 

as a comprehensive, theory-driven blueprint for embedding adaptive assumption management and 

strategic flexibility at the core of organizational strategy. By implementing early-warning systems, 

tools for probability-impact prioritization, structured review sessions, and multi-scenario planning 

roadmaps, decision-makers can significantly improve strategic agility, maintain competitive 

advantages, and foster sustained, resilient growth. 
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 پژوهشی -علمی مقاله

 تیریمرد در کیاسرتراتژ مفروضرا  مرثرر کنتررل یاتیعمل و ینظر توسعه ندهیفزا ازین به پاسخ در حاضر پژوهش

 مردل کیر ارائه ،رو نوشتار پیشِ هدف شد. ارائه رانیا یبالا تیعدم قطع با یهاطیمح در نیکارآفر یوکارهاکسب

 و یعملر ا یرتجرب قیرعم لیرتحل راه از اد،یربنداده هیرنظر انهیگراسراتت چرارچو  در کره بود کپارچهی یمفهوم

 بهبرود کیاسرتراتژ مفروضرا  مستمر یبازنگر و شیپالا ،ییاشناس در را هاسازمان تیظرف ارشد، رانیمد یراهبرد

 مرداوم لیرتحل کیرتکن از اسرتفاده برا و یگرردآور تبرگران با ساتتاریافته نیمه مصاحبه 14 انجام با هاداده دهد.

 برا همرراه یدیکل مفروضا  شیپالا و ییشناسا شامل هاحلقه نیا .دش استخراج مدل یاحلقه ارچه فرایند ها،داده

–احتمرال سیمراتر از یریرگبهره با را ییتغ یبندتیاولو و فیضع یهاگنالیس کشف ،یطیمح یریپذحس جادیا

 در و مرداوم یسرازمان یریادگیر نیتضرم یبررا یتعرامل یمستندسراز و یادوره بازتورد یسازوکارها طراحی ارر،

 داد نشران هاافترهی .شروندیمر سرکیر شکراه و رانهیشگیپ اقداما  استقرار همراهبه چندگانه یسیونویسنار تینها

 ش،یافرزا را یطریمح را ییرتغ بره وکارهاکسرب واکرنش سرعت ،یبازتورد چرته کی قالب در هاحلقه نیا ادغام

 اررربخش ارتبرا  فقردان حرال نیرا با کند؛یم تیتقو را آنها یهبردرا یآورتا  و نهیبه را محدود منابع صیتخص

 اسرا،، نیرا بر شد. ییشناسا جیرا یهامدل در چالش نیتربزرگ عنوانبه وضا مفر یبازنگر و یوسازیسنار انیم

–احتمرال سیمراتر از کیسرتماتیس یریگبهره ف،یضع یهاگنالیس مستمر رصد یبرا هیاول هشدار سامانه استقرار

 یوهایرسرنا یطراحر و یتعرامل یمستندسراز برا یادوره یبازنگر جلسا  یبرگزار را ،ییتغ یبندتیاولو جهت رار

 ضرمن یشرنهادیپ مردل .دشر مطرح مدل نیا ییاجرا الزاما  عنوانبه سکیر کاهش یهابرنامه با همراه چندگانه

 یوکارهاکسرب مشراوران و رانیمد اریاتت رد را یمشخص یاتیعمل یهاهیرو و ابزارها منسجم، ینظر چارچو  ارائه

 ایرپو و دهیرچیپ طیشررا در را ترود یسرازمان یداریپا و یدراهبر یآورتا  آن، استقرار با تا دهدیم قرار نیکارآفر

 سازند. هموار را ندهیآ یتجرب یهاآزمون ریمس و بخشند ارتقاء

 مقاله: تاریخچه
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 مهمقدّ
 پیچیرده و نوظهرور هرایچالش از ایمجموعره با اتیر هایسال طی ایران محیطی بستر در کارآفرین وکارهایکسب

 شروندمی ناشری کشرور فناورانره و اجتمراعی اقتصرادی، فضرای نراهمگون و پویا ماهیت از همگی که اندشده مواجه

 مرالی، و تجراری هایسیاسرت سرریع تغییررا  ترورم، و ارز نرخ در شدید نوسانا  .(1492 تاشعی، و مزار )عباسی

 کارآفرینران روی پریشِ را محیطری هایسریگنال از ایمجموعه شتابان، فناورانه تحولا  نیز و المللیبین هایتحریم

 هایاسرتراتژی ناکارآمردی و شکسرت ریسرک تواندمی نامتناسب، واکنش یا توجهیبی صور  در که است هداد قرار

 سروی از .(2921 همکراران، و امامی ؛291۲ همکاران، و )جمشیدی دهد افزایش یقابل توجه شکل به را وکارکسب

 و نروآوری بره ایرانری جوانران دهفزاینر گررایش و ارتبراطی و اطلاعراتی نروین هایفناوری به دسترسی امکان دیگر،

نرادری و همکراران، ) اسرت آورده فراهم نوآورانه وکارکسب هایمدل تلق برای را ایسابقهبی هایفرصت کارآفرینی،

 دقیرق و موقعبره تشرخیص شررایطی، چنرین در .(2910 ،2همکراران و عربیت ؛2911 ،1همکاران و حافظیه؛ 1493

 برر وکارکسرب راهبرردی گیرندگانتصرمیم که هاییگزاره و باورها از دسته آن نییع - بنیادین استراتژیک مفروضا 

 ارتقرای بررای گشراراه عنصرری مثابهبه - دهندمی شکل را هاتصمیم نتایج و محیط آینده رفتار بینیپیش هاآن پایه

 (.2923 ،5بالاتون ؛2923 ،4نیگالپ ؛1002 ،3یزباراک و زنهار یآ) کندمی جلوه سازمان پذیریانطباق و آوریتا 

 هرایگزاره و باورهرا ایرن تعردیل و مررور مستمر و مندنظام ساتتاریافته، معنای به استراتژیک مفروضا  کنترل

 و روزبره اطلاعرا  بر اسا، گیریتصمیم فرایند و شده جلوگیری محیطی هایواقعیت از انحراف بروز از تا است اولیه

 مردیریت سرنتی هایمردل عمروم در .(2923 ،7همکراران و برواحی ؛2917 ،2ناراهمکر و کوپمن) گیرد شکل معتبر

 در تنهرا اغلرب و گیرندمی قرار ایدوره بازنگری مورد کمتر راهبردی، هایبرنامه تدوین از پس مفروضا  استراتژیک،

 سرریع تغییررا  برا ییرویرارو در را وکارهاکسرب نگراه، نوع این شوند.می واکاوی مجدداً جدی هایبحران بروز زمان

 منسروخ فرضریا  و هراداده پایه بر کلیدی تصمیما  از بسیاری گرددمی موجب و کرده پذیرآسیب بازارها و فناوری

 پرایش سناریوسرازی، برر مبتنری و نگرانرهپیش رویکرردی اسرتراتژیک هوشرمند گیریجهت مقابل، در شوند. اتخاذ

 طراحری امکران کلیردی، رویردادهای و ضرعیف هایالگنسری شناسرایی ضرمن کره روندهاسرت تحلیرل و محیطی

 (.2910 ،0کوهتاماکی و هوکولا ؛2912 ،۲سکولوا و )موهلسکا آوردمی فراهم را پیشگیرانه و منعطف هایواکنش

 ترورد،می چشرم بره کمترر ایرران در گرفتهصرور  مطالعرا  محردود نیرز و المللریبین هرایپژوهش در آنچه

 مفهرومی مردل یرک قالب در - هوشمند گیریجهت و استراتژیک مفروضا  کنترل - یکردرو دو این سازییکپارچه

 مختلرف وهایسرناری برر مبتنری راهبردی هایپاسخ مفروضا ، مستمر پایش و شناسایی ضمن بتواند که است واحد

 و کوچرک و نوپرا وکارهایکسرب از برالایی حجرم که ایران در ویژهبه .نماید ادغام سازیتصمیم فرایند در را محیطی

 سرازوکار یرک فقردان دارنرد، چابرک سرازمانی سراتتار و محردود منابع که دهندمی تشکیل کارآفرینانی را متوسط

 ،تسرروی و )نادری است شده اساسی  معضلا به منجر تغییرا ، تحلیل و مفروضا  زمانهم مدیریت برای منسجم

 ژهیوبره یرانرای متوسط و کوچک یهاشرکت که کنندمی تاطرنشان (2922) یهاشم و صمدزاد مثال، رایب .(1493
                                                                                                                                                            
1. Hafezieh et al. 
2. Arabiyat et al. 
3. Eisenhardt & Zbaracki 
4. Galpin 
5. Balaton 
6. Kopmann et al. 
7. Yeboah et al. 
8. Mohelska & Sokolova 
9. Huikkola & Kohtamäki 
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 هراآن برا یترارج را ییرتغ بره پاسرخ و لیتحل در که ییهاچالش و محدود منابع لیدل به بازار یایپو یهاطیمح از

 یاریبسر یبررا مهرم شکست نقطه کی عنوانبه یانطباق تیظرف فقدان نیا .رندیگیم قرار ریتأر تحت هستند، مواجه

   (.2922 ،1)سوریانکیتکاو است شده برجسته رانیا مانند گذار حال در یاقتصادها در اهSME از

 صرور به غالبراً هرافعالیت ایرن گیررد،می انجرام سناریوسرازی و محیطری پایش که مواردی در حتی آنکه، دوم

 مفروضرا  کنتررل هرایمکانیسرم با ارربخشی ارتبا  و پذیردمی صور  استراتژیک ریزیبرنامه از مستقل و جداگانه

 تردوین در یرا راهبرردی مفروضرا  بازنگری در کمتر تینها در محیطی تغییرا  تحلیل نتایج دیگر، به عبار  ندارد؛

 نیبر ارتبرا  عردم یچگونگ مورد در (2915) 2ولف و میزنر راستا، این در .گیردمی قرار استفاده مورد فرضیا  دوباره

 قابرل طوربره توانردیمر کپارچرهی کردیرو کی چگونه که شوندیم یادآور کیستراتژا یهافرایند و ویسنار یزیربرنامه

 آگاهانره دیربا هراسرازمان کره کننردیم استدلال هاآن دهد. شیفزاا تیقطع عدم طیشرا در را یریگمیتصم یتوجه

 یهرانشیب کره شرود حاصرل نرانیاطم تا کنند مرتبط کیاستراتژ اهداف با را تود یویسنار یزیربرنامه یهاتلا 

 برالا پرذیریانطباق و آوریترا  بره دستیابی که است یحال در این .شوندیم لیتبد یعمل یهایاستراتژ به یطیمح

 اسرتراتژیک مفروضرا  تنظریم و پرایش شناسرایی، هایفراینرد کره است آن مستلزم کارآفرین وکارهایکسب برای

 (.2924 ،3همکاران و )ناچه شوند تلفیق ندشمهو گیریجهت و محیطی تغییرا  تحلیل با پویا صور به

 برازنگری بررای ایچندمرحلره بازتورد هایحلقه ادغام با تا است آن بر پژوهش، این در پیشنهادی مفهومی مدل

 یرک - ترأریر ارزیرابی و سناریونویسی محیطی، هایسیگنال پایش شامل - تغییرا  تحلیل هایمکانیزم و مفروضا 

 تغییررا  آتررین برا زمان هر در را وکارکسب راهبردی مفروضا  باشد قادر آن ساتتار که نماید ارائه یکپارچه مدل

 را ترود هرایفرضپیش ترا کنردمی کمک گیرندگانتصمیم به تنهانه الگویی چنین .دهد تطبیق و راستاهم محیطی

 برا متناسرب و پرذیرانعطاف ایهاسرتراتژی طراحری امکان هوشمند، گیریجهت طریق از بلکه کنند، اصلاح موقعبه

 .آوردمی فراهم نیز را آینده محتمل سناریوهای

 نظری مبانی و ادبیات مرور
 استراتژیک کنترل مفروضات نظری هایبنیان

 کنتررل یهراسرتمیس و یداتل کنترل ک،یاستراتژ تیریمد ادغام در شهیر کیاستراتژ مفروضا  کنترل ینظر یمبان

 ینظر استحکام شیافزا یبرا کیاستراتژ تیریمد مختلف یهاحوزه در مفروضا  ییسوهم تیاهم بر یمبان نیا دارد.

 ت،یریمرد ابرزار کیر عنوانبره کنتررل، .(1492 سرلامی، و یورنامخواسرت )تاشرعی کنردیمر دیتأک یعمل کاربرد و

 کندیم کپارچهی یریپذبترقا شیافزا و یسازمان یهافرایند یسازنهیبه یبرا را لیتحل و هیتجز و کنترل ،یزیربرنامه

 یبررا کیاسرتراتژ تیریمرد فرایند یابیارز و نظار  شامل نیهمچن کیاستراتژ کنترل .(2994 ،4همکاران و )نوسچه

 (.2912 ،5جای)سرجد اسرت یسرازمان اهرداف برا یاستراتژ ییسوهم و شدهیزیربرنامه جینتا به یابیدست از نانیاطم

 را کیاسرتراتژ و یکیتراکت اهرداف ،ردیگیم دربر را کیاستراتژ تیریمد که است تهافی تکامل یاگونهبه کنترل مفهوم

 (.2994 همکاران، و نوسچه) دهد شیافزا را یسازمان یسازگار و یریگمیتصم تا کندیم سوهم

 تعراملا  و گرانیباز مورد در رابت مفروضا  جادیا شامل تیریمد یتئور در کیاستراتژ مفروضا  گر،ید یسو از

 را کیاسرتراتژ یهاهیرنظر یشرناتتیهست هیپا و یریپذابطال کردیرو نیا است. مختلف یکاربرد یهاحوزه در هانآ
                                                                                                                                                            
1. Suriyankietkaew 
2. Meissner & Wulf 
3. Nuche et al. 
4. Nosach et al. 
5. Sejdija 
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 پررداتتن و ییشناسا با (.2914 ،1همکاران و )فا، شودیم منجر تریکاربرد و تریقو یهامدل به و دهدیم شیافزا

 کیاسرتراتژ تیریمرد یهرایتئرور توسرعه که آورد دست به توانیم را یدیجد یهانشیب ک،یاستراتژ مفروضا  به

 بره یابیدسرت یبررا یداتلر کنتررل یهرا ستمیس ن،یا بر افزون (.2914 همکاران، و )فا، کندیم جیترو را ترجامع

 را هراتیموقع و رونردها تا رندیگ قرار یسازمان ساتتار در کیاستراتژ صور به دیبا و هستند یضرور یسازمان اهداف

 یبررا یکنترلر یهاسرمیمکان برا کیاسرتراتژ اهداف ادغام بر یداتل کنترل معاصر یهامدل .کنند آشکار مثرر طوربه

 تیریمررد کنترررل یهاسررتمیس (.2911 ،2یو )مررارک ارنرردد دیررتأک یاقتصرراد و موقعبرره یریگمیتصررم از نررانیاطم

 کیاسرتراتژ اهرداف کره کنندیم نیتضم و کنندیم لیتسه را همکاران و رانیمد نیب وگوگفت نیهمچن کیاستراتژ

 و یبنردفرمول یبررا کره یریرگیپ و یزیربرنامه یهافرایند حول هاستمیس نیا .شوندیم اجرا و ابلاغ یمثرر طوربه

 (.2929 ،3همکاران و لسونی)ن اندافتهی ساتتار هستند، یاتیح یرقابت یهایاستراتژ زیآمتیموفق یاجرا

 ینیرآفراکه نیزم در کیاستراتژ تیریمد

 یبررا نانرهیکارآفر اقرداما  و کیاسرتراتژ یزیربرنامره ادغرام شرامل ینیکرارآفر یهرانهیزم در کیاستراتژ تیریمد

 عردم از عبرور یبررا ینیکرارآفر و کیاسرتراتژ تیریمد بیترک نیا است. یتجار تیموفق و یرقابت تیمز به یابیدست

 ینیکرارآفر مفهروم .(1492و همکراران،  پوررجرب) تسرا مهرم اریبسر مردرن یبازارهرا یایرپو طیشرا و هاتیقطع

 یطلبفرصرت تیرماه و یسرازگار برا کیاستراتژ تیریمد ربا  نیب تعادل جادیا یبرا را وکارهاکسب ازین کیاستراتژ

 مررتبط هاآپاسرتار  و (SMEs) متوسط و کوچک یهاشرکت یبرا ژهیوبه کردیرو نیا .کندیم برجسته ینیکارآفر

 ،4لاچرو و )برروکمن کنردیم فایا نانهیکارآفر و کیاستراتژ ابتکارا  تیهدا در را یاصل نقش نیآفرکار که ییجا است،

 هاشررکت به و کندیم بیترک ینیکارآفر یایپو تیماه با را کیاستراتژ تیریمد ربا  کیاستراتژ ینیارآفرک (.2919

 کیاسرتراتژ تیریمرد فراینرد کننرد. حفظ دیجد یاهفرصت در کاو  نیح در را یرقابت یهاتیمز تا دهدیم اجازه

 یرقرابت تیرمز حفرظ یبررا کره است بلندمد  اهداف به یابیدست یبرا آن طیمح و شرکت یابیارز شامل نیهمچن

 (.1492پور و همکاران، )رجب است یضرور

 نردنکیمر عمرل برالا تیقطع عدم طشرای تحت اغلب متوسط و کوچک یهاشرکت که دهدیم نشان هاپژوهش

 (.2912 ،2همکراران و ایرج ؛2912 ،5همکراران و شی)هرور دارد کیاسرتراتژ مفروضرا  مجردد یابیرارز بره ازین که

 مبررم ازیرن برر و ردیبگ نظر در را یتارج یهاطیمح عیسر را ییتغ تواندینم اغلب استاندارد کیاستراتژ یزیربرنامه

 کیاسرتراتژ مفروضرا  کنتررل .کنردیمر دیرتأک باشند، دهبازتابن هم و کنندهینیبشیپ هم که ییهارو  توسعه به

 کره یفراینرد ،کنردیمر نییتع را کیاستراتژ ما یتصم که است ییباورها کیستماتیس یروزرسانبه و یبازنگر شامل

 ،۲همکراران و پاسرتی ؛291۲ ،7همکراران و )شرورز شرودیمر یبندتیاولو مرسوم کیستراتژا یزیربرنامه در ندر به

 و اسرت داده شیافرزا نرانیکارآفر یبررا را تطرا  هم و هافرصت هم یفناور عیسر شرفتیپ ن،یا بر نزواف .(291۲

قابرل  یسرازمان یهاتیمسرئول بره منجرر توانردیم مفروضا  انطباق در شکست آن در که کندیم جادیا را یانهیزم

                                                                                                                                                            
1. Foss et al. 

2. Márquez 

3. Nilsson et al. 

4. Brockmann & Lacho 

5. Hörisch et al. 

6. Jia et al. 

7. Schürz et al. 

8. Passetti et al. 
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 (.2917 ،2همکاران و ینیاسکارپل ؛2929 ،1همکاران و )هافمن شود یتوجه

 در اسرتراتژیک مفروضرا  کنترل حوزه در ایپراکنده و محدود مطالعا  که دهدمی نشان داتلی ادبیا  یرسبر

 هرایرو  کارگیریبره یرا اسرتراتژیک کنتررل هرایتئوری بررسری بره هاپژوهش این اغلب است؛ شده انجام ایران

 انرد.کرده توجره کرارآفرین و کوچرک وکارهایکسب سطح به کمتر و اندپرداتته کشور کلان سطح در سناریوسازی

 اهرداف تحقرق یبررا کیاسرتراتژ کنترل مدل کی یطراح بر (2915) یگیب نجف و عبدالقادر مطالعه مثال، عنوانبه

 تیریمرد یبررا کره دارد دیرتأک محورانسران یراهبرد کنترل بر قیتحق نیا است. متمرکز رانیا منظر ساله 29 سند

 و دزاکیرن مشرابه طوربره .اسرت مرثرر درصرد 75 ترا کیاسرتراتژ اهداف تحقق در و دارد تیاهم کیاستراتژ اهداف

 مونزیسر کنترل مدل یهااهرم از استفاده با سبز کردیرو بر دیتأک با را کیاستراتژ کنترل مدل کی (2910) همکاران

 کره دهردیم نشان و شودیم اعمال رانیا یاجتماع نیتأم سازمان یحسابرس مثسسه یبرا مدل نیا .کنندیم یبررس

 برا مرتبط هایپژوهش دیگر، سوی از .دارد یطیمحستیز جینتا و یسازمان اقداما  بر یمثبت ریتأر کیاتژاستر کنترل

 و شرده محردود عمرومی گذاریسیاسرت یرا فنراوری حکمرانی کلان رویکردهای به عمدتاً نیز هوشمند گیریجهت

 و پنراهیرزدان ؛2912 نروروزی، و فرردییدانرا) انردنیافته سرعهوت کرارآفرین یوکارهاکسرب بررای کاربردی یهامدل

 و وکارکسرب سرطح در مفروضرا  کنترل کاربردی مطالعا  وجود عدم یعنی - سویه دو تلأ این .(2923 همکاران،

 جرامع مفهرومی مردل یک ارائه و پژوهش این ورود برای ار زمینه -هوشمند گیریجهت با تلفیقی الگوهای نبود نیز

 .آوردمی همفرا

 در بیشرتری هایپیچیردگی ساززمینه ایران، وکارکسب محیط تاص فرهنگی و نهادی ساتتارهای افزون بر این،

 و دولتری هایسیاسرت در ناگهرانی تغییررا  .(2994 همکراران، و )علروی هسرتند وکارهاکسرب راهبردی مدیریت

 اهمیرت پریش از بریش مفروضا  منظم کنترل تا هشد موجب همه ،یندیفرا رِیغ ساتتارهای دارای سنتی بازارهای

 هراداده بره ایلحظه دسترسی امکان نیز اجتماعی هایشبکه و دیجیتال هایفناوری وقفهبی رشد حال، عین در یابد.

 هراداده ایرن از اررربخش بررداریبهره برای منسجم یهامدل فقدان اما است، کرده تسهیل را محیطی هایسیگنال و

 ایرانری کارآفرین وکارهایکسب راه سر بر اصلی موانع از یکی نگر،پیش هایاستراتژی تدوین و مفروضا  بازنگری در

 .آیدمی شمار به

 پژوهش روش
 گیریجهرت و اسرتراتژیک مفروضرا  کنترل فرایند از مندیساتت و عمیق درک به دستیابی برای پژوهش، این در

 گرفتره بهرره «تئروری گراندد» تکنیک بر دیتأک با کیفی تحقیق رو  از ایرانی، کارآفرین وکارهایکسب در هوشمند

 نیمره هایمصراحبه طریرق از اولیره هرایداده .پرذیرفت انجام نظری گیرینمونه پایه بر هاداده گردآوری است. شده

 تردارک نظرری مبرانی مبنای بر مصاحبه سثالا  شد. انجام )راهبردی(، ارشد مدیران و مدیرعامل 14 با ساتتاریافته

 تحلیرل تعمیرق امکران ترا گردیرد اصلاح و یابیجهت جدید، هایبندیدسته و مفاهیم ظهور با تدریجبه و شده دهید

 کره اسرت ایرانی کارآفرین هایآپاستار  هایمدیرعامل و ارشد مدیران شامل پژوهش این آماری جامعه .آید فراهم

 هرردایت در تررود تخصررص و تجربرره دلیررل برره افررراد ایررن نررد.دار کلیرردی نقررش اسررتراتژیک هایگیریتصررمیم در

 کرل تعرداد اند.شرده انتخرا  پرژوهش موضروع برا مررتبط و غنری اطلاعرا  ارائره برای نوآور، و نوپا وکارهایکسب

 شود(. مراجعه 1 جدول )به اندشده انتخا  هدفمند گیرینمونه طریق از که است نفر 14 شوندگانمصاحبه

                                                                                                                                                            
1. Hoffmann et al. 

2. Scarpellini et al. 
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 مرحلره در رویکررد ایرن در .(2917 ،1)چرارمز گرفرت صرور  چرارمز رویکرد اسا، بر هامصاحبه متنی تحلیل

 مقردماتی مفراهیم ترا دوشرمری کدگرذاری تطبرهتط صرور به کنندگانشررکت عبارا  و کلما  اولیه کدگذاری

 و ینرکراربردترپُ و شرده یکپارچره و برازنگری اولیره کردهای ،متمرکرز کدگرذاری مرحلره در سپس شوند. استخراج

 مقایسره رو  از اسرتفاده برا ،سرپس گردیرد.مری شناسایی مفهومی هایدسته دهیشکل برای مفاهیم معنادارترین

 برا .گررددمی تحلیرل مفهرومی تمایزهرای و هاپوشانیهم و شودمی سنجیده قبلی هایداده با جدید هایداده مداوم

 دسرته هرر برای نظری اشباع تا یافت تواهد ادامه ینظر گیرینمونه مفاهیم، ساتتار شدن شفاف و تحلیل پیشرفت

 .شود حاصل

 بررسری ماتریسری صور به راهبردی مفروضا  و مفهومی هایدسته میان روابط نیز نظری، کدگذاری مرحله در

 و «برازتورد هایحلقره» ،«محیطری هایسریگنال پرایش» ،«مفروضا  شناسایی» بین ارتبا  برای مدلی و شودمی

 سراززمینه تحلیرل، فراینرد کرل طرول در تحلیلی هاییادداشت تدوین گرفت. تواهد شکل «شمندوه گیریجهت»

 مردل ارائره بررای منسرجم ساتتاری به رهیافت امکان و گرددمی پژوهشی تصمیما  و نظریه گیریشکل روند ربت

 آورد. تواهد فراهم را مفهومی

 دو توسرط کردها تأییرد و برازتوانی شرد: استفاده چندوجهی هایرو  از نیز هاداده پایایی و اعتبار تقویت برای

 داتلری اسرناد بررسری برا سازیمثلث و هایافته تلاصه روی بر شوندگانمصاحبه بازتورد بررسی ،مستقل پژوهشگر

 شرامل - پرژوهش اتلاقری اصرول همچنرین، پذیرفت. صور  محیطی( هایگزار  استراتژیک، )مصوبا  هاشرکت

 کیفیرت تا گردید اجرا مراحل تمامی در - زمان هر انصراف امکان و اطلاعا  محرمانگی حفظ ،آگاهانه رضایت کسب

 .شود تضمین تحلیل بودن گراندد و

 شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت اطلاعات .1 جدول

 معیارهای انتخاب
تجربه 

 مدیریتی

تحصیلات 

 دانشگاهی

نقش 

 شوندهمصاحبه
 شناسه صنعت

 P1 فناوری اطلاعا  مدیرعامل کارشناسی ارشد سال 5 گیریتصمیمتجربه مدیریتی، نقش در 

 P2 تجار  الکترونیک مدیر ارشد استراتژی دکتری سال 7 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P3 سلامت دیجیتال مدیرعامل کارشناسی ارشد سال 2 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P4 آموز  آنلاین مدیر ارشد اجرایی دکتری سال 0 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P5 تکفین مدیرعامل دکتری سال 7 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P6 لجستیک مدیر ارشد عملیا  دکتری سال 4 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P7 گرمیرسانه و سر مدیرعامل کارشناسی ارشد سال 5 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P8 های تجدیدپذیرانرژی مدیر ارشد فناوری دکتری سال 2 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P9 ایتدما  مشاوره مدیرعامل کارشناسی ارشد سال ۲ گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P10 گردشگری مدیر ارشد بازاریابی دکتری سال 5 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P11 هو  مصنوعی مدیرعامل کارشناسی ارشد سال 2 گیریربه مدیریتی، نقش در تصمیمجت

 P12 تدما  مالی مدیر ارشد محصول دکتری سال 2 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P13 تدما  مالی مدیر ارشد مالی کارشناسی ارشد سال 7 گیریتجربه مدیریتی، نقش در تصمیم

 P14 تدما  مالی مدیر ارشد مالی دکتری سال 19 گیریدر تصمیم تجربه مدیریتی، نقش

 هایافته
 ایرانری کرارآفرین وکارهایکسب در استراتژیک مفروضا  کنترل فرایند مندنظام و دقیق تبیین برای پژوهش، این در

                                                                                                                                                            
1. Charmaz 
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 سراتتاریافته نیمره مصراحبه 14 از حاصرل کیفی هاییافته پویا، محیط در راهبردی مفروضا  کنترل مدل بستر در

 سرابقه میرزان تنروع نیرز و فعالیرت هرایحوزه تنروع برر اسرا، شوندگانمصاحبه انتخا  معیار شد. تحلیل دقتبه

 تقریبراً مصراحبه جلسره هر شود. فراگیر امکان حد تا هاواکنش و مفروضا  دامنه تا بود سال( 15 تا 2 از) کارآفرینی

 سره حرول اولیره هایپرسرش پرذیرفت. صور  صو  ضبط اتلاقی رضایت کسب با و کشید طول دقیقه 09 تا 29

 تغییررا  تحلیرل کنونی هایروال» ،«استراتژیک مفروضا  ربت و شناسایی چگونگی» بود: شده طراحی اصلی محور

 هاپاسرخ اسرا، بر تکمیلی هایپرسش ادامه، در «.گیریتصمیم در بازتورد کارگیریبه و دریافت نحوه» و «محیطی

 .گرفتمی شکل نوظهور یممفاه و

 کرد 113 مجمروع در مرحله، این در شد. آغاز اولیه کدگذاری فاز ها،مصاحبه کامل مکتو  رونویس تهیه از پس

 تحلیلری هاییادداشرت کرد، هرر کنرار در برود. شده برگرفته شوندگانمصاحبه زبان از عیناً که گردید استخراج اولیه

 فنراوری ضرعیف هایسریگنال پرونرده» کد مورد در مثال، برای گردد. مشخص مفاهیم بافت و زمینه تا شدمی ربت

 آوریجمرع را فنراوری اتبار صرفاً منسجم، رهیافت بدون وکارهاکسب برتی» نوشت: یادداشتی محقق ،«چینبلاک

 مسریر هایادداشرت قبیرل این «شود؟می تبدیل کلیدی مفروضا  به هاداده این چگونه که است این سثال کنند؛می

 .کرد فراهم بعدی فازهای در را مصاحبه هایپرسش مجدد طراحی و تکمیلی هایسثال گیریشکل

 ؛بودنرد یکسران مفراهیم بیرانگر هراآن از بسریاری امرا رسرید، 113 بره کدها تعداد اولیه، کدگذاری پایان از پس

 مرداوم مقایسره رو  از گیریبهره با ه،حلمر این در شد. آغاز پالایش و تلفیق هدف با متمرکز کدگذاری فاز بنابراین،

 تبردیل تررکلی مفهرومی دسرته 27 بره بعد پله در سپس و گردید بازآرایی اولیه مفهوم 192 قالب در اولیه کد 113

 بررای شردند. بنردیاولویت «تحلیلری قردر » و «اشاره فراوانی» معیار دو در تکرار میزان اسا، بر هادسته این شد.

 اضرطراری نشسرت» و «عملکرردی شاتص فصلی گزار » ،«اقتصادی تبری هایسایت روزانه درص» کد سه مثال،

 بره دسرته 27 ایرن ،تینها در شدند. تجمیع «اقتصادی هایسیگنال پایش» دسته یک در همه «ارزی شوک از پس

 پرایش ؛دیاقتصا کلان هایشاتص پایش ؛هافرضپیش ایدوره بازنگری ؛مفروضا  مستندسازی و ربت زیررکن 12

 سراتتاری حلقره طراحری ؛برازتورد محتروایی حلقره طراحری ؛کیفی و کمی هایداده تحلیل ؛فناوری هایسیگنال

 اقرداما  اجررای ؛ریسرک کراهش هایبرنامه ؛چندگانه سناریوهای تدوین ؛فراگیران/مشتریان بازتورد ادغام ؛بازتورد

 شد. تقسیم هاحلقه تروجی بر مبتنی استراتژی بازبینی و پیشگیرانه

 سراتتاری حلقه طراحی» زیررکن در نمونه، برای شد. آورده کدها همراه به شوندگانمصاحبه گفتار از هایینمونه

 هراتیم میران میزگررد یرک فصرل هرر مرا» کرد: بیان فناوری( دهندهشتا  یک) 7 شماره شوندهمصاحبه ،«بازتورد

 ایرن «اسرت. پراکنرده هاصرحبت نرداریم، مشخصی مدل چون اما کنیم؛ مرور را واحد هر هایداده تا کنیممی برگزار

 زمران،هم گرفرت. قررار «سراتتاری حلقره طراحری» دسته در «جلسه مدل نبود» و «تیم فصلی جلسه» کد با گفته

 نترایج ایرن فهمیمنمری امرا داریرم، را پرروژه هر از پس آنلاین نظرسنجی فرم» کرد: اعلام 12 شماره شوندهمصاحبه

 در «عملیراتی برازتورد بردون نظرسنجی فرم» کد عنوانبه بخش این «شود. تزریق ما بعد سال برنامه به ایدب چگونه

 .شد ترکیب و ربت «محتوایی حلقه طراحی»

 12 میران روابرط ترا شرد وارد نظرری کدگرذاری مرحلره بره پژوهشگر شد، تکمیل متمرکز کدگذاری که زمانی

 بره مربرو  تحلیلری یادداشت 49 از بیش مرحله، این در دهد. شکل را دلم ایچرته مدل و تحلیل را فوق زیررکن

 پرایش → مفروضرا  ربرت» رابطره مثرال، بررای شرد. آوریجمرع مفروضرا  زمرانی توالی و معلولی و علت روابط

 یادداشرت در و شردمی رارتکر هامصراحبه در مکررر صرور به «سرناریو تردوین → بازتورد دریافت → هاسیگنال
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 «ایدومرحلره بازتورد» یک شناسایی دیگر مهم نکته شد. ترسیم «مفروضا  کنترل اصلی چرته» عنوانبه تحلیلگر

 «مفروضرا  شناسرایی» مرحلره بره دوبراره «سرناریو تردوین» مرحلره در اصرلاحی اقردام تروجری آن طی که بود

 ،تیرنها در .گردیرد تعریرف لمرد در نروآوری یرک عنوانبه دوگانه حلقه این شوند. بازبینی مفروضا  تا گشتبازمی

 .شرد ارائره معرادل کدهای ترینمهم و رکن فاز، تفکیک به تحلیلی جدول یک قالب در ایمرحله سه کدگذاری نتایج

 .است( شده آورده رکن هر از زیررکن سه تنها اتتصار، )برای دهدمی نشان را نتایج این از یارمجموعهیز 2 جدول

 کدگذاری فرایند .2 جدول
 فاز کدگذاری رکن مدل زیررکن مثال کد اولیه دسته متمرکز ری )چرخه(کد نظ

شناسایی زودهنگام 
 مفروضا 

ربت و مستندسازی 
 مفروضا 

مستندسازی مفروضا  در »
 «اکسل

ربت و 
 مستندسازی

شناسایی مفروضا  
(A) 

Initial Coding 

بازنگری مستمر 
 مفروضا 

ای بازنگری دوره
 هافرضپیش

نگری هر شش ماه باز»
 «هافرضپیش

   ایبازنگری دوره

شناسایی زودهنگام 
 مفروضا 

ربت و مستندسازی 
 مفروضا 

نویسی فرضیا  در آغاز فهرست»
 «سال مالی

–   

زمان ارر تحلیل هم
 تغییرا 

های پایش شاتص
 کلان اقتصادی

 «رصد روزانه نرخ ارز و تورم»
های پایش شاتص
 کلان

تحلیل تغییرا  
(B) 

Focused 
Coding 

زمان ارر تحلیل هم
 تغییرا 

های پایش سیگنال
 فناوری

های ضعیف پرونده سیگنال»
 «چینبلاک

های پایش سیگنال
 فناوری

  

زمان ارر تحلیل هم
 تغییرا 

های کمی تحلیل داده
 و کیفی

گزار  ماهانه ترکیب گزار  »
 «های فرو مشتری و داده

های تحلیل داده
 ترکیبی

  

 یاحلقه بازتورد پو
طراحی حلقه 
 ساتتاری بازتورد

 حلقه ساتتاری «جلسه فصلی تیم»
های طراحی حلقه
 (C)بازتورد 

Theoretical 
Coding 

 حلقه بازتورد پویا
طراحی حلقه 
 محتوایی بازتورد

فرم نظرسنجی آنلاین پس از »
 «پروژه

   حلقه محتوایی

 حلقه بازتورد پویا
ادغام بازتورد 

 نفعانذی

کاربر در گزار  بازتورد »
CRM» 

ادغام بازتورد 
 مشتریان

  

گیری هوشمند جهت
 محورسناریو

تدوین سناریوهای 
 چندگانه

نویس سناریوهای پیش»
 «مد  و بلندمد کوتاه

 تدوین سناریوها
گیری جهت
 (D)هوشمند 

 

گیری هوشمند جهت
 پیشگیرانه

های کاهش برنامه
 ریسک

اقداما  پیشگیرانه کاهش اررا  »
 «نوسان ارز

برنامه کاهش 
 ریسک

  

گیری هوشمند جهت
 پیشگیرانه

اجرای اقداما  
 پیشگیرانه

های سقف اعمال محدودیت»
 «قیمت در قراردادها

اجرای اقداما  
 پیشگیرانه

  

 
 (پژوهش یهاافته)ی کارآفرین وکارهایکسب مدیریت در استراتژیک مفروضات کنترل مفهومی مدل .1 شکل
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 بحث
 (A )حلقره «کیاسرتراتژ مفروضرا  کنترل» انیم یقیتلف کردیرو کی نییتب ضرور  پژوهش، نیا یهاافتهی پرتو در

 طورهمران .شرودیم آشکار وضوحبه یرانیا نیکارآفر یوکارهاکسب تیریمد در (D )حلقه «هوشمند یریگجهت» و

 ونردیپ براهم یبرازتورد و ایپو چرته کی صور به هحلق دو نیا ،داد نشان (1 )شکل شده ارائه یمفهوم مدل در که

 بره یتروجهیبر کنرد. همگرا یطیمح را ییتغ با مستمر طوربه را تود یراهبرد یباورها بتواند وکارکسب تا ابندییم

 دیرتأک (2912) 2همکراران و اشرمیت و (2923) 1همکراران و برک که گونههمان ن،یادیبن مفروضا  منظم یبازنگر

 و یریپرذانطباق مرانع کره است منسوخ ا یفرض به دنیچسب بلکه ستین هانسازما شکست یاصل لیدلا از اند،کرده

 وقروع از ترا باورهاست آن مستمر فیبازتعر و شیپالا ،ییشناسا یمعنا به مفروضا  کنترل ن،یبنابرا ؛شودیم ینوآور

 .ردیگ شکل وزربه یطیمح یهاگنالیس و هاداده یمبنا بر یسازمیتصم فرایند و شده یریجلوگ «یراهبرد سکون»

 برا را ییرتغ یبنردتیاولو» و «فیضرع یهاگنالیس کشف» قیطر از یطیمح را ییتغ لیتحل (،B) دوم حلقه در 

 هیراول لیرتحل شروندگان،مصاحبه اکثریرت کره دهردیمر نشران مرا یهاافتهی .دریپذمی انجام «ارر–احتمال سیماتر

 3همکراران و یوترامی کره یضروعمو داننرد؛یمر نردهیآ یهاسرکیر ینیبشیپ در یاساس گام را فیضع یهاگنالیس

 کوچرک یوکارهاکسرب احتمال،–ارر سیماتر اعمال با دارند. دیتأک آن بر زین (2929) 4همکاران و برینک و (2910)

 نیشرتریب و تطرر نیشتریب با را ییتغ بر را تود تمرکز موجود، منابع تیمحدود با بود تواهند قادر یرانیا متوسط و

 صیتخصر ییکرارا بلکره دهرد،یمر شیافرزا را را ییتغ به واکنش سرعت تنهانه رام نیا کنند. معطوف قوعو احتمال

   .بخشدیم بهبود زین را منابع

 یبرازنگر جلسرا  یبرگرزار شامل که است «یاچندمرحله بازتورد یهاحلقه» یاجرا و یطراح (،C) سوم حلقه 

 اشراره راسرتا ایرن در (2915) ولرف و میزنرر .شرودیمر هافراینرد یروزرسرانبه و لیتحل جینتا یمستندساز ،یادوره

 بره یطریمح یهرانشیب لیتبد مانع ک،یاتژاستر یهافرایند و یسیونویسنار انیم ارربخش ارتبا  فقدان که کنندیم

 یاداشربورده از کره ییوکارهاکسرب داشت انتظار توانمی عملیاتی اقدام یک عنوانبه .شودیم یاتیعمل یهامیتصم

 یسرازمان یریادگیر چرتره بود تواهند قادر ،کنندمی استفاده هافرضشیپ مستمر رصد و یمستندساز یبرا یتعامل

 دهند. کاهش را مفروضا  فیبازتعر یبرا لازم زمان و کنند عیتسر را

 اسرتقرار و رانهیشرگیپ اقداما  فیتعر» و (نانهیبتو  و محتمل نانه،ی)بدب «چندگانه یسیونویسنار» ،D حلقه در

 یهاافترهی با راستاهم مرحله نیا .دهندیم لیتشک را هوشمند یریگجهت یدیکل ابعاد «سکیر کاهش یهاستمیس

 ییهراآن موفرق یوکارهاکسرب کره اسرت آن دهندهنشران (2915) 2پاول و آرتینگر و (2929) 5همکاران و برادلی

 یهانردهیآ برا مواجهه یبرا شیپ از متنوع، یویسنار چند تلق با و کرده عمل را ییتغ به واکنش از فراتر که هستند

 نرهیبه صیتخصر امکران و شرودیمر غیرِ شفاف و عجولانه ما یتصم اتخاذ مانع کرد،یرو نیا .شوندیم آماده محتمل

 .آوردیم فراهم را سکیر کاهش یاهبرنامه به منابع

 نیبنرابرا اسرت؛ نشرده آزمروده یاتیعمل ابعاد در کنون تا مدل نیا که کرد اذعان دیبا مدل، ینظر یغنا وجود با

 و یسرازادهیپ یهراچالش یابیرارز یبررا رانیرا یصرنعت مختلف سطوح در یچندمورد مطالعا  ای یدانیم مطالعا 

                                                                                                                                                            
1. Bak et al. 

2. Schmitt et al. 

3. Utami et al. 

4. Brink et al. 

5. Baraldi et al. 

6. Artinger & Powell 
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 پرژوهش ن،یهمچنر (.2923 ،2همکراران و رودریگرز ؛2917 ،1کرونیش و )مولر است یضرور نهادی–یفرهنگ موانع

 جملره از نفعرانیذ ریسرا دگاهیرد یآت مطالعا  در است ازین و بوده متمرکز یراهبرد رانیمد دگاهید بر عمدتاً حاضر

افرزون  گرردد. یاعتبارسرنج مختلف یمنظرها از مدل تا شود لحاظ زین انیمشتر و کنندگاننیتأم ،یاتیعمل کارکنان

 ،SMEs در ژهیوبره ر،وکاکسرب عملکررد بهبرود در حلقه هر یارربخش سنجش یبرا یکم یهاشاتص جادیا ،این بر

 و جیرارینی ؛2929 ،3همکراران و )رائو شود A→B→C→D چرته یواقع کارکرد از ما درک قیتعم موجب تواندیم

 (.2921 ،4همکاران

 منسرجم ابرزاری مطالعره ایرن پیشرنهادی مدل کارآفرین، وکارهایکسب مشاوران و مدیران برای دیگر، سوی از

 هشردار سامانه» استقرار کند.می عرضه منعطف هایواکنش طراحی و ستراتژیکا مفروضا  پالایش و شناسایی برای

 برگرزاری تغییررا ، بنردیویتاول جهرت «اررر–احتمرال ماتریس» از استفاده ضعیف، هایسیگنال رصد برای «اولیه

 هایمرهبرنا همراهبره «چندگانره سرناریوهای» طراحری و تعراملی مستندسرازی با همراه «ایدوره بازنگری جلسا »

 چنرین کره ییوکارهاکسرب کره دهردمی نشران شرواهد .هسرتند مدل این اجرایی الزاما  جمله از ریسک، کاهش

 مزیرت ارتقرای و تغییررا  بره ترسرریع واکنش به قادر اند،کرده نهادینه تود گیریتصمیم ساتتار در را هاییفرایند

 فرهنر  تقویرت همچنرین، (.2922 ،5همکراران و ت)باورارسر انردبوده قطعیرت عردم مملو از هایمحیط در رقابتی

 حمطرر مردل اجررای موفقیرت زیربنرای عنوانبه بازنگری، فرایند در کارکنان مشارکت و یادگیری بر مبتنی سازمانی

 راهنمرای و آتری مطالعرا  مبنرای توانردمی که دهدمی ارائه عملیاتی و نظری مدلی پژوهش این ،مجموع در .است

 راهبرردی پایرداری و آوریتا  هوشمند، گیریجهت و بازتوردی هایحلقه از گیریبهره با تا یردگ قرار مدیران عمل

 .نمایند تقویت ایران پیچیده و پویا هایمحیط در را تود

 گیرینتیجه
 در کیاسرتراتژ یریپرذانطباق چرالش بره منردنظام یپاسرخ پژوهش، نیا در شده ارائه یمفهوم مدل ،یبندجمع در

 از برتاسرته یپردازهیرنظر برر یمبتنر و محورداده یکردیرو از یریگبهره با که است یرانیا نیکارآفر یرهاوکاکسب

 یطراحر را ،ییرتغ لیرتحل مفروضرا ، کنتررل - یدیرکله حلقر چهرار قیتلف با مدل نیا است. افتهی توسعه هاداده

 یباورهرا وسرتهیپ یروزرسرانبه و یگربرازن یبررا کپارچرهی چرارچوبی - هوشرمند یریگجهرت و بازتورد یهاحلقه

 یآورترا  کره دهردیم نشان ،D و A حلقه انیم تعامل ژهیوبه ها،حلقه نیا انیم یایپو وندیپ .دهدیم ارائه یراهبرد

 اسرت. آگاهانره اقردام و مسرتمر یریادگیر ،ینریبشیپه جرینت بلکه را ،ییتغ به منفعلانه واکنش حاصل نه یراهبرد

 یموضروع ،یریاجرا سطوح در آن یریپذآزمون اما است، برتوردار یتجرب و ینظر پشتوانه از یشنهادیپ مدل هرچند

 یراهر نقشره عنوانبره توانردیمر حاضرر مردل ت،یمحدود نیا رغمبه .است ندهیآ یدانیم مطالعا  ازمندین که است

 یبررا ینظرر یاهیرپا و کند نقش یفایا بالا عدم قطعیت با و رفشارپُ یهاطیمح در مشاوران و رانیمد یبرا یکاربرد

 آورد. فراهم رانیا اقتصاد بستر در کیاستراتژ تیریمد حوزه در یبعد یهاپژوهش

 یوکارهاکسرب و هاآپاسرتار  رانیمرد یبررا را یمشخصر یراهبررد یزهرایتجو تروانیمر ،امر نیا لیتکم در

 از «مفروضرا  مسرتمر شیپرا» نظام یسازنهینهاد کهآن نخست کرد. ارائه یشنهادیپ مدل اسا، بر یرانیا نیکارآفر

 یضررورت هرا،فرضشیپ مرنظم یبرازنگر یبرا یشارکتم یسازوکارها جادیا و هیاول هشدار یهاسامانه استقرار قیطر
                                                                                                                                                            
1. Müller & Kunisch 
2. Rodríguez et al. 
3. Rau et al. 
4. Guarini et al. 
5. Bauweraerts et al. 
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 سیمراتر ریرنظ ییابزارهرا از یریرگبهره دوم، اسرت. ربرا یبر یهراطیمح در یراهبررد یچرابک حفظ یبرا یاتیح

 برر را ترود محردود منرابع یشرتریب سررعت و دقرت با تا کندیم کمک رانیمد به را ،ییتغ لتحلی در ارر–احتمال

 امکران منرد،نظام یمستندسراز با همراه هیچندلا بازتورد یهاحلقه یطراح سوم، سازند. زمتمرک یاتیح یهاتیاولو

 و محورنردهیآ یوهایسرنار توسرعه ،تیرنها در .کندیم تیتقو را یریگمیتصم یهافرایند اصلاح و یسازمان یریادگی

 یدهشرکل یبررا وکارهاکسرب ییتوانرا بلکره دهرد،یمر کاهش را یاحتمال یهاسکیر تنهانه رانه،یشگیپ یهابرنامه

 بره یتطر کنتررل از یتیریمرد نگرر  در رییرتغ مسرتلزم راهکارهرا، نیا یاجرا .دهدیم شیافزا را ندهیآ به فعالانه

 فرهنر  و یسرتمیس تفکرر ،یلریتحل یهرامهار  توسعه بر یگذارهیماسر بدون که یرییتغ است؛ یقیتطب یریادگی

 شد. نخواهد سریم ،یبازنگر

 نابعم
فصرلنامه ی. سرازیدر صرنعت کشرت یمردل کنتررل راهبررد(. 1492) طراهره سرادا  ،یسلام د؛یوح ،یورنامخواست یتاشع

   .doi: 10.22034/smsj.2023.314114.1571 .290-231(، 57)15، یراهبرد تیریمطالعا  مد

)مرورد مطالعره:  یرقرابت تیبر مز کیاستراتژ ینیکارآفر ری(. تأر1492) الهام ،یتنگستان ؛هیفخر ،پورانیدیحم ؛میابراه ،پوررجب

 .doi: 10.22126/eme. 10-34 ،(3)2 ،ینیکرارآفر تیریشهرستان بوشرهر(. آمروز  و مرد انیبننشدا یهاشرکت

2023.9787.1052. 
فصرلنامه انجمرن علروم  .وکارها(. ارائه مدلی برای کنترل راهبرردی متروازن کسرب1492) وحید ،تاشعی ؛فاطمه ،عباسی مزار

 .02-23(، 72)1۲، مدیریت ایران

وکارهای کوچک و متوسط کارآفرین؛ موانرع و راهکارهرا )رویکررد (. توسعه صادرا  کسب1493) احسان ،تسرویر؛ ناد ،نادری

 .doi: 10.22126/ipes.2024 .290-102(، 7)1، الملرلنیب  اقتصراد سیاسری مطالعرا .الملرل(اقتصاد سیاسی بین

9977.1631. 
 امرداد ترهیکم انیمرددجو اسرتقبال عردم دهیپد یواکاو (.1493)؛ رضایی، بیژن؛ کرمیان، فرانک؛ تسروی، احسان نادر، ینادر

، (4)3، ینیکرارآفر تیریمرد و آمروز  .یانیربن هیرنظر کاربست ؛ییزااشتغال و ینیکارآفر یهاطرح از کرمانشاه استان
01-114. doi: 10.22126/eme.2025. 11821.1148. 
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