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Introduction: This study aimed to identify the critical factors contributing to the failure of hybrid serial 

entrepreneurs within the publishing industry. Understanding these factors is crucial, as it enables 

individuals to learn from past mistakes, refine their strategies, and implement improved business 

structures. Early identification of potential failure factors can enhance business planning and prevent 

significant capital loss. Given the dynamic nature of the publishing industry and the unique challenges 

faced by hybrid serial entrepreneurs, this research sought to provide a comprehensive analysis that 

could be leveraged by both current and aspiring entrepreneurs in the field. 

Methodology: Adopting a practical and inductive-comparative approach, this research utilized a mixed 

sequential methodology. Data were collected through thematic analysis of interviews conducted with 15 

purposively sampled hybrid serial entrepreneurs who have been very experienced in the publishing 

industry. These qualitative insights provided a rich understanding of the challenges faced by these 

entrepreneurs. Subsequently, the qualitative data were quantitatively analyzed using the Best-Worst 

Method (BWM) to determine and prioritize the key factors influencing failure. 

Findings: This study identified 22 significant factors contributing to the failure of hybrid serial 

entrepreneurs. Among these factors, several stood out as particularly critical. The continuation of 

financial problems was highlighted as a predominant issue, often stemming from macroeconomic issues 

or high operational costs inherent in the publishing industry. Another major factor was a lack of 

familiarity with start-up frameworks, which hindered effective business management and growth. 

Additionally, a disproportion between income and costs was frequently cited, indicating a fundamental 

misalignment in financial planning. Also Lack of experience and knowledge in specific areas relevant 

to the publishing industry further exacerbated these challenges, leaving entrepreneurs ill-equipped to 

navigate complex business landscapes. Conversely, factors such as fear of failure, changes in life paths, 

and failures of colleagues, while still relevant, were deemed less critical. 

Conclusion/ Implications: The persistence of financial fluctuations emerged as the most influential 

factor in the failure of businesses within the publishing industry. This finding underscores the 

importance of robust financial planning and management for hybrid serial entrepreneurs. To mitigate 

these risks, entrepreneurs need to incorporate this understanding into their strategic planning processes, 

ensuring they are prepared to handle financial instability. Additionally, there is a critical need for 

government bodies to develop comprehensive support plans that can help avert crises and sustain the 

stability of the publishing sector. This might include financial assistance programs, educational 

initiatives to improve industry-specific knowledge, and frameworks to support innovative business 

models. By addressing these key factors, both entrepreneurs and policymakers can work towards 

fostering a more resilient and thriving publishing industry. 
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 ها:واژهکلید
 شکست کارآفرینان،
 یادگیری از شکست،
 کارآفرینان سریالی،

 .کارآفرینان هیبریدی

ده ششر انجام نر صنعت دلی هیبریدی ایسر نانیشکست کارآفر برثر ؤم یاتیعوامل ح ییمطالعه با هدف شناسا نیا :مقدمه

ود را خ یهایاستراتژ رند،یگسازد از اشتباهات گذشته درس بیافراد را قادر م رایز ؛مهم است اریعوامل بس نی. درک ااست
 یزیربرنامه تواندیم ت بالقوهزودهنگام عوامل شکس ییکنند. شناسا یسازادهیپرا  ایافتهیبهبود  یتجار یاصلاح و ساختارها

 یهاالشچشر و نصنعت  یایپو تیکند. با توجه به ماه یریجلوگ هیفتن سرماوکار را بهبود بخشد و از هدر رکسب
ه کاست  یامعج لیتحل به دنبال ارائه پژوهش نیبا آن مواجه هستند، ا هیبریدی یالیسر نانیکه کارآفر یفردمنحصربه

 .ردیمورد استفاده قرار گ نهیزم نیو مشتاق در ا یفعل نانیکارآفرتوسط  تواندیم

سیده ه انجام ربی، متوال میختهآاز روش  قیاسی و با استفاده -ییو استقرا یکاربرد یکردیپژوهش با رو نیا :شناسیروش

 یهمگ انتخاب شده و هدفمند یریگنمونهصورت که به هیبریدی یالیسر نیکارآفر 15با  هامصاحبه قیها از طر. دادهاست
 کهته شد؛ چراها از روش تحلیل مضمون، بهره گرفای تحلیل آنو بر یآوراند، جمعدر صنعت نشر داشته یتجارب متنوع

تفاده از با اس یفیک یهان، دادهآ. پس از کندمیرا فراهم  نانیکارآفر نیپیشروی ا یهااز چالش یغن یدرک ی،فیک یهانشیب
 .ندشد یکم لیمؤثر بر شکست، تحل یدیعوامل کل یبندتیو اولو نییتع یبرا نیبدتر -نیروش بهتر

 نیا انیم نقش دارند. در دیسریالی هیبری نانیکرد که در شکست کارآفر ییعامل مهم را شناسا 22مطالعه  نیا: هاافتهی

ائل مساز  یاشنه اغلب کموضوع غالب برجسته شد  کیعنوان به یبودند. تداوم مشکلات مال تریاتیعامل ح نیعوامل، چند
 یازاندراه یاهچارچوب با ییعدم آشنا ،گرید یصنعت نشر است. عامل اصل یبالا یاتیلعم یهانهیهزیا و اقتصادی کلان 

 ه نشانها کنهیزهدرآمد و  نیعدم تناسب ب ن،یا شد. علاوه بریوکار مو رشد مؤثر کسب تیریبود که مانع از مدوکار کسب
 بهقدان تجرفمچنین ه. شود، جزو عوامل کلیدی شکست محسوب میاست یمال یزیردر برنامه یاساس یناهماهنگ کیدهنده 

رکت در ح یرا برا نانیو کارآفر کندیم دیها را تشدچالش نیا ،خاص مرتبط با صنعت نشر یهانهیو دانش در زم
شکست  و یزندگ ریدر مس رییت، تغمانند ترس از شکس ی. در مقابل، عواملکندبا مخاطره روبرو می دهیچیپ یاندازهاچشم

 د.تناهمیت کمتری داش ،همکاران

صنعت نشر  یوکارهاکست کسبعامل در ش نیرگذارتریعنوان تأثبه ،یتداوم نوسانات مال :دستاوردهاي/ ریگجهینت

 یند. براکیأکید مت یبریدیسریالی ه نانیکارآفر یبرا یقو یمال تیریو مد یزیربرنامه تیبر اهم افتهی نی. امشخص گردید
 نانیاطم گنجانند وخود ب کیتراتژاس یزیربرنامه یندهایدرک را در فرآ نیا نانیاست که کارآفر یخطرات، ضرور نیکاهش ا

 یهاتوسعه برنامه برای یولتد یادهانه به یاساس ازین ن،یا آماده هستند. علاوه بر یمال یثباتیمقابله با ب یحاصل کنند که برا
ست ن اکمم موضوع نیا بخش نشر کمک کند.ها و حفظ ثباتاز بحران یریتواند به جلوگیجامع وجود دارد که م یتیحما

 یاهاز مدل تیحما یبرا ییهابهبود دانش خاص صنعت و چارچوب یبرا یابتکارات آموزش ،یکمک مال یهاشامل برنامه
 تیهت تقووانند در جتین مگذارااستیو هم س نانیهم کارآفر ،یدیعوامل کل نیوکار نوآورانه باشد. با پرداختن به اکسب

 .کنند یکارهم ،ترو پر رونق آورترتابر صنعت نش

 نانیمؤثر بر شکست کارآفر یدیلعوامل ک ییشناسا (.1404) اله.. و موسوی، نعمتمیثم، شهبازی .،محمدرضا، لوندیجل.، بهزاد، انیحمدم :استناد
 .1 -20(، 1) 4، های کارآفرینیمجله پژوهش .در صنعت نشر یدیبریه یالیسر

 DOI: https://doi.org/10.22034/jer.2025.2030111.1142  
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 مقدمه

قابل توجه، مملو  یو اقتصاد یشخص یهاپاداشدستیابی به و  تیموفق قیحس عم جادیا یآن برا لیپتانس رغمیعل ،ینیکارآفر
که ی کسانی هیبریدی )الیسر نانیکارآفر یویژه براامر به نی. ا(Mohammadian et al., 2024) ها و خطرات استاز چالش

 حفظ های موجودعضویت خود را در سازمان لحا نیو در ع کنندوکار میاندازی کسباقدام به راه دیجد یهاطور مکرر در حوزهبه
انداز چشمفناورانه، اهداف و  یهاشرفتیپ. (Anwar et al., 2022; Shepherd & Patzelt, 2018) صادق است( کنندیم

خورند یشکست م نانیکارآفر نیچرا ا نکهیدرک او حوزه نشر نیز از این قاعده مستثنی نیست.  دندهیم رییرا تغوکارها کسب
های کارآفرینانه ؛ زیرا شکست اختتامی بر فعالیتاست یاتیح زیتر نگسترده یتصاداق ستمیساکو یبلکه برا ریافراد درگ یتنها برانه

 یاندازکه در راه یچگونه افراد نکهیا. (Liu et al., 2019)های آتی ظاهر شود ای برای موفقیتتواند در قالب پلهنیست بلکه می
 دنیشروع دوباره و رس یرا برا نانیکه کارآفر یلیو دلا کنندیم دایا پشروع دوباره ر یلازم برا یاند، انرژخوردهشکستوکار کسب

 یمقدمه خوب تواندیم نانیشکست کارآفر یاصل لیدلا شناساییاست که  یموضوع قابل بحث و جذاب کند،یم بیترغ تیبه موفق
متنوع است  اتیف از تجربمختل یهامهارت یریادگیکسب و  نان،یکارآفر ییترین توانابزرگ رایدرک آن باشد؛ ز یبرا
(Yamakawa et al., 2010; Peng et al., 2010) بنابراین، علاوه بر مطالعه عوامل موفقیت کارآفرینی، دلایل شکست نیز ؛

های جدیدی را برای کارآفرینی فراهم تواند فرصتدست آمده میهای جدید بهدانش و مهارت ؛ چراکهباید مورد بررسی قرار گیرد
 .کند

درصد  40مریکا، حدود آ(. طبق آمار اداره کار Liu et al., 2019های کارآفرینانه است )ناپذیر از فعالیتبخشی جدایی شکست
عنوان به خورند. با توجه به عدم قطعیت ذاتی در نتایج کارآفرینی، شکستوکارهای نوپا در چهار سال اول شکست میاز کسب

شکست  ،هیبریدی سریالی نانیکارآفر ی(. براAudretsch & Thurik, 2001شود )یک بعد مهم کارآفرینی در نظر گرفته می
کاهش بالقوه  و یروان یشانیقابل توجه، پر یمال انیه منجر به زکطور همزمان باشد به وکارکسب نیچند انیپا یتواند به معنایم

و  ود استخات خاص نوسانارای دکه  یعیصناویژه در شکست را، به یبررس تیامر اهم نیشود. ا آنان ینیکارآفر نیاتدر 
مطالعه از طرفی،  (.Lattacher & Wdowiak, 2020) کندبرجسته می خود دارند، بومزیستی قابل توجهی نیز در رگذاریثتأ

 تیقوفمانع ودر مورد م ییهانشیو ب کندیکمک م ینیکارآفر ندیک از فرآادرا یسازیبه غن ،یاز لحاظ نظری نیکارآفردر شکست 
 تواندیست مشک یدیلک عوامل یی، شناسایعمل و از نظر ددهیارائه م کنند،یم ستفادها نانیکه کارآفر یآورتاب یهاسمیو مکان

 ،ی هیبریدیالیسر نانیفرکارآ یراکمک کند. ب ینیکارآفر تینرخ موفق شیافزا یبرا یبانیپشت یهاستمیو س هایبه توسعه استراتژ
ها و چالش ممکن است کیکه هر  کنندیرا دنبال م یمتعدد هایوکارها اهداف کسبآن رایست، زمهم ا اریدانش بس نیا

 .(Karimi et al., 2021) داشته باشد فردیمنحصربه یهافرصت
در صنعت نشر متمرکز است.  یبیترک الیسر نانیمؤثر در شکست کارآفر یدیعوامل کل ییطور خاص بر شناسابه مطالعه نیا

 حاتیترج رییو تغ تالیجیتحول د لیبه دل، ها استبخش ترینجاافتادهو  نیتریمیاز قد یکی نکهیا رغمیعل صنعت نشر،
در  یتقاضاها د،یجد یهایخود را با فناور دیبا نهیزم نیدر ا نانیروبرو است. کارآفر فردیمنحصربه یهاکنندگان، با چالشمصرف

داده صنعت نشر سهم قابل توجهی از تولیدات صنایع فرهنگی را به خود اختصاص  .وفق دهند یرقابت یحال تحول بازار و فشارها
تریلیون  6/1مخارج جهانی بر روی کالاها و خدمات مربوط به صنایع رسانه بیش از  2014دهد که در سال . آمارها نشان میاست

در میان  و مجله، روزنامه و نشر دانشگاهی استمیلیون دلار از آن مربوط به نشر کتاب،  219دلار بوده است که مبلغی بالغ بر 
تقریباً که درآمدهای حاصل از کتاب طوریبه؛ باشددارا میبیشترین سهم را به لحاظ ایجاد درآمد  ،کننده، کتابهای سرگرمرسانه

مطالعه با  نیا در مجموع، (.Unctad, 2014درصد بیشتر از ارزش فیلم و سرگرمی جهانی است ) 14سه برابر صنعت موسیقی و 
کمک کند. از  یو عمل علمی یهادر صنعت نشر، قصد دارد به حوزهلی هیبریدی ایسر نانیعوامل خاص شکست کارآفر یبررس
خاص  یهاو چالش هیبریدی ینیکارآفر نیمربوط به تعامل ب اتیمطالعه به دنبال پر کردن شکاف موجود در ادب نیا ،علمینظر 
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 یهایو استراتژ شناساییکمک کند تا مشکلات بالقوه را  ندهیو آ یفعل نانیبه کارآفر تواندیم هاافتهیعمل،  در و صنعت است
 کنند. یسازادهیپ سکیکاهش ر یرا برا یمؤثر

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

م مفهو و انع کارآفریندر رابطه با انواموجود  هایشکل گرفته مبتنی بر پژوهش بدنه دانشی بررسی به مبانی نظری بخش
ارآفرینی در بافت ک این موضوع مهم در ادامه ضمن بررسی تعاریف و مفاهیم به بررسی پیشینه پردازد.می ینیکارآفردر شکست 

 پرداخته خواهد شد.

 کارآفرین سریالی هیبریدی

و  ژیپرست ،یبه خودمختار لی، مدارند به کسب درآمد لیبه همان اندازه که م هاآن متعدد و متنوع است. نانیکارآفر یهازهیانگ
-به راه در یک حوزه، تیوفقم علیرغم مشهود است که نانیرآفردر آن گروه از کا شتریب موضوع نی. انیز دارند تیاحساس موفق

جای به خود راکه بخشی از انگیزه  شوندیم دهینام 1سریالی نانیکارآفر افرادی نیپردازند. چنیمنیز  یگریدوکارهای کسب یانداز
یک کارآفرین . (Wickham, 2006) آورندیوکار به دست مکسب جادیو ا یاندازاز راه وکار،کسبمدت طولانی تیریمد ر وحضو

. دهداین فرایند را ادامه می دیجد یهایگذارهیسرما یبا شروع متوال ی حضور دارد ونیکارآفر ندیطور مستمر در فرآبه سریالی
کار  انیاز پا پسرا  یدیجد یهافعالیتفروش موفق،  ای یشخص لیمانند شکست، دلا یعوامل لیاغلب به دل یالیسر نانیکارآفر

شده آموخته یهااز درس یالیسر نانیکه کارآفر دهدینشان م قاتی(. تحقDeTienne & Cardon, 2012کنند )یدنبال م یقبل
و  یانسان هیفرصت، سرما ییشناسا یهامهارتو  برندیبهره م -هاشکست ای هاتیچه موفق- یقبل یهایگذارهیدر سرما

از  یکه درصد قابل توجه دهدی(. مطالعات نشان مDabić et al. 2021) دبخشنیم خود را بهبودوکار کسب یزیرامهبرن
در  گذشته اتیاز تجرب یریادگی تیکه بر اهم شوندیم سیتأس یقبل ینیبا تجربه کارآفر یتوسط افراد دیجد یهایگذارهیسرما

 ییممکن است در توانا ییهامهارت نیچن (.Anwaret al., 2022) دنتأکید دار ینیکارآفر یهاو مهارت یآورتوسعه تاب
از  یابتواند سابقه نیکارآفر کیاگر  و منعکس شود یمال انیتعامل با حامدر بازارها و  یابیارز د،یجد یهافرصت ییشناسا
 دهش دیتول هیسرما ن،یعلاوه بر ا خواهد کرد. افتیدر یترجذاب یگذارهیسرما یشنهادهایپ گذشته خود را ارائه دهد، یهاتیموفق

 شتریب وکارهایکسب یاندازراه یبرا هیاز سرما یپول حاصل از فروش آن( ممکن است منبع ای)سود انباشته  هیاول در اقدامات
داشتن هم از طرفی . کنندمنتقل  یوکار بعدبه کسبرا  هیوکار اولکسب ازدست آمده به یرقابت تیممکن است مزو یا  باشد
 .(Wickham, 2006) باشد سکیکاهش ر یبرا یوکار ممکن است راهکسب نیچند

گویند. این کارآفرین، می 2کارهکند را کارآفرین تکوکار میاندازی صرفاً یک کسبدر حوزه کارآفرینی، افرادی که اقدام به راه
 ،ندنکیمتمرکز م آن یخود را رو یهاو معمولاً تمام تلاش کندیو اداره م یاندازوکار واحد را راهبکس کیکه افرادی هستند 

در ، اجتماعی و یا شخصی برخی از افراد بر اثر الزامات اقتصادیاز سوی دیگر  را شروع کند. یدیوکار جدمکرراً کسب نکهیبدون ا
 کنندمیشخصی نیز  وکاراندازی کسباقدام به راهوکارهای موجود، ا و کسبهیا کارمندی برای سازمانبگیری  کنار شغل حقوق

یک شغل با وکار خود را کسب این کارآفرینان. ( ,.2019Guo et al) شودمی گفته 3بگیر یا هیبرید کارآفرینان حقوق هاآن که به
-بگیری به کارآفرینی را هنگام راه حقوق یی ازبجاهای جابگیری، هزینه شغل حقوق ظبا حف وکنند بگیری ترکیب می حقوق

در  یهیبرید یکارآفرین( و به دلیل ایجاد امکان کاهش ترس از شکست، Folta et al., 2010) دهندوکار کاهش میاندازی کسب
یش برای مثال، در سوئد ب (.Shariat Nejad & Asgari Zahabi, 2022شدت مورد استقبال قرار گرفته است )های اخیر بهسال

. برخی پژوهشگران این شیوه از کارآفرینی (Nordström, 2015) بگیری هم دارندوکار یک شغل حقوقاز نیمی از صاحبان کسب
                                                 
1 Serial Entrepreneur 

2 Singular 
3 Hybrid Entrepreneur 
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عنوان راهی برای به دست آوردن درآمد مازاد و کسب مزایایی مانند رضایت شغلی، خودمختاری توسط کارکنان حقوق بگیر را به
 Malekiخطرتر در کنار شغل حقوق بگیری تضمین کند )طلبی افراد را به روشی کمتواند جاهگیرند که میها در نظر میسازمان

et al., 2024و امنیت  غیر پولیهای کلیدی ورود افراد به این مسیر را مزایای پولی، مزایای (. برخی پژوهشگران دیگر نیز انگیزه
(. در کنار کارآفرینان هیبریدی، افراد Shariat Nejad & Asgari Zahabi, 2022; Luc et al., 2018اند )شغلی دانسته

شغل  چیو اغلب ه هستندخود متعهد  نانهیکارآفر یگذارهیطور کامل به سرماکه به کننددیگری نیز در حوزه کارآفرینی فعالیت می
. به این دسته از افراد، دهندیموقت و منابع خود را به تجارت خود اختصاص ها تمامندارد. آن یقابل توجه یشغل جانب ای یاصل

بندی تعاریف موجود در رابطه با کارآفرینان سریالی و هیبریدی و ایجاد منظور جمعبه .شودگفته می 1هیبریدی کارآفرینان غیر
ده ، ارائه ش1شناسی از این دو حوزه در شکل های موجود، گونهفصل مشترک بین این دو حوزه و با تکیه بر پیشینه پژوهشیک
 (:Majoor-Kozlinska et al. 2024; Vargas Zeledon, 2022; Thorgren et al. 2016) است

 

 
 هیبریدي-شناسی کارآفرینان سریالی. گونه1شکل 
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شغل  نکهیکند بدون ایواحد تمرکز م ینیکارآفراقدام  کی یطور کامل بر روکه به ی استفرد، 1منفرد یاختصاص نیکارآفر
 .(Majoor-Kozlinska et al. 2024)داشته باشد  یگرید

نیز  یگریمنبع درآمد د ایکه شغل یکند در حالیم تیریوکار واحد را مدکسب کیکه است  یفرد، 2منفردمتعادل  نانیکارآفر
 .(Vargas Zeledon, 2022دارد )

طور کامل وقف کند و خود را بهیم یاندازرا راه یدیجد یوکارهاطور مداوم کسبکه بهاست  یفرد، 3متعهد یالیسر نیکارآفر
 .(Thorgren et al. 2016داشته باشد ) یگریشغل د کند، بدون آنکهوکارهای خودش میکسب

منبع  ایحال شغل  نیکند و در عیم یاندازرا راه وکارکسب نیکه در طول زمان چنداست  یفرد، 4زباشعبده یالیسر نیکارآفر
 .(Majoor-Kozlinska et al. 2024; Vargas Zeledon, 2022; Thorgren et al. 2016دارد ) زین یگریدرآمد د

 شکست کارآفرینانه و یادگیری از شکست

هداف مطلوب ه هدف یا اای، ناموفق بودن، ناتوانی در انجام وظیفه، نرسیدن بشکست به معنای مغلوب شدن، نرسیدن به خواسته
ن باورند که ران بر ایژوهشگپدر حوزه مطالعات یادگیری از شکست، بیشتر  و ورشکستگی به دلیل ناتوانی در پرداخت دیون است.

شده در زمان عیینوکار نیست؛ بلکه شکست به معنای نرسیدن کارآفرینان به اهداف از پیش تمنظور از شکست، انحلال کسب
منظور شکست به رشیعنوان پذبه توانیوکار را مشکست کسب. (Edmondson, 2011وکار است )اندازی یا مدیریت کسبراه

داکثر به ح یوکار براکسب کی یلیتعط یبه معنا تواندیم نیوکار همچنکرد. شکست کسب فیتعر شتریب یهانهیاز هز یریجلوگ
عمدتاً از چهار  یموضوع شکست و فروپاش (.Artinger & Powell, 2016) برداری از آن در مدت زمان کوتاه باشدرساندن بهره

چرخه  ییهانرگ مرحله م ،ینسازما دگاهیقرار گرفته است. از د یمورد بررس یو رفتار یشناخت ،یاسیس ،یختلف سازمانم دگاهید
در  ینیشکست کارآفر فیتعارطور که مشخص گردید، همان(. Liu et al., 2019) ناپذیر استسازمان است که اجتناب کی اتیح
از  فیتعار نی. اگیردمی در بر و اهداف محقق نشده را یمال یثباتیب ،یل حقوقمانند مسائ یموضوع متفاوت است و عوامل اتیادب

مختلف در مورد  یهادگاهیدهنده دکه نشان شودیرا شامل م شدهنییتع شیبه اهداف از پ یابیوکار تا عدم دستتوقف کسب
ز: ات که عبارتند ارائه شده اسست، شک فیتعر برای یاصل کردیسه روطورکلی، ولی به .(Singh et al., 2007) است ستشک
 (.Valenzuela et al., 2023به اهداف ) یابیو عدم دست ی، ورشکستگوکارکسبو انحلال  یلیتعط

تر آن گسترده یامدهایبر پ گرید یکه برخیدر حال نند،یبیم وکارکسب کیعنوان انحلال شکست را صرفاً به ی محققانبرخ
شده  لیتبد ینیکارآفر مطالعاتدر  ینقطه کانون کیاز شکست به  یریادگی. در واقع، کنندیم تأکید ینیکارآفر یریادگی یبرا

 ,.Riar et al) کندیمرتبط با تجربه شکست را روشن م یریادگی یهاو فرصت یشناخت یایوجود دارد که مزا یاست و مطالعات

 & Lattacherاند )کرده یآن را بررس یمؤثر بر اثربخش از شکست و عوامل نانهیکارآفر یریادگیمراحل  قات،یتحق یبرخ(. 2021

Wdowiak, 2020) .بر  یتأثیر مثبت نانه،یکارآفر یریادگیبا  یدر صورت همراه تواندیکه شکست م دهدیمطالعات نشان م نیا
و این مسئله  ن شدهعجیذاتاً با شکست  ینیکارآفرطورکلی، به (.Bosso et al., 2018د )داشته باش دیجد یوکارهاکسب جادیا

 یمنف یی(. اگرچه شکست اغلب بار معناLiu et al., 2019کنند )یوپنجه نرم مروزانه با آن دست نانیکه کارآفراست  یتیواقع
 کندیآن هستند، فراهم م یهایدگیچیبه کشف پ لیکه ما یکسان یبرا زیرا ن یارزشمند یریادگی یهادارد، اما فرصت

(Shepherd& Patzelt, 2018) ییشکست شناسا لیاز شکست، ابتدا لازم است دلا های یادگیریمنظور فراهم کردن زمینهو به 
 شوند. یبندو دسته
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2 Balancing Singular Entrepreneur 
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4 Juggling Serial Entrepreneur 



 

 

 

 
 1404 بهار، یکم، شماره چهارم دوره هاي کارآفرینی،مجله پژوهش 
 

 
 

 

7 

 شکست لیو دلا هاریشه

. در سطح شودیقائل م زیوکار نقش دارند، تماکه در شکست کسب یو خارج یعوامل داخل نیب ،ینیگفتمان شکست کارآفر
 شناختیروان یهایژگیهمراه با و ،یوکار و ساختار سازمانکسب یزیردر برنامه هایکاست ،یتیریمد مانند تخصص یعوامل ،یداخل

های از دیگر چالش(. Artinger & Powell, 2016) به رقابت، در شکست نقش دارند یتوجهیازحد و بنفس بیشمانند اعتمادبه
 نای ی، اشاره کرد.منابع انسان یناکاف تیریکردن و مد نهیدر هز حظهملایب یهاوهیش تجربه،یب یریگمیتصم توان بهمی یداخل

 ;Wagner, 2013) شودیم دیوکار تشدنامشخص کسب یاندازهاو چشم ینیکارآفر یاها با فقدان آموزش حرفهچالش

Mantere et al., 2013). فایا یمحور یهانقش یرقابت یهاییایو پو ینظارت یهاطیبازار، مح طیشرا ،یدر سطح خارج 
دارند  کیاستراتژ یهابه مشارکت ازیبقا ن یو برا کنندیرا جذب م یدتریرقابت شد یکه مناطق شهرطوریبه کنند،یم
(Freeman, 2012 .) یبه بازخورد مشتر فیضع ییپاسخگومحصول و  فیضع زیازحد به بازار، همراه با تماورود بیشهمچنین، 

 & Artinger & Powell, 2016; Anderson et al., 2006; Audretsch) ندکیم دیرا تشد یخطرات شکست خارج

Thurik, 2001; Harvie, 2010 .)خاص شرکت در  یهایسازگار است و بر کاست یسازمان کیکلاس یهاهیبا نظر دگاهید نیا
 .دهدیارائه م یآورتاب شیاکاهش خطرات شکست و افز یرا برا ییهایتر بازار تأکید دارد و استراتژگسترده راتیمقابل تأث

بازار و -محصول ،یسازمان ،یمال یهااز جمله جنبه یزیمتما یهادر حوزه توانیرا م ینیعلل شکست کارآفر ن،یعلاوه بر ا
قرار  یدر حوزه مال یمال تیریدر مد هایو کاست هیاول هیمانند کمبود سرما ییهاچالش .(Lussier, 1995)کرد  یبندطبقه یحقوق

قرار  یوکار در حوزه سازمانکسب یگذاران و ضعف در استراتژبنیان یتیریکمبود تجربه مد نندما یکه مسائلیدر حال رند،یگیم
بازار بر تناسب -(. حوزه محصولLussier, 1995; Mantere et al., 2013; Nobel, 2011; Wagner, 2013) رندیگیم

 یبرا یمسائل حقوق تیریمد تیبر اهم ینونملاحظات قا و مؤثر تأکید دارد یابیبازار یهایو استراتژ زیمحصول/خدمات، تما
با توجه  برجسته شده است. بوکسیاوبر و فد موفق مانن یهاآپاستارت رامونیپ یهاطور که در بحثتأکید دارند، همان تیموفق

ا در حوزه نشر که توسط کارآفرینان وکارهای نوپبه مطالب ذکر شده و اهمیت موضوع، در مطالعه پیشرو دلایل شکست کسب
 کیستماتیس یاوهیاز شکست به ش یریادگی یبرا ییتا مبنابندی گردند اند، شناسایی و دستهاندازی شدهسریالی هیبریدی راه

 فراهم شود.

 های شکستصنعت نشر و ریشه

 ،گیردمیرا در بر  یو آموزش یفرهنگ ،یمعنو میتنها مفاهو اشاعه دانش است که نه یارتباط یابزارها نیتریمیاز قد یکیکتاب 
منجر به  ،یو منافع اقتصاد ینفوذ فرهنگ تعامل دو عامل دارد. زیدر بازار نشر ن یمشروع یو اقتصاد یصنعت یهابلکه جنبه

درک روابط مطالعه مستلزم  یایکه ممکن است ناسازگار به نظر برسند. توسعه نشر و دن شودیاز پارامترها م یادهیچیپ ستمیس
فروشنده و  کننده،عی، توزگر، ناشر، چاپعملکردهای نسبی ،یکتاب، از جمله مداخله ادب رهیعناصر مختلف مرتبط با زنج نیب یدرون

 .,Canoy et al) دعملاً چرخه نشر به بازدهی کامل نخواهد رسی ،جانبه به مباحث و مسائل نشربدون توجه همه و خواننده است

های اصلی برای فرهنگ و تمدن بشری است و یکی از شاخص ،تمام نمای رشد مدنیت آیینهنشر صنعت . از طرفی، (2006
و  گذارانتوجه ویژه سیاست .رودای در کنار سایر منابع اطلاعاتی در دنیای امروز به شمار میسنجش رشد و توسعه هر جامعه

 (.Horobets, 2018) نشان از اهمیت صنعت نشر دارد ،تابویژه نشر کریزان کشورهای مختلف جهان به عرصه نشر بهبرنامه

 ،فرهنگی) و بیرونی (ای درون صنفیحرفه) هایی که صنعت نشر بر آن روبروست به دو دسته کلی درونیمشکلات و چالش
د و عرضه شود که به متولیان تولیمشکلات درونی به مشکلاتی اطلاق می. بندی استقابل دسته (اقتصادی و سیاسی ،اجتماعی

. جایی نخواهد بردحل مشکلات بیرونی راه به ،گردد و تا زمانی که بدنه نشر نتواند بر این مشکلات چیره شودکتاب بر می
ای نبودن بخش اعظم فروشان نسبت به ناشران، حرفهمشکلات درونی شامل ناکارآمدی شبکه توزیع کتاب، کم بودن تعداد کتاب

-کنندگان از کتاباطلاعی مصرفهای بصری کتاب، کمبه نشر، تناسب نداشتن محتوا و جذابیت ناشران و نداشتن نگاه تخصصی
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هایی با محتوای کم. از سوی دیگر بای و تولید کتاهای غیرحرفهفروشیهای چاپ شده، پایین بودن شمارگان کتاب، کتاب
های عمومی، کلات اجتماعی مثل کمبود کتابخانهمشکلات بیرونی شامل مشکلات فرهنگی مثل پایین بودن سرانه مطالعه، مش

مشکلات اقتصادی همچون بالا بودن قیمت کتاب، رکود اقتصادی، نگرش صرف فرهنگی به کتاب و نداشتن دیدگاه اقتصادی به 
فروشی، طولانی بودن زمان بازگشت سرمایه و مشکلات سیاسی همچون ممیزی کتاب، افزایش ناشران دولتی در کتاب و کتاب

 (.Matlabi, 2019ها و غیره )مقابل ناشران خصوصی، عدم توازن در توزیع یارانه
جز صنایع دیگر مثل صنعت مواد غذایی و صنعت مواد شوینده و غیره، تنها در صنعت نشر وجود موضوع دیگری که تقریباً به

یمت کتاب با تورم است. در صنایع دیگر به علت حل کامل و مؤثری تا امروز برای آن پیدا نشده است، افزایش نیافتن قدارد و راه
ونقل، تولید و غیره، های حملها، قیمت بر اساس مواد اولیه روز و هزینهنداشتن قیمت بر روی کالا، در صورت بالا رفتن هزینه

ا افزایش تورم و شود، بمثابه پول نقد است، به کتاب تبدیل میشود؛ ولی در صنعت نشر، وقتی کاغذی که بهروز میقیمت به
جز در موارد اندک و با مصوبه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی( و های مختلف در بازار، قیمت آن امکان افزایش ندارد )بههزینه

 ,Matlabi)تواند امکان خارج شدن از صنعت را فراهم آورد شود که این امر میاین خود باعث کاهش روزانه سرمایه کارآفرین می

2019; Horobets, 2018; Grigoriev & Adjoubei, 2009) .شیرقابت در حوزه نشر، افزا شیبا توجه به افزا 
 بعضاً مسائل و مشکلات مطرح شده که  ریمنتشر شده و سا یهاکاهش سرانه مطالعه، کاهش تعداد کتاب ،یمال یهاتیمحدود

 .دهدیم شیبخش را افزا نیاز ا نانیروج کارآفرو آمار شکست و خشوند میها فروشیو کتاب یصنف یواحدها یلیباعث تعط

 پیشینه پژوهش

صورت مطالعه موردی بررسی وکارهای نوپا را به(، دلایل شکست کسبMohammadian et al., 2024محمدیان و همکاران )
های بیرونی ستهای داخلی مرحله ایجاد، شکوکارهای نوپا را در قالب چهار دسته شکستکردند و نهایتاً دلایل شکست کسب

محمدیان و همکاران  بندی کردند.های بیرونی مرحله رشد، تقسیمهای داخلی مرحله رشد و شکستمرحله ایجاد، شکست
(Mohammadian et al., 2024 ،عوامل شناختی اثرگذار بر یادگیری از شکست کارآفرینان سریالی را بررسی کردند ،) نتایج

از شکست تحت تأثیر تجربیات جدید و اطلاعات جدید است. تجربه قبلی کارآفرینان و  که دستاوردهای پس بودحاکی از آن 
کند تا در که تجربه و دانش پیشین به کارآفرینان کمک میترس از شکست تأثیر مهمی بر یادگیری از شکست دارد. از آنجایی

شود. از سوی دیگر د و باعث موفقیت بعدی میدهها از شکست را کاهش میبین باشند، ترس آنهای جدید واقعشناسایی فرصت
تر باشد تمایل بیشتری به رفتار طورکلی هر چقدر فرد متواضعباشد. بهیادگیری کارآفرینان تحت تأثیر تواضع کارآفرینانه نیز می

هد کرد که این موضوع ها خوابینانه با رویدادهایی مثل شکست خواهد داشت و با پذیرش موارد قابل بهبود اقدام به رفع آنواقع
 ,.Khodadosti et alخدادوستی و همکاران ) .ساز موفقیت کارآفرین در ورودهای مجدد بعدی خواهد شدنوبه خود زمینهبه

آمده در دستبر اساس نتایج بهانجام دادند.  پردازی مدل موفقیت کارآفرینان هیبرید در ایرانمفهوم(، پژوهشی با عنوان 2024
های کارآفرینی و بازاریابی، ای آموزشی مانند آموزش کارآفرینان، نگاه مستمر از کارآفرینی موفقیت، بهبود مهارتمدل، راهبرده

های آپی، الگوبرداری از کارآفرینان موفق، کاهش بوروکراسی اداری، حمایتها در رویدادهای استارتکمک متخصصان و شرکت
بینی ریسک و در نظر گرفتن استراتژی برای موفقیت صولات و همچنین پیشمالی توسط تسهیلات و پشتیبانی برای خرید مح

های موجود در بررسی ادبیات را برای کارآفرینان ترکیبی تواند شکافکارآفرینان هیبریدی ایرانی پیشنهاد شد. این مطالعه می
ن پژوهش نشان دهنده این واقعیت است که های ایپوشش دهد، اما مطالعات آینده برای بررسی این زمینه مورد نیاز است. یافته

ای پیچیده، چندبعدی و چند متغیره است و عنوان یک موضوع اقتصادی، مدیریتی و اجتماعی، پدیدهپدیده کارآفرینی هیبرید به
توسعه آن  گیری وافزایی زمینه شکلطور هماند. این عوامل بهگیری و تشدید آن در هم تنیده شدهای از عوامل در شکلمجموعه

توانند زمینه بازتولید زمینه توسعه یا تخریب آن را فراهم کنند. بازتولید زمینه به این معناست که کنند و حتی میرا فراهم می
توان شرایط ظهور، رشد، کسب منفعت و توسعه به وجود آید؛ یعنی اگر نتایج مثبتی از شکل کارآفرینی هیبرید حاصل شود، می

دهد گذاران کارآفرینی در کشور فراهم کرد. این نتایج نشان مینواع دیگر را برای مخاطبین، فعالان و سرمایهگیری ازمینه شکل
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تواند به موفقیت کارآفرینان ترکیبی کمک کند و یک کارآفرین هیبرید نباید تنها بر که ترکیبی از عوامل داخلی و خارجی می
ها و عوامل مالی که باید موفق باشند، باید به عوامل و علاوه بر مهارتعوامل بیرونی تمرکز کند. کارآفرینان هیبرید 

 Mohseniمحسنی کیاسری و همکاران ) .های درونی و شخصی خود نیز در کنار کمک خانواده و دوستان توجه کنندشایستگی

kiasari et al., 2024 ،)شناسایی کردند.  بیر روش فراترکب یمبتنرا  خوردهشکست نانیمجدد کارآفر ینیعوامل مؤثر بر کارآفر
 نیاست. ا ماندهیباق جهینتیمتناقض ب یهاافتهیبا  یادیتا حد ز ینیدر حوزه شکست کارآفر یکنون اتیادبها بیان داشتند که آن

ورود مجدد  موجود عمدتاً بر کاوش سوابق اتی. ادبسازدیم انیرا نما شتریانجام مطالعات ب یحوزه برا نیتناقضات لزوم تمرکز بر ا
پس از شکست،  ینیورود مجدد کارآفر یهاجنبه رین، درک ما در خصوص سایپس از شکست متمرکز است؛ بنابرا ینیکارآفر

 نانهیورود مجدد کارآفر جیو نتا نهی. دانش بهتر در مورد سوابق، زمماندیورود مجدد، محدود م جیورود مجدد و نتا نهیمانند زم
 راتییورود مجدد تغ یبرا یریگمیتصمخود نسبت به  کردیتا در رو کندیخورده کمک مشکست نانیطور بالقوه به کارآفربه

عوامل  کپارچهیمدل (، تلاش کردند تا Malek Mohammadi et al., 2023محمدی و همکاران )ملک کنند. جادیا یریچشمگ
دستاوردهای تفاسیر تلفیقی ارائه را طراحی نمایند.  ستاجتناب از شک نانهیهای کارآفرو ارائه استراتژی نیوکار نوآفرشکست کسب

دهی بیشترین تأکید به ترتیب بر استراتژی انعطاف و چرخش برای اجتناب از عامل شکستِ سازمان ها نشان داد،ه توسط آنشد
کریمی و  .داردافزا برای مشکل تیم/انسانی و استراتژی ارزش معتبر ناب برای مشکل محصول قرار بدَ، استراتژی تیم هم

 دیجد یگذارهیاز شکست بر انجام سرما یریادگیوکار و تأثیر تجربه شکست کسب(، Karimi et al., 2021همکاران )
ند و موافق اهکننده، تجربه شکست داشتحاکی از این است که اکثر کارآفرینان مشارکتها آننتایج را بررسی کردند.  نانیکارآفر

یادگیری و تجربه شکست در  هاآن زعمگذاری جدید اقدام کرد. بهتوان به انجام سرمایهشکست میهستند که با یادگیری از 
 .واقع برای یادگیری کارآفرینی، تجربه شکست یک نقش اساسی دارد تنیده هستند و در هم وکار کارآفرینانه بسیار درکسب

دلیل رخی از افراد گاه بر اثر الزامات اقتصادی و یا بهب(، بیان داشتند Hasani & Mahdizadeh, 2020زاده )حسنی و مهدی
کنند. این افراد که کارآفرینان وکار میاندازی کسببگیری اقدام به راهصرفه، در کنار شغل حقوقبههایی مقرونکشف فرصت

 ,.Qeidari et alران )قیداری و همکا .شوند، نقش مهمی در اقتصاد و کاهش بیکاری دارندبگیر نامیده میهیبرید یا حقوق

وجود  و بالا بودن نرخ ارز ،بالا بودن عوارض گمرکی) های اقتصادیرسانی و ارتباطات گسترده، وجود تحریمضعف اطلاع(، 2020
 دانند.وکارهای نوپا میترین عوامل شکست کسبرا مهممخاطرات طبیعی  و های صنفینبود اتحادیه (،های اقتصادیتحریم

(، موضوع کارآفرینی هیبریدی را در میان اعضای Majoor-Kozlinska et al., 2024کا و همکاران )ماجور کوزلینس
و  انهنیارآفرک گیریجهتاز  علمیاعضای هیئتکه ادراک  دهدینشان م ی این محققانهاافتهعلمی بررسی کردند. یهیئت
 Vargasوارگاس زلدون ) .گذاردیتأثیر مها آن یبیترک تیبر هو یتوجهطور قابلبهدانشگاه صنعت و  جامعه ی ارتباط باریگجهت

Zeledon, 2022 نقش کارآفرینی هیبریدی و فراگیر را در تبیین خوداشتغالی بررسی کرد. وی در این راستا جو کارآفرینانه را ،)
ارتباط  ریو فراگ یبیترک ینیکارآفرنوع هر دو های وی نشان داد که در درجه اول گر در نظر گرفت. یافتهتعدیلعنوان یک به

 یاست. سوم، هنجارها ، متغیرمتفاوت یاقتصاد هاینهیبا توجه به زم کاربست انواع کارآفرینی. دوم، دارند یبا خوداشتغال معناداری
دابیچ و همکاران  بر میزان کاربست دو نوع کارآفرینی یاد شده تأثیر قابل توجهی دارد. یو فرهنگ نسبت به خوداشتغال یاجتماع

(Dabićet al., 2021 بیان داشتند که ،)یالیسر ینیدر مورد کارآفر یکم قاتیتحق ،ینیتر کارآفرگسترده قاتیبا تحق سهیدر مقا 
 ینیکارآفر قاتیتحق ،هستند یالیسر نانیکارآفر ،نانیآفردرصد از کار 50 دهدیکه نشان م یقاتیتحق رغمی، علانجام شده است

طور مداوم از به یالیسر نانیحال کارآفر نیبا ا خورند،یشکست م دیجد یهایگذارهیسرما اکثرکه  دهدینشان م
معتقدند  ،(Liu et al., 2019لیو و همکاران ) .کنندیرا شروع م یدیجد یهایگذارهیو سرما شدهخارج  یقبل یهایگذارهیسرما

تر برای های اجتماعی تهدیدی جدیهای مالی و هزینه فرصت، هزینههای شکست، از جمله هزینهکه در میان هزینه
(، Thorgren et al., 2016تورگرن و همکاران ) .های حاصل از شکست در کارآفرینی است و تأثیرات قابل توجهی دارندنارسایی

https://www.tandfonline.com/author/Majoor-Kozlinska%2C+Inna
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ها معتقدند کارآفرینان هیبریدی، رابطه بین سن و قصد ورود مجدد را بررسی کردند. آن در پژوهشی با عنوان انتخاب بعدی
به  هاآنمطالعه اند و با همین استدلال های زیادی روی انتخاب اول افراد چه کارمندی و چه کارآفرینی متمرکز شدهپژوهش

وقت را نشان تمام ینیسن و قصد ورود به کارآفر نیشکل ب Uرابطه  کی که پردازدیم ینیمرحله دوم انتخاب کارآفر یبررس
کند: مشکلات مالی مانند سرمایه ناکافی برای گونه بیان میدلایل شکست را این ،(Singh et al., 2007سینگ ) .دهدیم

مشکلات  ،مشکلات با کارکنان و مشتریان ،های نقدینگی و مسائل مربوط به مدیریت بدهیاندازی شرکت، محدودیتراه
تمرکز  ،مشکلات رهبری ،ریزی مانند نبود یا ناکافی بودن طرح تجاری و تحقیقات نارسا و نداشتن اهداف تجاری مشخصبرنامه

عنوان پیشینه مرور شد با توجه به آنچه که به .بر محصول یا خدمات ارائه شده و در نهایت عوامل نامطلوب محیط بیرونی شرکت
گیری از شکست کارآفرینان سریالی هیبریدی موضوعی سه وجهی است و ریشه در سه جریان توان چنین استنباط کرد که یادمی

پژوهشی متفاوت دارد. نکته حائز اهمیت این است که علیرغم بدیهی بودن اشتراک بین این سه حوزه، تاکنون مورد توجه 
مند به داشت در آینده نیز افراد زیادی علاقه توان انتظارپژوهشگران نبوده است و با توجه به شرایط زمانی و مکانی موجود می

صورت همزمان باشند. لذا مرور دلایل وکارهای متعدد و یا دنبال کردن دو کار راهه کارمندی و کارآفرینی بهاندازی کسبراه
ن پژوهش است تواند برای این قشر مفید باشد، موضوعی که کانون توجه ایشکست و موفقیت کارآفرینان سریالی و هیبریدی می

 .گرددسازی میصورت عملی پیادهو در ادامه به
 

 پژوهششناسی روش
 کیه زیهن تیهاهمو از منظهر  ختههیپژوهش آم کیاطلاعات  یاز منظر گردآور ،یپژوهش کاربرد کیمطالعه از منظر هدف  نیا

کهه در  یبریهدیه-یالیسهر ننهایراست. در بخش اول پژوهش، با توجه به محدود بودن جامعه کارآف یاسیق - ییپژوهش استقرا
 15ری و رسیدن به اشباع نظ گیری هدفمندنمونه قیشکست داشته باشند، از طر بهتجر کیباشند و حداقل میشاغل  رصنعت نش

مصهاحبه ادامهه  15فرایند تا  ام حاصل شد اما جهت اطمینان بیشتر، این12اشباع نظری از مصاحبه  .افراد انتخاب شدند نینفر از ا
 حصها شهد وا افتهیختارسها مهیمصاحبه ن قیدر صنعت نشر استان قم از طر یالیسر نانیو عوامل مؤثر در شکست کارآفرا کرد پید

 لیهپهژوهش در بخهش اول تحلههای دهروش تحلیهل داشهدند.  بندیتیاولو رهایمتغ نیا سنجیکارگیری روش خبرهسپس با به
 باشد:، می1کنندگان به شرح جدول لی مشارکتلاعات تکمیاط .بدترین بود-مضمون و در بخش دوم روش بهترین

 
 کنندگان. اطلاعات مشارکت1جدول 

 درصد فراوانی سابقه کاری درصد فراوانی سمت سازمانی درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی سن

 14 سال 5کمتر از  7 کارشناس 40 کارشناسی و کمتر 33 35کمتر از 
 26 سال 10الی  5 20 کارشناس ارشد 60 شدکارشناسی ار 53 45الی  36

 60 سال 10بالای  73 مدیر 0 دکتری 14 45بالای 

 

اند. از ش خصوصی بودهدرصد فعال بخ 85درصد فعال بخش دولتی و  15در مورد وضعیت فعالیت این افراد باید گفت که 
غییر تمورد  1رفته، گهای صورت طبق بررسی درصد توزیع کننده محصولات این صنعت هستند. 75درصد ناشر و  25سوی دیگر 

 اند.افتهیاند و از کارمندی به مدیریت ارتقا مورد تغییر در جایگاه شغلی داشته 2وکار و در حوزه کسب
 انگریمضمون بها زعم آن، استفاده شده است. به(Braun & Clark, 2021براون و کلارک )ها از الگوی در تحلیل داده

 را هااز داده ایموجود در مجموعه یو مفهوم الگو یمعن یپژوهش است و تا حد هایپرسش و هادرباره داده یاطلاعات مهم
-داده لیو تحل لیراهبرد تقل کیمضمون  لیبه کار گرفت. تحل یفیک هایتوان در اکثر روشیمضمون را م لیتحل دهد.می نشان

راهبرد  کیمضمون اصولاً  لی. تحلگردندیم یو بازساز صیتلخ ،ندیبطبقه ،بندیمیتقس یفیک هایداده آن توسط که هاست
 .دنماییم لیتسه یفیک هایم مهم را از درون مجموعه دادهیالگوها و مفاه افتنیاست که  یفیتوص
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 پرداختهها آن یبندتیبه اولوادامه ، در ی هیبریدیالیسر نانیدر شکست کارآفر مؤثرعوامل  ییو شناسا یفیبعد از اتمام فاز ک
 شکست داشتند، کیکه حداقل تجربه  نفر از خبرگان صنعت نشر 15 اریو در اخت یطراح ایمنظور پرسشنامه نیا ی. براشده است

 شده استفاده BWM خبرگان، از روش انیم شدهعیتوز هایپرسشنامه از آمده دستاطلاعات به لوتحلیهیقرار گرفت. جهت تجز
گیری چند . تصمیمستگیری چندمتغیره اهای تصمیمعنوان یکی از روشبدترین به-روش بهترین .(Rezaei, 2016است )

 شمارش وجود داشته و هدف، قبول و قابل های قابلآن مجموعه جواب در که شودق میشاخصه به تصمیمات خاصی اطلا
بهترین و بدترین شاخص توسط  ،روش اینها بر مبنای خصوصیات هر معیار است. در تعداد محدودی از گزینه بندیرتبه

ها صورت و دیگر شاخص (بهترین و بدترین)زوجی بین هر یک از این دو شاخص  هشود و مقایسمشخص می گیرندهتصمیم
و در پایان، بر اساس محاسبه میانگین هندسی و نرخ سازگاری مقایسات انجام شده، اولویت معیارهای پژوهش مشخص  گیردمی
مبتنی بر اکسل که توسط  Solver BWMافزار نویسی خطی بوده که برای این منظور از نرمها نیازمند برنامهتحلیلگردد. این می

سایت شخصی ایشان قابل دسترسی است، استفاده شده است. فرایند کلی مبدع این روش توسعه داده شده و از طریق وب
 ، ارائه شده است:2پژوهش در شکل 

 

 
 وهش. فرایند پژ2شکل 

 

ی برای محاسبهاستفاده شده است.  کدگذارپژوهش از رویکرد نرخ توافق بین دو  بهی اعتباربخشبررسی پایایی و  منظوربه
ها آموزش .کنداستفاده می ی دیگرمحقق از یک همکار پژوهش، پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار
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سپس محقق همراه این  ،شودانتقال داده می یها به همکار پژوهشگذاری مصاحبههای لازم و استاندارد شده برای کدتکنیک
و یکی از دانشجویان  پژوهشگر. در این مرحله کنندصورت تصادفی انتخاب و کدگذاری میچند مصاحبه را به یهمکار پژوهش

پرداختند  مصاحبهجداگانه به کدگذاری سه  تصوربهنامه خود استفاده کرده بود، کارشناسی ارشد که از روش تحلیل تم برای پایان
 .یید گردیدتأوسیله، پایایی بین کدگذاران در این پژوهش درصد حاصل شد و بدین 69و نرخ سازگاری 

 

 هاافتهی
. لازم به حاصل شد یینها هیکد اول 133 یتکرار یدست آمد که با حذف کدهاهب هیکد اول 137تعداد ها کدگذاری مصاحبهاز  پس

 نیبا ا ،رفتیرت پذصو یرحاصل نشد و اشباع نظ یدیجد هداد هم،پژوهش، بعد از انجام مصاحبه دوازد نیاست که در ا حیضتو
 کرد. داپی ادامه مصاحبه 15 انجام تا هاحال مصاحبه

 

 . برشی از کدگذاري اولیه2جدول 

 کد اولیه گزاره کلامی

 ی ناشی از اپیدمیفشارها ی روبرو شدیمدلیل کرونا با بدهی زیادهب
 ااولویت نبودن مسائل اخلاقی توسط رقب رقبا پایبند به مسائل اخلاقی نبودند

 مشکلات مالی و نبود سرمایه برای پاس کردن چک، بساط فروش راه انداختم
 فشارهای ناشی از اپیدمی دلیل کروناهشکست سنگین با بدهی زیاد ب

 رویدادهای زندگی ارهایم کمرنگ شدبه علت سربازی از شهرمان هجرت کردم و ک
 

ه در جدول کبندی شدند عنوان کدهای ثانویه دستهمنظور متراکم سازی کدهای اولیه، این موارد در قالب دلایل شکست بهبه
 ، ارائه شده است.4و جدول  3
 

 . عوامل بیرونی مؤثر بر شکست در مرحله ایجاد3جدول 

 دلایل شکست فراوانی نمونه کدهای اولیه کستدلایل ش فراوانی نمونه کدهای اولیه

 عدم ارائه کتاب خوب به بازار
 ضعیف بودن محتوای کتاب

 ضعف محتوای تولیدی
 شناسی ضعف در بازار 7

 نبود ارتباط اجتماعی قوی
 تنوع سلایق مخاطب

 ضعف در روابط عمومی 2

 شرایط اقتصادی نامناسب کشور
 گذاری دلار بر قیمت کتابتأثیر قیمت

6 
فضای اقتصادی 

 شکننده
 دلیل اپیدمی بیماری کروناتوقف به

 احتمال ترک شغل به علت حادثه
 پیشامدهای ناخواسته 3

 وابستگی صرف به خریدهای دولتی
 سو مدیریت دولت

 های اشتباه دولتیسیاست
 گذاری نادرستسیاست 10

دلیل عدم هماهنگی با کاهش سرمایه به
 تورم

 فروشکاهش ارزش سرمایه کتاب
 تداوم مشکلات مالی 16

نبود تکنولوژی مناسب در ایران و خام 
 فروشی

 هانبود تکنولوژی مناسب و بالارفتن هزینه
 مشکلات فناورانه 2

 لیاتهای بیمه و ماهزینه
 های بالای تولیدنسبت سود پایین به هزینه

 هاعدم تناسب درآمد با هزینه
7 

عدم تناسب درآمد با 
 هزینه

 لم رقبارقابت ناسا
 رعایت نکردن قوانین توسط رقبا

 اولویت نبودن مسائل اخلاقی توسط رقبا
 رقابت ناسالم 4

 ارزش پایین کتاب در جامعه
 ارزش پایین کتاب در سبد مصرفی خانوار

 عدم حمایت جامعه 4
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 . عوامل درونی مؤثر بر شکست در مرحله ایجاد4جدول 

 دلایل شکست فراوانی نمونه کدهای اولیه کستدلایل ش فراوانی نمونه کدهای اولیه

 عدم تعامل کارفرما و کارمند
 کمبود نیروی کار متخصص

 کمبود نیروی کار
6 

کمبود نیروی کار 
 متخصص

 مسائل هویتی 1 نگاه اعتقادی به صنعت نشر

 تترس از شکس 1 ترس از دانایی و آموزش اندازفقدان چشم 1 انداز و اهداف بلندمدتنداشتن چشم

تأثیر شکست همکار بر روی همکار 
 دیگر

 شکست همکاران 1
 نداشتن تجربه کافی و مناسب

 دانش و مهارت کم نسبت به شغل
 پایین بودن تجربه و دانش

 فقدان تجربه و دانش 12

 گذارانمشکلات حقوقی با سرمایه
 عمل نکردن شرکا به تعهداتشان

 مشکلات با شرکا 3
 های جدیدشناسایی فرصت

ده از فضای مجازی برای استفا
 فروش

3 
های ناتوانی در شناسایی فرصت

 جدید

 آوری فردکم بودن تحمل و تاب
 پایین بودن استقامت

 آوریپایین بودن تاب 5
 عدم شناخت کافی بازار

 وکارهای کسبآشنا نبودن با هزینه
 عدم شناخت کافی محصول

33 
وکارهای عدم تسلط به منطق کسب

 نوپا

 دلیل دوری راهار بهوکتوقف کسب
 تعطیلی به علت مهاجرت

 تغییر در مسیر زندگی 2
 عدم ابتکار عمل

 نوآوری در محصول
 نوآوری در تبلیغات

 عدم خلاقیت 4

 

بدترین -ینز روش بهترفهم عوامل کلیدی مؤثر بر شکست کارآفرینان سریالی هیبریدی صنعت نشر ا منظوربه ادامه در
 شود.یی آن به شرح ذیل توضیح داده میهای اجرااستفاده شد که گام

رار ورد توجه قم یرگیمیکه در تصم ارهایاز مع ایبخش مجموعه نی: در امیتصم یارهایاز مع ایمجموعه نییتع .1گام 

 رایمع 22 لبدر قاکست ؤثر در شعوامل م پژوهش این در ود.شمینسبت داده  ینماد ارهایمع نیو به هرکدام از ا نییتع رند،گییم
 (.5تعیین شد )جدول 

 

 وکار. معیارهاي تصمیم عوامل مؤثر در شکست کسب5جدول 

 نماد معیار نماد معیار نماد معیار

 C17 تغییر در مسیر زندگی C9 فقدان تجربه و دانش C1 وکارهای نوپاعدم تسلط به منطق کسب
 C18 پیشامدهای ناخواسته C10 آوریپایین بودن تاب C2 تداوم مشکلات مالی

 C19 ضعف در روابط عمومی C11 شکست همکاران C3 عدم حمایت جامعه
 C20 مسائل هویتی C12 ترس از شکست C4 گذاری نادرستسیاست

 C21 مشکلات با شرکا C13 عدم خلاقیت C5 کمبود نیروی کار متخصص
 C22 مشکلات فناورانه C14 فضای اقتصادی شکننده C6 شناسی ضعف در بازار

   C15 اندازفقدان چشم C7 درآمد با هزینه عدم تناسب
   C16 های جدیدناتوانی در شناسایی فرصت C8 رقابت ناسالم

 

 گیرندهتصمیم گام نی: در ااری( معتیوبحداقل مطل/نیترتیاهم)کم نیبدتر و (نیترمطلوب/نیتر)مهم نیبهتر نییتع .2گام 

 نیترهممبرای مثال  .ردیگیصورت نم یاسهیمقا گونهچیمرحله ه نی. در ادینمایرا مشخص م اریمع نیترتیاهمو کم نیترمهم
 ود.های ناخواسته بپیشامد اریمع نیترتیاهمکمو  کار متخصص یرویکمبود ن توسط خبره اول شدهییشناسا اریمع

 سهیحاصل از مقا جینتا .9 تا 1با استفاده از اعداد  ارهایمع رینسبت به سا اریمع نیبهتر حیترج زانیم نییتع .3 گام

 .ارائه شده است، 6 در جدول ک،یآمده از خبره دستبه
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 بره اولخدر مورد عوامل مؤثر در شکست از نظر  يارهایمع رینسبت به سا اریمع نیبهتر حیترج زانیم. 6جدول 

 امتیاز معیار امتیاز معیار امتیاز معیار امتیاز معیار

C1 4 C7 3 C13 7 C19 3 

C2 2 C8 6 C14 7 C20 3 

C3 5 C9 6 C15 4 C21 5 

C4 5 C10 8 C16 5 C22 8 

C5 1 C11 7 C17 4   

C6 3 C12 6 C18 4   

 

 .9ی ال 1د با استفاده از اعدا اریمع نیترتیاهمنسبت به کم ارهایمع ریسا حیترج زانیم .4 گام

 

 ولخبره ا وامل مؤثر در شکست از نظردر مورد ع اریمع نینسبت به بدتر ارهایمع ریسا حیترج زانیم. 7جدول 

 امتیاز معیار امتیاز معیار امتیاز معیار امتیاز معیار

C1 7 C7 6 C13 5 C19 4 

C2 8 C8 4 C14 5 C20 3 

C3 6 C9 3 C15 7 C21 4 

C4 7 C10 5 C16 7 C22 5 

C5 8 C11 6 C17 4   

C6 7 C12 6 C18 1   

 

 یبرا *ξو مقدار ارهایاز مع کیهر  نهیبه یهاشده، وزنارائه یهاو فرمول حاتیتوضمرحله با استفاده از  نیدر ا .5 گام

 .دیگردخبره اول محاسبه  یآمده برادستبه یهاداده
 

 اول خبره يبرا نانهیعوامل مؤثر در شکست کارآفر يارهایاز مع کیوزن هر  نییتع. 8جدول 

 متیازا معیار امتیاز معیار امتیاز معیار امتیاز معیار

C1 0476/0 C7 0634/0 C13 0227/0 C19 0634/0 

C2 0952/0 C8 0317/0 C14 0227/0 C20 0634/0 

C3 0380/0 C9 0317/0 C15 0476/0 C21 0380/0 

C4 0380/0 C10 0238/0 C16 0380/0 C22 0238/0 

C5 1190/0 C11 0272/0 C17 0476/0   

C6 0634/0 C12 0317/0 C18 0119/0   

 

ز اطلاعات جدول مربوط به ا( با استفاده CR)ی سازگار نرخهمچنین . باشدیم 0714/0 برابر با *ξخبره اول، مقدار  یبرا
 گردد:به این صورت محاسبه می، *ξارائه شد و مقدار  ترشیکه پ یشاخص سازگار

CR= ξ*/ CI = 0714/0  24/5 / = 0136/0  ≤ 1/0  

 ت.سازگار اس ساتیگفت مقا توانیم ،نیبنابرا

ساس نظر ابر  ارهایاز مع کیوزن هر بیترت نیشد. به هم انیآمده از نظرات خبره اول بدستبه یارهایمحاسبه وزن مع روش
ر ب ی هیبریدیالیسر نانیارآفرمؤثر در شکست ک یارهایمع یبندتیاولو ،9در جدول  تینها در .گرددیخبرگان محاسبه م ریسا

 .شده استارائه نیربدت نیاساس نظر خبرگان با روش بهتر
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 بر اساس وزن ارهایمع يبندتیاولو. 9جدول 

 وزن نماد معیار وزن نماد معیار

 C12 0264/0 ترس از شکست C1 0621/0 وکارهای نوپاعدم تسلط به منطق کسب
 C13 0441/0 عدم خلاقیت C2 0671/0 تداوم مشکلات مالی

 C14 0490/0 دهفضای اقتصادی شکنن C3 0431/0 عدم حمایت جامعه
 C15 0513/0 اندازفقدان چشم C4 0504/0 گذاری نادرستسیاست

 C16 0515/0 های جدیدناتوانی در شناسایی فرصت C5 0416/0 کمبود نیروی کار متخصص
 C17 0271/0 تغییر در مسیر زندگی C6 0526/0 شناسی ضعف در بازار

 C18 0327/0 اخواستهپیشامدهای ن C7 0588/0 عدم تناسب درآمد با هزینه
 C19 0409/0 ضعف در روابط عمومی C8 0490/0 رقابت ناسالم

 C20 0486/0 مسائل هویتی C9 0527/0 فقدان تجربه و دانش
 C21 0434/0 مشکلات با شرکا C10 0440/0 آوریپایین بودن تاب

 C22 0358/0 مشکلات فناورانه C11 0301/0 شکست همکاران

 

 ییایو پا یدهنده سازگار که نشان باشدیم 1/0 کمتر از *ξ یدست آمده براهتمام اعداد ب ،یسازگارارتباط با نرخ  در 
کلات ریالی هیبریدی تداوم مشکارآفرینان سشکست  برعوامل مؤثر  در رابطه به، 8اساس جدول  بر .باشدیانجام شده م ساتیمقا

ن عوامل تریز مهمادانش  رآمد و هزینه در کنار فقدان تجربه ووکارهای نوپا، عدم تناسب دمالی، عدم تسلط به منطق کسب
 .شکست شناسایی شدند

 

 گیریو نتیجه بحث

 . از طریقذیرفتپاین پژوهش با هدف بررسی عوامل مؤثر در شکست کارآفرینان سریالی هیبریدی در صنعت نشر انجام 
 133قالب  کد استخراج شد که در 135، ابتدا عال در صنعت نشرکارآفرینان ف نفر از 15با  های انجام شدهوتحلیل مصاحبهتجزیه

لایل شکست بیرونی دکد ثانویه در دو بعد اصلی دلایل شکست درونی و  22بندی شدند و در نهایت به کد اولیه نهایی دسته
الی، موم مشکلات بندی شدند. بر این اساس، عوامل مؤثر در شکست کارآفرینان سریالی هیبریدی صنعت نشر شامل تدادسته

ه، آمد با هزینشناسی، عدم تناسب در مبود نیروی کار متخصص، ضعف در بازارکگذاری نادرست، عدم حمایت جامعه، سیاست
فقدان  دی شکننده،آوری، شکست همکاران، عدم خلاقیت، فضای اقتصارقابت ناسالم، فقدان تجربه و دانش، پایین بودن تاب

می، مسائل روابط عمو های جدید، تغییر در مسیر زندگی، پیشامدهای ناخواسته، ضعف درایی فرصتانداز، ناتوانی در شناسچشم
ریالی رآفرینان سبندی عوامل مؤثر در شکست کانتایج اولویت. همچنین بود ،هویتی، مشکلات با شرکا و مشکلات فناورانه

زینه در هب درآمد و وکارهای نوپا، عدم تناسطق کسبهیبریدی صنعت نشر نشان داد که تداوم مشکلات مالی، عدم تسلط به من
ت مالی لامسائل و مشک طبق این نتایج،. ترین عوامل شکست این دسته از کارآفرینان هستندکنار فقدان تجربه و دانش از مهم

ن های آتسابا یافته که ستوکارهای صنعت نشر اترین عامل مؤثر در شکست کسبوکارها، همچنان اصلیهمانند سایر کسب
(Atsan, 2016)کریمی و همکارا ،( نKarimi et al., 2021)، لیو و همکاران (Liu et al., 2019)ن ن و همکارا، محمدیا
(Mohammadian et al., 2024)سینگ و همکارا ،( نSingh et al., 2007)قیداری و همکارا ،( نQeidari et al., 2020)  و

 .نقطه اشتراک داشته و همسو است( Costa et al., 2023ن )کاستا و همکارا

وکار جدید و اندازی کسبهای مربوط به راهبررسی دلایل شکست کارآفرینی در درک پویاییطور که مشخص گردید، همان
بوم کارآفرینی نقشی اساسی دارد. هدف این پژوهش نیز پر کردن این شکاف و کمک به درک آوری در زیستتقویت تاب

ها اغلب هم در گفتمان دانشگاهی و آپی بود که تجارب آنطور خاص برای کارآفرینان در مقیاس استارتبهپیامدهای شکست، 
 یموضوع یبندعلل شکست و طبقه قیوتحلیل دقتجزیه قیمطالعه حاضر، از طر جیهم در کاربرد عملی نادیده گرفته شده بود. نتا
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 اتیتجرب تیبر اهم نیهمچن هاافتهی. کندیآشکار م ینیکارآفر یهاستشک یچندوجه تیرا در مورد ماه یمهم یهانشیها، بآن
در مسیریابی در عرصه نامشخص  یبزرگ یهابا چالش نانیکه کارآفر ییجا کنند،یتأکید م ،یاندازدر مرحله راه ژهیوشکست، به

 یرا در برابر خطرات ذات نانیا، کارآفرهنگرانه به آناندیشی پیشعوامل و چاره نیوکار مواجه هستند. توجه به اکسب جادیا
 .دهدیم شیها را افزاآن تیو احتمال موفق کردهآور شکست تاب

اند، هشر منجر شدهای پژوهش، چهار عامل اصلی و اختصاصی که به شکست کارآفرینان هیبریدی در صنعت نبر اساس یافته
 :شامل موارد زیر است

های بالای عملیاتی باعث شده منابع مالی کافی، فشارهای نقدینگی و هزینه عدم دسترسی به: تداوم مشکلات مالی. 1

های بالا در کنار عدم دسترسی به منابع های خود را ادامه دهند. هزینهاست که بسیاری از کارآفرینان در این صنعت نتوانند پروژه
ارآفرینان تحمیل کرده است. این یافته با تحقیقات های خصوصی، فشار اقتصادی شدیدی بر این کگذاریحمایتی دولتی یا سرمایه

همسو ، (Ferrucci et al., 2021( و فروکی و همکاران )Chen, 2016چن )و ( Baker & Nelson, 2005ن )بیکر و نلسو
شایان ذکر است که شیری و بادپا  .اندی قرار دادهمورد بررس وکارهای نوپاکسبهای مالی را در شکست است که نقش محدودیت

(Shiri & Badpa, 2024نقش هوش مالی را در شکل )اند و نتایج مؤید این موضوع است گیری قصد کارآفرینانه بررسی کرده
 ای در کاهش مشکلات مالی داشته باشند.توانند نقش فعالانهکه کارآفرینان با تقویت سواد مالی می

های بسیاری از کارآفرینان صنعت نشر فاقد دانش کافی در مورد مدل: وکارهاي نوپاط به منطق کسبعدم تسل. 2

وکار نوین هستند. این موضوع باعث شده است که تصمیمات راهبردی ضعیفی اتخاذ کرده و در مواجهه با تغییرات بازار، کسب
( Sanasi, 2023و ساناسی ) (Fearon & Stephens, 2021) نزفیرون و استفهای توانایی تطبیق مناسبی نداشته باشند. پژوهش

 .وکارهای نوپا استوکار نوآورانه یکی از عوامل کلیدی در شکست کسبهای کسباند که عدم درک صحیح از مدلنیز نشان داده
های را جزو پیشران وکارکسب یشنهادیمدل و ارزش پ یبهساز(، Soleimani et al., 2024همچنین سلیمانی و همکاران )

 دانند.وکارهای نوپا میموفقیت کسب

ویژه در مراحل اولیه های جاری، بهشده و هزینه عدم توازن میان درآمدهای کسب :عدم تناسب درآمد و هزینه. 3

های تولید محتوا، بازاریابی و عث شده است که کارآفرینان هیبریدی قادر به ادامه فعالیت خود نباشند. افزایش هزینهوکار، باکسب
شود. توزیع در مقابل درآمدهای نامنظم و محدود از طریق فروش یا تبلیغات، یک چالش جدی برای این کارآفرینان محسوب می

یابند، وکارهایی که در مراحل اولیه به تعادل درآمد و هزینه دست نمیند که کسبانشان داده ،(Egiyi, 2023اگی )مطالعات 
 ییتوانا اند که(، بیان داشتهSoleimani et al., 2024در این راستا سلیمانی و همکاران ) .احتمال شکست بسیار بالاتری دارند

نیز  پذیریوکارها از نوپایی به مقیاسعوامل مؤثر بر گذار کسب تواند جزو می نهیمتناسب و کاهنده هز یمال یهاتیقابل جادیا
 باشد.

 وکار، بازاریابی دیجیتال، مدیریت مالی وعدم برخورداری از تجربه کافی در مدیریت کسب: فقدان تجربه و دانش. 4

ریزی استراتژیک، باعث شده است که کارآفرینان هیبریدی در مسیر توسعه و رشد با مشکلات جدی مواجه شوند. نداشتن برنامه
نیز نشان داده است که کارآفرینانی که  ،(Cassar, 2014سزار )مناسب نیز مزید بر علت بوده است. تحقیقات  مربیانراهنما و 

 & Ahmadiزاد )های احمدی و کریمیدر این راستا یافته .حتمال بیشتری برای شکست دارندفاقد تجربه صنعتی مرتبط هستند، ا

Karimizad, 2023های مهم از چالش، وکاروکار و فقدان دانش کسباندازی کسبعدم تجربه راهدهد که ( نشان می
 است. وکارهای کوچککسب

و  انیمرب گذاران،استیس یرا برا یعمل یامدهایبلکه پ دهد،یرا ارتقا م یتنها دانش نظرنگر نهکل کردیرو نیا
 نگرندهیآ و آورتاب نانیبه پرورش کارآفر تیو در نها دارددر پی هستند،  ینیکارآفر بومزیست تیاندرکارانی که به دنبال تقودست

ی ادبیات شکست کارآفرینانه . از منظر علمی، این مطالعه به غناکندیها هستند، کمک مفرصت بهها چالش تبدیلکه آماده 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Edoardo-Ferrucci-2164905309?_sg%5B0%5D=E_Hp1ETnKZ0R8YEg1cGMHvIwG5zlRPaIzm4aAu0PnMOamQLpF01du08ZmPg_8ucbrcj0WY4._M3bgNbM7ghTSu3_a9V7GXdGTVRhFsvJfJvVKSUDe9lP5l6BMFOS7VAj0yhAa9APABfkWJbb8aKg8_pNycI1VA&_sg%5B1%5D=NPQRoLJrIub0Q-ov1ne8SzhG1Jm7QNXMtQRuj_7gpCskuF7RW8usgmX8lBnpwD6_PsN16YU.MazTlzRu4rDd7rrTqokL87uVlnQzIwbxLWIwNGfO1WWJyCA-PjcFrT2E9tSbMa2fKwfRNYLsPIL7t8ow-IRNGA&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://jer.ilam.ac.ir/?_action=article&au=1793556&_au=Moein++Soleimani&lang=en
https://jer.ilam.ac.ir/?_action=article&au=1793556&_au=Moein++Soleimani&lang=en
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از  .تواند در تحقیقات آینده مورد استفاده قرار گیرددهد که میاز عوامل شکست کارآفرینان هیبریدی ارائه می یکمک کرده و مدل
های آموزشی برای کارآفرینان و های حمایتی، تدوین برنامهگذاریتواند مبنای سیاستمنظر عملیاتی، نتایج این پژوهش می

شود تا برای پیشنهاد می گذاران اکوسیستم کارآفرینیسیاستدر همین راستا به  .وسعه ابزارهای کاهش ریسک شکست باشدت
های خاصی را تدارک ببینند، فعال در صنعت نشر برنامه مالی و تخصیص تسهیلات ویژه به کارآفرینان هیبریدی هایحمایت

گذاری تجربیات توسط این کارآفرینان فراهم و نیز به اشتراک وکارهای نوپابافزایش دانش کس مناسبی برایبسترهای آموزشی 
های ایجاد شبکهتسهیل شود. همچنین فرآیندهای قانونی کاهش داده شده و  کارآفریناناین موانع بوروکراتیک برای شود، 

آفرین باشد. ای این قشر اقدامی ارزشتواند برنیز می خورده جهت بازگشت مجدد به اکوسیستمحمایتی برای کارآفرینان شکست
های مدیریت مالی، بازاریابی و های تخصصی در حوزهکسب آموزشهمچنین کارآفرینان هیبریدی صنعت نشر نیز باید در 

گیری از های ارتباطی قوی با سایر کارآفرینان و بهرهایجاد شبکهجدیت بیشتری داشته باشند. برای  وکار نوآورانههای کسبمدل
 تلاش کنند. مشاوره منتورهای باتجربه

ینان سریالی ست کارآفربر شک با توجه به این حقیقت که این پژوهش جزو اولین اقدامات در راستای شناخت بهتر عوامل مؤثر
 ،نرخ شکست های حمایتی مؤثر برای کاهشبررسی سیاستتوانند به مند میهیبریدی در صنعت نشر بود پژوهشگران علاقه

ی ع مختلف براانجام مطالعات تطبیقی میان صنایو نیز  ارآفرینیکهای دیجیتال در کاهش ریسک شکست نقش فناوریتحلیل 
 .به غنای بیشتر این گفتمان کمک کنند شناسایی الگوهای موفقیت و شکست
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