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 چکیده

 ی هااختلاس کارکنان بانک ی ابیجرم  ندیفرا  یشننده در راسننتا  میبه اهداف ترسنن  ی ابیدسننت  شننناسننایی و   زمینه و هدف:

  امنیت اقتصادی   سیو ضرورت را در پل  یازمندین  نیا د،یمتنوع و جد  یهاروش  یشدایو پ  طیمستمر مح  راتییبا تغ  ی دولت

در    یاقتصاد  تیامن  سیپل  یراهبردها دنبالپژوهش حاضر به  ،لذامتناسب باشد؛   یراهبردها  نیکرده که به فکر تدو   جادیا

 است. بوده  رانیا  سیپل یبرای  دولت یهابانک  از  اختلاس ی ابیجرم  ندیفرا

محتوا انجام شننده    لیبر تحل  ی مبتن  ی فیک  کردیاسننت که با رو   ی اکتشنناف  ی تیماه  یحاضننر دارا  یپژوهش کاربرد  روش:

 22،  مبتنی برمعیار  صنورت هدفمندهکه ب بودند  سیپل  ی انیممدیران  و   از فرماندهان  ،تحقیق نای  کنندگانمشنارکت  اسنت.

  ه اسنت و شند  یآورجمع ی گروه کانون سنه  لیبا تشنک شنناسنی موضنوعخصنو  محیط  شنان درو نظرات  انتخاب نهانفر از آ

و    ی شننده داخلو رتبة عوامل اسننتخرا     ازیکنندگان خواسننته شنند امتسننوات از مشننارکت  لیاسننتفاده از روش تحل  یبرا

  تیبه وضنع  دنیرسن  یعوامل راهبردها نیموجود کشنور، از تقاعع ا  تیوضنع  نیی. سنسس بعد از تعندینما  نییرا تع  ی خارج

و    ی ابیارز ی کانون  یهامرتبط و نظرات گروه  ارشننناسننانبه ک جیمطلوب اسننتخرا  شنند. اعتبار پژوهش از روش اراته نتا

 .ه استشد  دییتأ

  ، ی داخل  طینقطه ضننعد در مح 10نقطه قوت و   10  ،ی خارج  طیدر مح  دیتهد 10فرصننت،   11  یپس از احصننا ها:یافته

راهبرد   27  د،یشد. از تقاعع نقاط ضعد و قوّت با نقاط فرصت و تهد  شناسایی  انیگوکشور از نظر پاسخ  ی کنون تیموقع

راهبردها با اسنننتفاده از نظرات خبرگان    نیا نی. از بشننندمطلوب اسنننتخرا     تیبه وضنننع  دنیو رسننن  تیبهبود موقع  یبرا

 .مطلوب انتخاب شد تیبه وضع  ی ابیدست  یجذاب برا  یعنوان راهبردهاراهبرد به 7مشارکت کننده در پژوهش،  

از راهبردهای مذکور اسننتفاده  ی  دولت یهااختلاس کارکنان بانک ی ابیجرم  ندیدر فراباید   پلیس امنیت اقتصننادی  نتایج:

 نماید.

 اختلاس.سوات،   لیتحلیابی، پلیس امنیت اقتصادی، جرمراهبرد،  : هاکلیدواژه
 

______________________________________________________ 
 های دولتی ایران«یابی اختلاس کارکنان بانک»الگوی فرایندی جرم  عنوانیابی بارسنناله دکتری جرم برگرفته از. 1

 است  دانشگاه جامع علوم انتظامی امین

 Arminlotfi@mail.ir  :انامهی. رارانیتهران، ا ن،یام  یعلوم انتظام جامع  دانشگاه  یابی،دانشجوی دکتری جرم .2

 :انامهیرا  (مسئول   سنده ینو ). رانیتهران، ا  ن،یام  یدانشگاه جامع علوم انتظام یمنابع انسان تیریمداستادگروه   .3

 yadyar@chmail.ir 
 hendiani.s1343@gmail.com  :انامهی. رارانیتهران، ا ن،یام  یدانشگاه جامع علوم انتظام یراهبرد تیریمددانشیارگروه  . 4

 n_bayat@ut.ac.ir :انامهی. رارانیتهران، ا ن،یام  یدانشگاه جامع علوم انتظام،ایجغراف گروه  اریدانش .5

 مقاله پژوهشی  



  1403 زمستان، چهارمشماره  ،ششموانتظامی، سال بیست دانش هایپژوهش /   فصلنامه  2

 مقدمه

  جراتم  به  کننده  یدگی رسنن  واحد  ن یتریتخصننصنن  از  یکی  کشننور  یاقتصنناد  تی امن   س ی پل

 یبرا و  جامعه امروز ازی ن  به  توجه با و  دارد  تی فعال  کشننور سننط   در  که اسننت  یاقتصنناد

  ت ی امن   بحث در  یداتیتهد  .اسنت شنده یانداز  راه  یاقتصناد مفاسند و  موضنوعات با  مقابله

 و  کندیم  مواجه  یمشنکلات با را  صننعت و  دی تول  وکار، کسنب  که  دارد  وجود  اقتصناد  در

  ی هابحران  ت،ی مالک و  تجارت د،ی تول کرد. دیتعر  آنها با مقابله یبرا را  راهبردهایی  دیبا

  سی پل  که  هسنتند  ییهاحوزه  سنتیز  طی مح و  اشنتغال  ،یشنت ی مع  ،یمال  یهابخش   ،یاقتصناد

 یبرقرار  قاعدتاً کند. ورود  آنها به  تی امن  جادیا  یراسننتا  در اسننت  لازم  یاقتصنناد  تی امن 

 در  مهم  اری بسنن  موضننوع  ن ی چن هم  ،اسننت پلیس   این   فه،ی وظ  ن ی اول  یاقتصنناد  تی امن   و  نظم

  و...  یبانک و یمال مانند  یاقتصننناد  مفاسننند و  میجرا به  که  ییباندها و  هاشنننبکه با  مبارزه

  ، ی ن ی بش ی پ  منزله به  یاعلاعات اشنننراف  ن یا .اسنننت  یاعلاعات اشنننراف ،شنننوندیم مربوط

  سی پل  تنابع  یواحندهنا  یاتین عمل  کنترل  ن ی همچن   و  نظنارت  و  تین هندا  ص،ی تشنننخ  برآورد،

  بتوان  یسنازمان  برون و  درون  یهاتی ظرف  از یری گبهره قیعر  از  که اسنت  یاقتصناد  تی امن 

 داشت.  تعاملو  یهمکار  کشور،  یاقتصاد و  یبانک  یهاسازمان و  هاسامانه با

 کشننور  در  را  اقتصننادی  امنیّت و  نظم  ین تأم  مهم  وظیفة ،  فراجا در  اقتصننادی  امنیت  پلیس 

 با  سننویی  از و  مواجه  جراتم  پیچیده  محیط با  سننویک  از سننازمان  این   باشنند.  دارمیعهده

  تصننمیمی  و  حرکت  هر .اسننت  مواجه  جراتم  این   مرتکبین  و  متهمین  بالای  نفوذ و  قدرت

 دهد،  تغییر را  اقتصننادی نظام و  جامعه  از  بسننیاری جمع  شننرایط دارد  امکان  پلیس  این   در

 بنا  و  بناز  دیند  بنا  راهبردی  و  حرکنت  هر  اسنننت  لازم  پس   .بنمنایند  مشنننکنل  دچنار  ینا  بهبود

  صنورت  نوپا و  تخصنصنی  پلیس   این   سنازمانی  تعاملات و  درونی و بیرونی  عوامل  شنناخت

  ی جمهور  یانتظنام  یفرمانده  نوظهور و  یتخصنننصننن   یهاس ی پل  از  یکی  س ی پل  ن یا .گیرد

 در العالی()مدظله  انقلاب معظم  رهبر  ن ی فرام  تحقق  یراسننتا  در  که اسننت رانیا  یاسننلام

  ی اقتصناد رونق و  تحرک  لازمه  که  تی امن   ن ی مأت بر  یمبن  شنانیا  رهنمود  دی تول رونق سنال
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 و جرم سنازمان شندن  دهی چی پ  یاقتصناد  جنگ طیشنرا و  جامعه  اقتضناتات بر بنا و  اسنت

 به کمک و  یاقتصناد  میجرا با  مقابله و  یری شنگی پ و  ین ی بش ی پ هدف با  یاقتصناد  ن ی مجرم

 از  س ی پل  ن یا  یانتظام یفرمانده  ری تدب با کشنننور  یاقتصننناد  یسننناختارها سنننلامت  ن ی مأت

  تبصنره  موضنوع  جراتم به  خود  یذات  فهی وظ  یراسنتا در  س ی پل  ن یا  که 1شند  لی تشنک  1/7/98

 اعمال  -پ  ؛اختلاس  -ب  ؛ارتشنا  و  رشنا   -الد شنامل:  یاسنلام  مجازات  قانون  36 ماده

 ؛یگرید ای مجرم  توسننط مال  لی تحصنن   صننورت  در یقانون  مقررات و  حق  برخلاف  نفوذ

  ؛ یکشور  و یدولت  معاملات در دولت کارمندان  و مجلس  ندگانینما  و وزرا مداخله -ت

  ات یتعد -چ  ؛یخارج  معاملات  در  پورسنانت دریافت  -   ؛یدولت   معاملات در  یتبان  -ث

  جراتم   -د  ؛ارز و  کنالا  قناچنا   -خ  ؛یگمرک  جراتم  -ح  ؛دولنت بنه  نسنننبنت  یدولت   مورانأمن 

 در  یرقانونی غ تصننرف  -ز  ؛کشننور  یاقتصنناد نظام در  اخلال  -ر ،ییپولشننو  -ذ  ؛یاتی مال

  تحت   یاقتصناد  تی امن   س ی پل  هااسنتان مراکز  در  که  یدگی رسن   و...  یدولت  ای  یومعم اموال

  رسنالت   ن یا  یاجرا مورأم و  دارعهده و  لی تشنک  هااسنتان  یانتظام  یفرمانده مراتب  سنلهلسن 

  ی اقتصننناد   تین امن   س ی پل  تین منأمور  .اسنننت  دهین چی پ  یاقتصننناد  جننگ  طیشنننرا  در  ری خط

  توسنعه  و  ارتکاب عوامل و علل  ها،نهی زم با  کشند  و  مقابله  کنترل،  ،یری شنگی پ  ،ین ی بش ی پ

 و  .(133  ،1140  ،ولیسورگودرزی و  لطفی)  اسننت  افتهیسننازمان  جراتم و  یاقتصنناد  جراتم

  پذیرد.می  صننورت  تخصننصننی  پلیس   این   در نیز هابانک  کارکنان  اختلاس  به  رسننیدگی

کننده به جراتم  یدگی رسنن  واحد  ن یتریاز تخصننصنن   یکیکشننور   یاقتصنناد  تی امن   س ی پل

 یامروز جامعه و برا ازی دارد و با توجه به ن  تی اسننت که در سننط  کشننور فعال  یاقتصنناد

  ت، ی و مالک  تجارت  د،ی شنده اسنت.تول  یراه انداز  یمقابله با موضنوعات و مفاسند اقتصناد

  یی هاحوزه سنننتیز  طی اشنننتغال و مح  ،یشنننت ی مع ،یمال  یهابخش   ،یاقتصننناد  یهابحران

نقش    به آنها ورود کند.  تی امن   جادیا  یلازم اسننت در راسننتا  یانتظام یروی هسننتند که ن

  ی و بازسنناز جادیا  -2  ؛تی و حفظ امن   دی تول -1شننامل:   یاقتصنناد  تی امن   یاجا در اجرافر
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 یسنازآماده -4  ؛(یشنناسن بی با دولت )آسن   یهمکار -3  ؛یاقتصناد یدر بسنترها  تی امن 

  شنهاد ی پ -6  ؛یاقتصناد  میبه مبارزه با جرا ژهیتوجه و -5  ؛یو قانون  یحقوق  یهارسناختیز

ها  در مقابل توعئه   یاری هوش -8  و  یاهی حاش  مساتلاز   زی پره -7 ؛یکار یندهایاصلاح فرا

مبارزه با قاچا  کالا   -1اجا شامل:  فر  یاقتصاد  تی امن   س ی پل  یت یمورأم  یهاتیاسنت. اولو

-4  ؛یدر معاملات دولت   یانبارزه با تب م -3  ؛  یمبارزه با اخلال در نظام اقتصنناد -2  ؛ارزو 

مجاز  ری غ  لاتی تسننه  دریافتمبارزه با   -6  ؛ییمبارزه با پول شننو -5  ؛یاتی بارزه با فرار مالم

اسننننت.  -8  و  یخوارن ی مبنارزه بنا زم  -7  ؛یبنانک  از  یکی  این پلیس   مبنارزه بنا اختلاس 

نظام  در  اقتصننادی موجود  هاییواقعیت  درگیر صننورت وسننیع ،هب  که  هایی اسننتپلیس 

 یا  افزایش  در  هاواقعیت  این   که  نقشنننی و  اهمیت  به  توجه با و اسنننتاقتصنننادی کشنننور  

س آن أفراجا و در ر  یشننواهد موجود و کارکردهادارند   مردم  اقتصننادی  امنیّت  کاهش 

جراتم اختلاس    های  از پرونده  یاری از آن اسنت که بسن   یحاک زی ن  یاقتصناد  تی امن   س ی پل

 یبردارنو و بهره  یو شنگردها  هاهوی از شن   ن ی مختلسن  برداریبهره و هاآن  یدگی چی به جهت پ

  رپذی امکان  هاآن شدمانده و بعضاً ک  می صورت عق به ،یمجاز یفضا ن ینو یاز کارکردها

و   هاوهی از مسننناتل مهم در اختلاس کارکننان بانک را اسنننتفناده از شننن   یکی. باشننندینم

جراتم بنه   ن یاز ا  یارین کنه بسننن بناشننندمیروز    هناییبر فنناور  یو مبتن   دهین چی پ  یهناروش

حداقل  بایداسنننت که در مبارزه با هر نوع جرم   یهیبد.  سنننتندی قابل کشننند ن  یسنننادگ

و   یشننناخت جراتم اقتصنناد اتیاز ضننرور  یکیدر دسننترس باشنند و  یالزامات ضننرور

هدف اصنلی این  اسنت. جراتم    ن یارتکاب ا  هایدر کشند راه  یابیاسنتفاده از علوم جرم

با توجه به تحلیل محیط داخلی و   یاقتصنناد  تی امن   س ی پلپژوهش، تعیین موقعیت حاضننر 

که   اسنتخارجی و اراته راهبردهای متناظر با آن اسنت لذا، پرسنش اصنلی پژوهش این  

ی  دولت  یهااختلاس کارکنان بانک یابیجرم  ندیدر فرا  یاقتصاد  تی امن   س ی پل  یراهبردها

   است؟کدام 
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 پیشینه و مبانی نظری

بنا   یاقتصننناد  میجرا  یابین جرم  یالگوپژوهشنننی بناعنوان »  در ،(1403لطفی و همکناران )

نسنبت   یشنتری ب  یهایدگی چی پ با ندهیدر آ  یجراتم اقتصنادی« دریافتند  نگرش ی پ کردیرو

  ی اقتصننناد  میمقنابلنه با جرا  یلازم اسنننت نهنادها  ن،یبه گذشنننتنه همراه خواهد بود. بننابرا

پژوهش با   ن یشننده در ا  ییشننناسننا  یالگو  یسننازادهی نسننبت به پ ندهیآ  طی متناسننب با مح

  .ندینما داماق یابیجرم  ندیدر فرا  یاتی عمل  ،یاعلاعات  یراهبردها  تیتقو

و بناعنوان  ،(1401)  جوانمردهمتی    داودی دهناقنانی    سی پل  ی»راهبردهنا  در پژوهشنننی 

 دیراهبرد از تقاعع نقاط قوّت و ضعد با نقاط تهد  14تعداد   « یابیجرم ندیدر فرا  یآگاه

شننامل    دیتهد-قوّت  یپژوهش، راهبردها  یهاافتهیبراسنناس   و  دسننت آمدو فرصننت به

  ژهیو  یسنناختارها  جادیا  ،ییو قضننا یتعامل با نظام قانون گذار قیاز عر  ن ی »اصننلاح قوان

مقنابلنه بنا  یبرا  یاعلاعنات  یهنالین از تحل  یری گبهره  ،یمجناز  یبنه جراتم فضنننا  یدگین رسننن 

  ی راهبردها   ن ی اثر انگشنت و چهره« در ب یهابانک  لی و تکم یو باند  افتهیجراتم سنازمان

  دارند.  یشتری ب  تی اهم ،یابیجرم  ندیدر فرا  یآگاه  س ی پل

با   یکشند جراتم اقتصناد  یهاسنتهیبا یبررسن   هبپژوهشنی  در    ،(1400و همکاران ) یباو

آن نبود مقررات    یهناافتنهین   پرداختنند.  ییو قضنننا  یانتظنام  یبر مشنننارکنت نهنادهنا  دین تنأک

اقدامات آن را در حد   ،یینهاد در کنار کنشننگران قضننا  ن ینامه عملکرد ا  وهی مرتبط با شنن 

نسننبت به   ،یو مشننارکت در اتخاذ اقدامات واکنشنن  دهدیتنزل م  ییعنوان ضننابط قضننا

کشند جراتم    ۀوی شن   یسنازی. افتراقکندیروبه رو م  یرا با ضنعد اسناسن   یجراتم اقتصناد

برخاسنته    یو جراتم اقتصناد  یادار  طی برخاسنته از مح  یبا نظر به جراتم اقتصناد  ،یاقتصناد

جامع   یالگو  بیتصنو  ،یاقتصناد  تی امن   س ی به پل  ییآموزش قضنا  ،یشنغل  یتجار  طی از مح

  ارات ین و اخت   دیوظنا  ن یی ننامنه مشنننخص و تعن یی محور در قنالنب آمشنننارکنت  -عملکرد  

 است.   جیاز اهم نتا  ییضابطان قضا ریبا سا  یاقتصاد  تی امن   س ی متفاوت پل

به   یبه اراته مدل سنننلامت نظام مال یدر پژوهشننن   ،(1400مقدم و همکاران )  یدی ابوسنننع

پرداختند.  رانیا یهادر بانک یسط  اعتماد عموم  یاز اختلاس و ارتقا یری شگی منظور پ
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منظور  بنه  یسنننلامنت نظنام منال  یاصنننل  یهنااسنننتخرا  مهلفنه  یبرا  و  یف ی ک  قی روش تحق 

  نیاسنتفاده شند. در ا  افتهیسناختارمهی ن  ةاز مصناحب  رانیا یهابانک  از اختلاس در  یری شنگی پ

  16باز   یکدگذار ةو اسنننتراوس در مرحل  ن ی کورب  ادی با اسنننتفاده از روش داده بن   قی تحق 

  ة مقول  می بر اسنناس مفاه  یمحور  یکدگذار ةمفهوم اسننتخرا  شنند. در مرحل 35مقوله و 

اراته   یمیمدل پارادا امدهای گر، و پمداخله  طیراهبرد، بسننتر، شننرا  ،یعلّ  طیشننرا  یمحور

و  یمعرف  قی تحق   یهاافتهیبرخاسنننتنه از  یمدل نظر  یانتخناب یکدگذار  ةشننند و در مرحلن 

.  دارد یدر مشنکلات اقتصناد یینقش بسنزا یشند. حل مشنکلات مربوط به نظام مال  یتشنر

و شنفاف اعلاعات مربوط به   ی صنح  ةارات یاز موضنوعات مهم مرتبط با هر نظام مال  یکی

منجر به بهبود    یمال  یهاهیرو  یسننازنشننان داد شننفاف  جیآن اسننت. نتا یمال  یهاتی فعال

 .  شودیم  یاعتماد عموم  ش یو افزا یوربهره  ش یافزا و یمنابع سازمان تیریمد

موضنننوع   یبه بررسننن   یدر پژوهشننن   ،(1400) یآبادنجد  یلی نژاد، و سنننهکوچ  یعباسننن 

  نیا  پرداختنند. در  یمبنارزه بنا جرم اختلاس در نظنام بنانکندار  یالمللن ی و ب  یمل  یبسنننترهنا

 دهین مبنارزه بنا اختلاس د  یالمللن ی و ب  یداخل  یبسنننترهنا  انین م  ییهناخصنننو ، تفناوت

.  یخصننوصنن  یهااختلاس در موسننسننات و بانک  نشنندن  انگاری. از جمله جرمشننودیم

  نییاختلاس، تب   نهی در زم  یالمللن ی ب  هایسنننازوکار معاضننندت نشننندن  ین ی بش ی پ  ن ی همچن 

در  رانیا  یحقو  داخل  مورد مبنارزه با اختلاس در در  یزنمقررات سنننوت  قی دق  نشننندن

  ی هاضننمانت  نداشننتن بودن حقو  مبارزه با اختلاس و   یالمللن ی بودن تا ب  یامقابل منطقه

نظنام    جنادی. ااسنننتمبنارزه بنا اختلاس قنابنل ذکر    یبرا  یالمللن ی موثر در سنننط  ب  یاجرا

اقندام   ن یمهمتر  یو حفظ مننافع و اموال عموم  یعندالنت اجتمناع  یسنننالم و برقرار  یادار

برادولنت آننان،   یاز راهکنارهنا  یکیاجتمناع بوده کنه    یاخلاق  هنایحفظ ارزش  یهنا 

  ی نظنام اقتصنننناد   ن ترییدین درکل  ساختلا   قیو غنارت از عر  لین و م  دی از ح  یری جلوگ

 در سطوح بانک است.   ،یعبارتبه ایها  دولت
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اصننول و   ،« یابیجرم  یالگوها یعنوان »بررسنن پژوهشننی بادر   ،(1399)  یمیو کر  انی عالب 

 یابیجرم  ۀاند که در حوزکرده  یری گجهی و نت   یرا احصا و تشر یابیقواعد حاکم بر جرم

مهثر در آن، محققان با فقدان   یفن  یندهایو با وجود تنوع در فرا  گریبا علوم د سهیدر مقا

 یابیجرم  ،یمتماد  انی هسننتند. اکنون پس از گذشننت سننال روبرو هینظرمبانی  اصننول و 

اصنننول آن،   یو اجرا  تین با رعا دین از نقشنننه راه برخوردار شنننده که بدون ترد  یتازگبه

پسنننند صنننورت خواهد گرفت. سننناختارمند و محکمه  یصنننورتجرم به یکشننند علم

یابی پلیس با رویکرد »نظنام جرمدر پژوهشنننی با عنوان    ،(1399و همکناران )  اسنننمناعیلی

یابی اسنتفاده  کارشنناس و خبره حوزه جرم 30در بخش کیفی از نظرات   محور« اعلاعات

انند و در بخش کمیّ، مندل را بنا نموننه ینابی عراحی کردهزمیننة نظنام جرم  و مندلی در

یابی با اند. الگوی جرمزیابی کردهار  کارشنناسنان و کارآگاهان پلیس نفره از   208آماری 

 -عد علمی  (، بُ 95عد مدیریت )با ضنریب اهمیت  (، ب90ُقانون )با ضنریب اهمیت  ابعاد 

  ( و چهارده  91)با ضنریب اهمیت    ایحرفهعد ( و بُ 95آزمایشنگاهی )با ضنریب اهمیت  

ریزی، سنننازمنانندهی، هنداینت، هنای برننامنهمهلفنه تنابعنه اسنننت. در بُعند مندیریتی بنه مهلفنه

آوری و تجهیزات، اعلاعات، تدارکات و پشنننتیبانی و رفتار  نظارت، نیروی انسنننانی، فن 

 یابی پلیس را مورد بررسنی قرار دادهسنازمانی اشناره کرده و سنایر اقدامات مربوط به جرم

راسنتا و رابطة  شنده، همهای شنناسناییها و شناخصو مهلفه  مذکوراند ابعاد و نتیجه گرفته

 ها وجود دارد. بین آن  معناداری

 مقابله فرایند در آگاهی پلیس  رویکرد»در پژوهشی باعنوان    ،(1397زاده )بیابانی و روح

 نقش  مورد  در  ها آن با پلیس که  اندکرده بررسی  را  های جدیدیروش  « آینده جراتم  با

زمان حال  های پلیس در  اندیشند و ضمن اراته راهبرد در برابر چالش جامعه می در خود

می آینده  جراتم  با  مقابله  در  آگاهی  پلیس  رویکرد  از  بخشی  واکاوی  و  به  پردازند 

-ناکافی منابع،  کمبود دلیل به اول  درجة در پلیس  در هااند، ناکارآمدیگیری کردهنتیجه

ها، عامل اصلی  همکاری نبود نیست، بلکه سازمانی یا عمده ارزشی ودن قوانین، تغییراتب
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حال، زیاد  های پلیسی و درعین است و پژوهشگران معتقدند با متمرکز ساختن بیشتر بخش 

 پذیر و چابک کرد. توان پلیس را مسئولیتکردن اختیارات قانونی، می

بنه تحلینل    « جرم و تحلینل اعلاعناتی»  در پژوهشنننی بنا موضنننوع ،(2021)  1گراننا و وینندل

ننتنینجننه و  پنرداخنتننه  جنراتنم  کنردهراهنبنردی  تنحنلنیننل  گنینری  کننه   جنرم،  راهنبنردی  اسننننت 

  در پیشنننگیری   هاروش و  هاسنننیاسنننت  راهبردها،  توسنننعة  منظوربه  هاداده  وتحلیلتجزیه

  هسننتند   مرتبط  راهبردی جراتم  وتحلیلتجزیه با  اغلب  که  موضننوعاتی.  اسننت بلندمدّت

مشنکلاتی اسنت که پلیس   و  خیزهای نقاط جرمتحلیل بلندمدّت، آماری روندهای  شنامل

  جنناینت   و  جرم  راهبردی  تحلینل  اگرچنه.  اسنننت  مندّت مواجنهبنا آن در ینک دوره عولانی

 شنامل معمولاً  راهبردی  تحلیل  شنود،می شنروع  پلیس  سنوابق  هایسنیسنتم  هایداده با  اغلب

  شنننود. می  کیفی  و  کمّی  هنایروش  عریق  از  مختلد  مننابع  از  اولینه  هنایداده  آوریجمع
در پژوهشنی   ،(2020) 2هیودی، گوندو هرسنو، داپینگ پامونگکاس، ایمانگسنوگنگ و 

های مالی با اسنتفاده از فرایند یابی از کلاهبرداری در صنورتبه راهبرد پیشنگیری و جرم

تحلیل سننلسننله مراتبی فازی پرداختند. تحقیق حاضننر با روش آمیخته انجام شنند. نتایج 

پیشنننگیری و جرمراهبردتحقیق حناضنننر،   زیر را در زمیننه  هنای  ینابی از کلاهبرداری 

( اعمال فرهنگ صادقانه و اخلا   1است:   کردههای دولتی پیشنهاد  کلاهبرداری شرکت

( 4  ،های ضنند کلاهبرداری( تدوین ارزش3  ،های نظارت و کنترلامانه( بهبود سنن 2 ،بالا

( معرفی اجتمناعی شننندن ضننند 5  ،پناداش و مجنازات گسنننترده  ازکنارهنایاجرای سننن 

   ( ایجاد عوامل تغییر.6  ،کلاهبرداری برای کارکنان

به انواع   « ای بر تحلیل کاربردی جراتممقدمه»در پژوهشننی با موضننوع   ،(2015) 3پتریک

  هنای مجرمناننه پرداختنه و در بحنث تحلینل راهبردی جراتم، هنای مرتبط بنا پندیندهتحلینل

  و معتقد است   دانسته است  جنایت و  جرم روندهای بررسی راهبردی را  تحلیلگران  وظیفة

______________________________________________________ 
1. Grana and Windell 

2. Sugeng Wahyudi, Hersugondo; Dapit Pamungkas, Imang 

3. Petherick 
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 هنداینت و  دبناین   محوریاعلاعنات  بر  مبتنی  در جهنت نینل بنه رویکردی  سنننازمنان  در  هناآن

هنای راهبردی در تحلینل  اولینه  کنارگیری شنننونند. او نتیجنه گرفتنه اسنننت کنه اهندافبنه

 مواد  فعالیت مانند  درازمدّت  مشننکلات  وتحلیلتجزیه و  شننناسننایی به  کمک یابی،جرم

اسنننت کنه منجر بنه   هناروینه  و  هناپناسنننخ  ارزینابی  و  مطنالعنه  علینه اموال و  جراتم  ینا  مخندر

امکناننات،  تخصنننیص و  انسننننانی  وداده  یکسنارچگی  و  ورود  نیروی  فراینند  هنا   تغییر 

 شود.دهی میگزارش
. باشدینمود دارد، بحث اختلاس م یدولت   هایدر سازمان شتری که ب  یاز مفاسد ادار یکی

مقننام معظم رهبر  یعوربنه نیالعننالظلننه)مند  یکنه  مناده  زی (  فرمنان هشننننت  در   ایدر 

گانه را خطاب قرار داده و پس از تأکید بر  ، رؤسنای محترم قوای سنه10/02/1380تاریخ

  های و خشنکانیدن ریشنة فسناد مالی و تهیة عرح  تصنادیتشنکیل سنتاد مبارزه با مفاسند اق

باره مسنتلزم    ن ای  در  گشناکه عمل قاعع و گره  فرمودندنکته اشناره    ن یامبارزه با فسناد، به  

در   .اسننت  قضنناییه و  مجریه ۀخصننو  دو قوگانه بهوسننیلة قوای سننهاقدام همه جانبه به

،   یاقتصناد  تی امن   س ی پل ی دردولت   یهااختلاس کارکنان بانک یابیجرم ندیخصنو  فرا

بنا نهاده شننود، در  یپژوهشنن   یهاو بر اسنناس روش یعلم  یمبنا  دیها و اقدامات بابرنامه

در   یت ی شنود و موفق یم دهی راهه کشن یو ب  یعلمری غ  ییهابه راه  هاتی صنورت، فعالن یا  ری غ

 د.شو  هی آن ته  یلازم است راهبردها  نهی زم  ن یا رد  . بنابراین شودیآن حاصل نم  جینتا

های دولتی توسننط پلیس امنیت  یابی اختلاس کارکنان بانکفرآیند جرمها  تمام پژوهش 

راهبردهای پلیس امنیت اقتصننادی را ها  ، اما هیچکدام از این پژوهش تبیین را   اقتصننادی  

کند  به همین منظور، برای رفع این خلأ، این پژوهش تلاش مید.  اناراته نکرده  این امر در

 یهااختلاس کارکنان بانک  یابیجرم ندیدر فرارا    یاقتصننناد  تی امن   س ی پل  یتا راهبردها

 .نمایداراته    یدولت 

همناننند سننننایر رویکردهنای مندیریتی تلفیقی از مبناحنث »علمی« و ابعناد    راهبرد: 

های این  و نظریه   ها روش شنناسنی ای از الگوها، »هنری« اسنت. علم راهبرد، مجموعه 
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های حاصنل از اندیشنه متفکران و تجربه مدیران را در  کند و یافته حوزه را ارایه می 

دهند. هنر راهبرد، بخش غیرقنابنل  هنای آکنادمینک بنه دیگران انتقنال می چنارچوب 

گیری یک تصنمیم بدیع و هنرمندانه تعمیم موضنوع اسنت. منشنا  و چگونگی شنکل 

راهبردی به درسنتی قابل درک و توصنید نیسنت و هر گاه این امر شنناخته شنود و  

شننود و در  چگونگی آن در حوزه معرفت بشننری قرار گیرد، هنر تبدیل به علم می 

 (. 26  ، 1398قالب نظریات و الگوهای علمی بیان خواهد شد )غفاریان و توفیضی،  

دانشی است که دربارۀ علوم مادی در کشد جراتم و شناسایی مجرمان ی:  اب ی جرم 

اثبنات جرم بحنث می  واجۀ »جرم 7،  1391کنند )نجنابتی، و  اسننننت  ینابی« ( ممکن 

کار رود، لیکن  شننناسننی، پزشننکی قانونی و... به جای پلیس علمی، جرم اشننتباه به به 

هانس  گرفته شنننده که نخسنننتین بار،   1ای آلمانی یابی از واجه ریشنننة اصنننلی جرم 
؛  52، 1385آن را اراته کرد )اردبیلی،  1847  شنناس اتریشنی، در سنال ، جرم 2گروس 

  حنالات   بررسنننی   بنه   مربوط   تحقیقنات   مجموعنه   (. و 15،  1399حمیندزاده اربنابی،  

  جرم   کشند   و  روشنن کردن  برای   جنایی   امور   کارشنناس   وسنیلة به   که   اسنت   جنایی 

 آوری جمع   برای   دربنارۀ جرم   تحقیق   علم،   این   در   . گیرد می   قرار   اسنننتفناده   مورد 

  باهم،   همه   آن،   شنننرایط   و   جرم   مطالعة کیفیّت   و   جرم  مادی   آثار   بررسنننی  مدارک، 

 نگاری علمی، انگشنننت   پلیس  مانند   مختلفی   های رشنننته  یابی جرم . شنننود می   انجام 

  توسنعه  برای  یابی جرم . گیرد برمی   در   را  قانونی  پزشنکی   و (  قضنایی   هویت   تشنخیص ) 

  و   کند می  اسنننتفاده  شنننناسنننی جرم   تحقیقات   و   مطالعات   نتایج   از   خود  گسنننترش   و 

 یابی جرم   های ارزش   از  مجرم   و   جرم   توصنیفی   و   تجسنمی  مطالعة   برای  شنناسنی جرم 

 بررسنننی  مورد  قانون  زاویة  از  جرم  اگر . ( 23،  1389 توانا،   نجفی ) گیرد  می   بهره 

داد؛   قرار  مطالعه  مورد  کیفری  حقو   دانش  حوزۀ  در  را   آن  باید  گیرد،  قرار 

 علوم  های رشنته  اسنت  لازم  شنود، می  مطالعه  اثباتی  زاویة  از  جرم  که  مادامی  ولی 

______________________________________________________ 
1. kriminalistik 

2. Hans Gross 
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 پندیندۀ  چنه چننان  عبنارتی گیرنند؛ بنه  قرار  توجنه  علمی مورد  پلیس  مثنل  ینابی جرم 

 یابی عملاً جرم  شننود،  بررسننی  وقوع  چرایی  یا  علت  و  ماهیت  بُعد  از  مجرمانه 

 های از رشنته  ای مجموعه  بر  مشنتمل  یابی جرم  بنابراین، علوم  اسنت؛  گرفته  صنورت 

 و  دلایل  آوری جمع  دنبال به  جرم  کشند  برای  که  اسنت  فنی  و  تخصنصنی  علمی، 

 مهثر  عر   و  بزهکار  هویت  تشنخیص  جرم،  آثار  عینی، حفظ  و  فیزیکی  مدارک 

 همچنین  و  اثبات جرم  وی،  دسننتگیری  و  مجرم  کردن  پیدا  و  شننناسننایی  برای 

، 1399اسنننت )عالبیان،  علمی  اصنننول  از  پیروی  با  جرم  غیر  از  جرم  تفکیک 

ای از علوم  شننناسننی مربوط به علوم اثباتی، زیرمجموعه یابی همراه با جرم جرم (. 71

انجنام عنوان ادلنّه، برای  عورکلی، علوم جننایی کناربرد علوم بنه جننایی اسننننت. بنه 

منظور استفاده  تحقیق جرم توسط نهادهای عدالت کیفری )پلیس و نظام قضایی( به 

ترین اقندامنات اصنننلی پلیس  (. یکی از مهم 1،  2010،  1در دادگناه اسننننت )واینت 

  - اقدامات اعلاعاتی  یابی در رسنیدگی به جراتم، های جرم آگاهی و سنایر سنازمان 

 مخابراتی   فنی   و   انسانی  منابع   عریق   از  اعلاعات   و   اخبار   آوری جمع   شود که فنی می 

اقدامات سازمانی در گستره این اقدامات است.  برون   و   درون   اعلاعاتی   های بانک  و 

صنننورت یکسنارچنه در اداره اعلاعنات جننایی  بنه   در پلیس آگناهی   فنی مخنابراتی 

کلیه اقدامات منجر به کسب خبر و اعلاعات از    : است از   عبارت شود و  پیگیری می 

سنننازی و  مخابراتی که در جهت کشننند و خنثی   های اسنننتعلام عریق محصنننولات  

. ( 135،  1392زاده،  )سنننتوده گنندمشنننین و عنالی گیرد  می انجنام    جراتم   جویی پی 

 حنال، ن ی مهم و درع   ار ین بسننن   ی هنا از حوزه   ی ک ی   د ین را بنا  ی اب ین جرم  ی واحندهنا  ت ین ر ی مند 

  ن یی موجنب »پنا   ی اثربخش و راهبرد   ت ین ر ی دانسننننت. نبود مند   ی اب ین مغفول علوم جرم 

  دن ی بسنت رسن به بن   ، ی کارشنناسن  ی ها ی بررسن   ند ی افتادن فرا   ر ی به تأخ   ت، یّ ف ی آمدن ک 

آنان«    ی کار  ۀ ز ی رفتن انگ   ن ی ب کارکنان و از    ی سنننرخوردگ   ز ی و ن   ی فر ی ک  ی ها پرونده 

______________________________________________________ 
1. White 
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از    ی برخوردار   ازمنند ین ن   ی اب ین اثربخش و کنارآمند واحند جرم   ت ین ر ی خواهند شنننند. مند 

و    یی منظور کشند جراتم، شنناسنا به  ی اب ی جرم  ند ی نسنبت به فرا   ق ی عم   ی دانش و درک 

داشنتن    ار ی منوط به در اخت   ی اب ی جرم   ت ی در مأمور   ت ی مجرمان اسنت. موفق   ی ر ی دسنتگ 

  از ی تعداد کارشنننناسنننان مورد ن   ن ی اسنننت. تأم   ی ف ی کارشنننناسنننان متخصنننص و ک 

سنننط  تجربنه و تخصنننص آننان    ، ی اب ین موقع اقندامنات جرم انجنام بنه   ۀ کننند ن ی تضنننم 

 انگر ین ب   ز ی کنارکننان ن   ی هنا ی ژگ ی و و   ، ی اب ین جرم   ی هنا اعتبنار گزارش   زان ی م   ۀ کننند ن یی تع 

کار اسنننت    ط ی از مح   ی ناشننن  ی و روبرو شننندن با فشنننارها  د ی انجام وظا   ی چگونگ 

های یده پد و    جراتم یابی، تحلینل  از دیگر اقدامات مهم جرم (. 11، 1390 ها، ی )فرج 

ی با  ها بخش مرتبط با آن در سنطوح مختلد اسنت که چندین دهه اسنت به یکی از  

  تحلیل فرایند در  یابی در پلیس کشنورهای پیشنرفته تبدیل شنده اسنت.  اهمیت جرم 

  ها آن   بنا   مرتبط سننناز و  عوامنل زمیننه   و  مجرمنانه  های ینده پند اعلاعنات خنا  از    جرم، 

زمانی(، آمار وقوع،  - مکانی  ی ها داده آمار فضنننایی )   شنننامل   که   آید ی م   دسنننت به 

  صنننورت ه بن اسنننت.    کنننده بنا جرم امکناننات مقنابلنه   و   نیرو   حتی   ینا   قربنانینان   مجرمنان، 

  سنایر   با  تعامل   و  انسنانی  نیروی   و  امکانات   از   اسنتفاده   با   یابی جرم  فرآیند   ، تر گسنترده 

 یابی جرم   فرایند   نماتیم   تصور   اینکه   گیرد. ی م  صورت   سازمانی درون   و   برون  ادارات 

  و   شنننرایط  باید   و   نیسنننت   درسنننت   اسنننت،   اجرا   قابل  متفاوت   علوم  کاربرد   با   فقط 

  نیازسننننجی   و   درسنننت  مدیریت   با  علوم   و   تخصنننص   از  اسنننتفاده   مورد   های ینه زم 

  در   ، لذا   . شننود   مهیا   خارجی،   و   داخلی   محیط   از   شننناخت   معیت   در  آینده   ملزومات 

  و   رسننننانی اعلاع   وظناید   همراه   بنه   مننابع   راهبردی   مندیرینت   نقش   ینابی، جرم   فراینند 

  بسنیار   نهاد( مردم  ی ها سنازمان   و  برونی   و   درونی   )   ها سنازمان  سنایر   با  مدیریت  تعاملی 

 . است   پراهمیت 
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 ( 1393 رابینسون، و )پیرس SWOT تحلیل  و تجزیه  :( 1) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ی و داخل یخارج طیمح یو تلاق SWOT ل یو تحل ه یتجز:   (2) جدول

 عوامل درونی 

 

 

 عوامل بیرونی 

 :نقاط قوت

…𝑺𝟏 
…𝑺𝟐 

…𝑺𝟑 

 

 نقاط ضعد:

…𝑾𝟏 

…𝑾𝟐 

…𝑾𝟑 

 ها:فرصت

…𝐎𝟏 

…𝐎𝟐 

…𝐎𝟑 

ایی که بر اسناس راهبرده

قوت،  اسنننتفناده از نقناط  

بننهننره  از  بننرای  بننرداری 

هنا پناینه گنذاری  فرصنننت

 اند.شده 

هایی که بر اساس از راهبرد

ضنننعند،  ننقنناط  بنردن  بنینن 

بننهننره  از بننرای  بننرداری 

گنذاری هنا پناینهفرصننننت

 اند.شده 

 های متعدد محیطی  فرصت

های داخلی با ضعد

 اهمیت

 تهدیدات محیطی عمده

 خانه سوم

 راهبردهای

 محافظه کارانه 

 خانه یکم

 راهبردهای

 تهاجمی 

 خانه دوم

 راهبردهای

 رقابتی 

 خانه چهارم

 راهبردهای 

 تدافعی 

 های داخلی اساسیقوت
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 روش

بر    یمبتن   یف ی ک  کردیاسنننت که با رو  یاکتشننناف  یت ی ماه  یحاضنننر دارا یپژوهش کاربرد

  رانیفرماندهان و مد  ق،ی تحق   ن یکنندگان در امحتوا انجام شننده اسننت. مشننارکت  لی تحل

نفر از آنها انتخاب    22  ار،ی بر مع  یصنورت هدفمند مبتن که به  هسنتند  یاقتصناد  س ی پل  یانی م

 یآورجمع  یگروه کانون 3  لی موضنوع با تشنک  یشنناسن طی و نظراتشنان در خصنو  مح

و رتبة    ازی کنندگان خواسته شد امت از مشارکت  1سوات  لی استفاده از روش تحل  یشد. برا

 تی وضننع  ن یی . سننسس بعد از تعندینما  ن یی را تع  یو خارج  یشننده داخلعوامل اسننتخرا   

  سننتخرا  مطلوب ا  تی به وضننع  دنی رسنن   یعوامل راهبردها  ن یموجود کشننور، از تقاعع ا

  ی کانون یهابه کارشنناسنان مرتبط و نظرات گروه جیشند. اعتبار پژوهش از روش اراته نتا

 شد.  دیی و تأ  یابیارز

 مراحل ماتریس 

 شود، فهرست شد.عامل خارجی که موجب فرصت یا تهدید پلیس می 21حدود    -1

بسننیار مهم(. منظور شنند. ) 1اهمیت( تا  بی)برای هر عاملی ضننریب اهمیت از صننفر  -2

از نظر موفق بودن سازمان در آن خدمت( )دهندۀ اهمیت نسبی( یک عامل ضریب) نشان

 است.

محاسننبه شننده اسننت به    4تا   3امتیاز عواملی که باعث موفقیت پلیس هسننتند از رتبه  -3

به معنی فرصننت و یا نقطه قوت عالی سننازمان نسننبت به این عامل و  4ای که  عدد گونه

 واکنش از حد متوسط بالاتر منظور شده است. 3عدد 

______________________________________________________ 
1. SWOT 

 تهدیدات:

…𝐓𝟏 

…𝐓𝟐 

…𝐓𝟑 

کنه بر اسنننناس راهبردهنایی  

اسنننتفناده از نقناط قوت، بنه  

بنا تهندیندات   منظور مبنارزه 

 اند.گذاری شده پایه 

که بر اساس از   راهبردهایی

بین بردن نقاط ضنننعد، به  

منظور مبنارزه بنا تهندیندات  

 اند.گذاری شده پایه



 15 /... اختلاس  یابیجرم ندیدر فرا یاقتصاد  تیامن سی پل یراهبردها /و همکاران   لطفی

 . استمتوسط   تهدید و یا نقطه ضعد  2 تهدید و یا نقطه ضعد جدی و عدد 1عدد   -4

( نمره نهنایی  3جندول  )  ضنننرینب هر عنامنل را در رتبنه مربوعنه ضنننرب کرده و عبق  -5

 دست آمد.به

های مشنننخص شننندند.  های هر عامل محاسنننبه و مجموع نمرهدر ادامه مجموع نمره -6

سنننسس این فراینند در رابطنه بنا مناتریس ارزینابی عوامنل داخلی و میزان تنأثیر بر پلیس ینا  

شننده در واکنش سننازمانی نسننبت به این عوامل انجام و امتیاز نهایی و عوامل شننناسننایی

 ( نمایش داده شده است.4 -)جدول

با و تنظیم    ماتریس سنننواتشنننکل  در   راهبردیتحلیلی تدوین   روشاز   مندیبهره با -7

ها با نقاط  از تلاقی تهدیدات و فرصننت  راهبرد 27تعداد   ،به محیطنظر خبرگان مشننرف  

،  ، تهناجمی ضنننعد و قوّت اسنننتخرا  شننند و سنننسس، جنایگناه سنننازمنان از بعند رقنابتی

 کارانه و یا تدافعی بودن در نمودار تعیین و راهبردهای جذاب مشخص گردید.محافظه

بنندی توان راهبردهنایی را اتخناذ، تنا بنا اولوینتمی  برپناینه هر ینک از عوامنل منذکور،

راهبردها موجبات رفع نقص و یا اسننتفاده از فرصننت و تقویت نقاط قوّت مهیا نمود. در 

 دهی به این عوامل،ادامه با فهرسننت نمودن  عوامل داخلی وخارجی، شننناسننایی و نمره

هنا در مناتریس موقعینت  ( حسننناب و از این ینافتنه4و    3)جنداول    جمع امتینازات را برابر

 استفاده گردید.

 هایافته

هش به معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه جامع های پژوبرای دسترسی به یافته

 علوم انتظامی امین مراجعه فرمائید.

 سپاسگزاری

دانند از همکاری ارزشنمند و زحمات کلیه عزیزانی که در لازم می  پژوهشنگران برخود 

برگزیده از اعضنننای محترم هیئنت علمی   جمعیاین پژوهش ما را یاری کردند، شنننامل  

فراجا، مدیران    یاقتصنناد  تی امن  س ی پل  مدیران محترم  علوم انتظامی امین،  جامع دانشننگاه
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سنایر بزرگوارانی که در و  رمامدهی انتظامی تهران بزرگمحترم پلیس امنیت اقتصنادی ف

 .اند، تشکر و قدردانی نمایند  ه همکاری داشتهعاین مطال

 منابع
 . تهران: میزان.حقو  جزای عمومی(. 1385. )محمدعلی اردبیلی، .۱

(. نظنام  1399عبندا.. ) ،مجیندی  ؛تقی ،بختیناری  ؛جعفر  ،پورحسنننین ؛مهندی  ،اسنننمناعیلی .۲

 .42 ،(3)15 ،انتظامی مدیریت یهاپژوهش.محوریابی پلیس با رویکرداعلاعاتجرم

http://pmsq.jrl.police.ir/article_94016.html 
 ناجا  آگاهی  پلیس  سنناختار  در جنایی  اعلاعات  جایگاه  بررسننی (.1395)  محسننن. اکبری، .۳

 .]امین انتظامی علوم دانشگاه  ، ارشد کارشناسی نامةیانپا[

 جراتم کشنند یهاسننتهیبا  (.1400) .نیحسنن  ،یغلام  ؛ رجب  گلدوسننت،  رضننا؛یعل  ،یباو .٤

  یها پژوهش یعلم فصننلنامه .ییقضننا  و یانتظام  ینهادها مشننارکت  بر دیتأک   با  یاقتصنناد

 .58-33 (،64)16 ،ییجنا و یاعلاعات

http://icra.jrl.police.ir/article_97188.html 
  اقلام مفاهیم  و تعارید  اسنتانداردهای  تدوین  و  تهیه چگونگی  .(1389)  مهدی.  نیا،بشنارت .٥

  .119-140،(1)28 ،پلیس انسانی توسعه ةدوماهنام انتظامی، نیروی در آماری

http://journals.police.ir/article_9355.html 
  نیروی در  راهبردی  مدیریت تحلیلی اختارسننن   تبیین  الگوی  اراته (.1395)  ا.ضننن ر  ،بندریان .٦

 (.1)11  ،انتظنامی  یرینتمند  یهناپژوهش ا.پوین  هنایتوانمنندی  رویکرد  براسننناس  انتظنامی
130-110.             http://www.pmsq.jrl.police.ir/article_18314.html 

 مدیریت مطالعات(. مدیریت دانش در پلیس آگاهی. نشننریة  1392. )غلامحسننینبیابانی،   .۷
  .1-14 ،(1)21، انتظامی آموزش بر

http://journals.police.ir/article_12966.html 
 مقابله فرایند در آگاهی پلیس (. رویکرد1397) ا..زاده، روحغلامحسنین؛ روح بیابانی، .۸

 . 38 -52،(42)12، ترویجی کارآگاه  -نشریه علمیآینده.  جراتم با

http://det.jrl.police.ir/article_18791.html 

 ترجمه ک،یاسننتراتژ تیریمد  و یزیربرنامه (.1393  ) .چاردیر  نسننون،یراب  ؛ جان رس،یپ .۹

 پژوه. دانش انتشارات تهران: هشتم چاپ ،ینیشور یلیخل سهراب

https://www.hovalvakil.com/search/2/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84%DB%8C
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 در  یآگناه  سیپل  یراهبردهنا  (.1401)  محمند.  ،جوانمرد  یهمت  ؛میابراه  ،یدهناقنان  یداود .۱۰

 .63-41 ،(2)17 ،یانتظام تیریمد یها پژوهش .یابیجرم ندیفرا
doi:10.22034/pmsq.2022.1266044.1498 

انشنننگناه علوم انتظنامی . تهران: دجرم  ةمندیرینت صنننحنن  (.1399. )نجد ،اربنابیحمیندزاده  .۱۱

 .امین

 اسنتراتژی  انتخاب  و  تدوین اسنتراتژیک،  تحلیل (.1389)  .رضنا  ،رنجبر؛  صندیقه  ،خورشنید .۱۲

 فصننلنامة .فازی  شنناخصننه  چند گیریتصننمیم  هاییکتکن و   SWOTماتریس  بر مبتنی
  .19-40 (،12) 5 ،صنعتی هاییستمس در راهبردی مدیریت

http://imj.iausdj.ac.ir/article_537567.html 
 دفتر جنایی. اعلاعات  بر  یامقدمه .(1393) موسنی. زاده،عالی مجتبی؛  گندمشنین، سنتوده  .۱۳

 آگاهی. پلیس کاربردی تحقیقات

فصنننلننامنة علمی  ی.  یناب(. بررسنننی الگوهنای جرم1399) کریمی، مجیند.؛  حسنننین  ،عنالبینان .۱٤
 http://det.jrl.police.ir/article_95426.html       .67-81 ،(52)14،  کارآگاه 

 .کارکردها  و  فرایندها  رویکردها،  :پیشرفته  انسانی  منابع  دیریتم  (.1392)  .عباس  عباسسور، .۱٥

 ت.سم تهران:

  ی مل  یبسترها (.1400)  .لیسه  ،یآباد  نجد یلیسه   عباس؛  نژاد، کوچ  رضا؛ یعل ،یعباس .۱٦

 .391 – 409 ،(54 ) 14 ،یبانکدار نظام در اختلاس جرم با مبارزه  یالملل نیب و

http://alr.iauctb.ac.ir/article_694076 

 تهران:  شنشنم، چ  درجه.  360 یینما  :یاسنتراتژ (.1398) .نیفر ،  یضن یتفو   ؛  وفا ان،یغفار .۱۷

 .یصنعت تیریمد سازمان انتشارات

- 22(،  15)5ه.  فصننلنامة علمی کارآگا .یابی(. مدیریت امور جرم1390) محمد. ها،یفرج .۱۸

6.  

http://det.jrl.police.ir/article_10520.html 

در تحقق   یاقتصننناد تین امن سی(. نقش پل1401. )یعل ی،گودرز  یسوریول ؛نیآرم  ی،لطف .۱۹

 یفصننلنامه علمگام دوم انقلاب(.    ةیانیب  ی)در راسننتا  یعدالت و مبارزه با فسنناد اقتصنناد
 .148-121 ،(51)14 ،تختیپا سیپل یدانش انتظام یتخصص

http://tehran.jrl.police.ir/article_99850.html 

https://www.gisoom.com/search/book/author-559212/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%86%D8%AC%D9%81-%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/11733973/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B5%D8%AD%D9%86%D9%87-%D8%AC%D8%B1%D9%85/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-3715/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-3715/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7/
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=68169
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=3908


  1403 زمستان، چهارمشماره  ،ششموانتظامی، سال بیست دانش هایپژوهش /   فصلنامه  18

(. 1403مسننعود. ) ی،رمحمدیشنن  مسننعود؛ ی،احمد اری ؛نیرحسنن یام  ی،اوری  ؛نیآرم ی،لطف .۲۰

هنای دانش  نشنننرینه پژوهش  .ینگرشیپ  کردیبنا رو  یاقتصنننناد  میجرا  یابین جرم  یالگو

   doi: 10.22034/pok.2023.1275036.1829(.2)26انتظامی، 

 سمت. تهران: (.جراتم علمی )کشد علمی پلیس (.1391) مهدی. نجابتی، .۲۱

 سنجش. و آموزش تهران: .شناسیجرم (.1389) علی. توانا، نجفی .۲۲

23. David, Fred R. & David, Forest R. (2016). Strategic Management 

CONCEPTS AND CASE, A Competitive Advantage Approach. 

Sixteenth EDITION. Pearson Education Inc. 

24. Grana, G., & Windell, J. (2021). Crime and Intelligence Analysis; an 

Integrated Real Time Approach. Taylor & Francis. 

25. Sugeng Wahyudi,Hersugondo; Dapit Pamungkas, Imang (2020). 

Financial Statement Fraud Prevention Strategy:Fuzzy Analytical 

Hierarchy Process Method, Journal of Hunan University (Natural 

Sciences), Vol. 47. No. 11, pp 29-38. 

26. Petherick, W. (2015). Applied Crime Analysis. Bond University. 

27. White, P. (2010). Crime Scene to Court: The Essentials of Forensic 

Science. Third Edition. Royal Society of Chemistry. 

 
 


