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Abstract 
Although there are many different definitions of culture based on different 
philosophical and theoretical foundations, there is consensus on the principle of 

cultural change as a dynamic process, especially since the end of the 20th century. 
The occurrence of the Islamic revolution in Iran, based on the religious beliefs and 
jurisprudence of Shia Islam, revealed the importance and role of culture as the 
dominant factor in the occurrence of the revolution and the creation of a huge 
cultural transformation. 

This research has been done by delving into the views and opinions of the 
supreme leader, Ayatollah Ali Khamenei (may God bless him and grant him 
peace), with the aim of strengthening the Islamic and native discourse and in 

response to the nature of cultural developments from his perspective and the 
strategy to deal with them. In this fundamental research, the approach of the 
researchers is of a descriptive-analytical type, the data of which has been collected 
by documentary and library methods and analyzed in a qualitative way. According 
to the results of the research, the Supreme Leader considers cultural developments 
as a divine tradition and their occurrence in the society is certain and inevitable, 
and by taking an active and positive position in facing it and paying attention to 
some important negative and positive principles, it is possible to manage They 
believe in these developments and consider the intellectual and cultural elites of the 

area and influential and respected thinkers to be the guardians of the cultural 
transformation. 
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Abstract  

Although there are many and varied definitions of culture based on 

different philosophical and theoretical foundations, there is a consensus on 

the principle of cultural change and transformation as a dynamic process, 

especially since the late 20th century. The occurrence of the Islamic 

Revolution in Iran, based on religious beliefs and jurisprudential thought of 

Shiite Islam, demonstrated the importance and role of culture as the 

dominant aspect in the emergence of the revolution and the creation of a 

huge cultural transformation. This research was conducted by exploring 

the opinions and views of the Supreme Leader, Her Eminence Ayatollah 

Ali Khamenei, with the aim of strengthening Islamic and indigenous 

discourse and in response to the question of what is cultural change, what 

stance and basis is necessary to face it, and who is in charge of this 

confrontation? 

In this fundamental research, the researchers' approach is descriptive-

analytical, with data collected through documentary and library methods and 

analyzed using thematic analysis. Based on the research results, the Supreme 

Leader considers cultural changes to be a divine tradition and considers their 

occurrence in society to be certain and inevitable and by taking an active and 

positive stance in confronting it, as well as paying attention to some 

important negative and positive principles, they believe in the possibility of 

managing these developments, and they consider the intellectual and cultural 

elites of the field, university, and influential and obedient thinkers to be the 

ones responsible for cultural transformation in society. 

Purpose 

1- Explaining the concept of cultural transformation from the perspective 

of the Supreme Leader  

2- Understanding the strategy for confronting cultural transformation 

from the perspective of the Supreme Leader  

3- Identifying the negative and positive requirements for confronting 

cultural transformation from the perspective of the Supreme Leader 

Design/methodology/approach 

This research is of a fundamental type with a descriptive-analytical 

approach. The data collection method is documentary and library, and the 

qualitative data analysis was carried out using thematic analysis technique; 
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thematic analysis is a method for identifying, analyzing, and reporting 

patterns in qualitative data. This method is a process for analyzing textual 

data that transforms scattered and diverse data into rich and detailed data. 

In this study, all statements and messages of the Supreme Leader since 

1988 have been examined and counted through purposeful sampling using 

the terms "transformation" and "culture" and their related concepts. The 

results obtained after open coding were categorized and conclusions were 

drawn. The validity of this study is of a face type and its reliability was 

measured using the Holst method. 

Findings 

By examining the Supreme Leader's statements in achieving the research 

objectives, it was determined that from her perspective: 

1- The basic meaning of transformation is a movement of content renewal 

and movement towards improvement, and transformation should not be 

confused with abandonment, anarchy, structural change, and stagnation Its 

most fundamental form is revolution, and among the revolutions of the 

world, the Islamic Revolution has been the greatest transformation and 

change of power throughout our history. But this transformation has the 

following characteristics: it is the work of God, it takes time, and it is an 

unchanging divine tradition that can bring about change in the world. 

It is inevitable and no one can stand against it and it is a tradition of 

history with two sides, right and wrong. From their perspective, evolution 

has no limits and is renewed with new ideas and all institutions of the 

world need it and its correct meaning is having specific principles based on 

Islam and the Quran. 

2- In the face of change, one must welcome it, move in the right direction, 

and manage it. One should not confront change, confront it, or be hostile to 

it, but rather one should neither suppress it nor surrender to it, one should 

not abandon it, and one should not run away from it. 

3- In the face of change, there are two categories of negative and positive 

requirements; the positive requirements of this confrontation include: 

explaining the foundations of Islamic thought and the main pillars and 

lines of the revolution, believing in the basis of values, moving towards 

values and progress and excellence with the aim of strengthening the 

foundations and principles of the revolution and taking into account the 

standards of ethics, spirituality, divine knowledge, philanthropy and the 

main elements of national identity and encompassing all changes. This 

path must be led by a thoughtful and influential center, managed by elites, 

and it must be carried out in the right direction, permanently, with 

appropriate speed, and with the aim of strengthening the foundations and 

principles of the revolution. 

His Holiness has also pointed out the negative requirements of this 

confrontation, including that confronting change should not mean 
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deconstruction and undermining. There should be no class or even national 

perspective, but rather all of humanity should be considered, and in this 

confrontation, very effective traditional methods should not be neglected 

and communication with the people should not be severed. 

Research limitations/implications 

Since the discourses of reactionary thought opposed to change and 

innovation, liberal and Western thought, as well as Marxist and conflict-

based thought, have supporters in society as counter-discourses that 

contradict the discourse of the Supreme Leader conducting applied 

research focusing on how cultural transformation occurs in Islamic society, 

explaining the role of the media in this transformation, and identifying the 

capacities of the new generation of youth to facilitate transformation can 

be appropriate topics for future research. 

Practical implications 

There are foundations for cultural transformation in society that can be 

divided into two categories: positive and negative. Positive foundations of 

transformation include being goal-oriented (growth, elevation, and benefit 

of man as a human being), based on ethics, spirituality, divine knowledge, 

philanthropy, and human connections and emotions, aligned with high 

human goals and ideals such as justice, constituting social stability, and 

having transformation within the framework. 

It must be planned and based on the creation of an independent Iranian-

Islamic model, arising from the country's spirituality and needs, and based 

on Islamic and religious intellectual foundations and principles and 

intellectual support. In addition, in this transformation, it is necessary to 

consider negative principles, including avoiding deconstruction, 

undermining, disrupting the foundation of national identity (taking into 

account elements of Islamic-Iranian identity), and the liberal model. 

Social implications 

The scientific community believes that in the evolutionary approaches of 

the contemporary era, the most important sources of knowledge can still be 

considered revelation (the Book and tradition), reason, sense, and 

experience, which, while avoiding epistemological exclusivism, emphasize 

the plurality of sources of knowledge, and among these, the importance 

and position of revelation is distinguished and special and by setting 

policies, taking an active and positive stance in the face of cultural change, 

and also paying attention to some important negative and positive 

principles, these changes can be managed. In addition, the main guardians 

of cultural change in society are the intellectual and cultural elites of the 

field and university, and with the greater participation of these guardians in 

cultural change, we can witness a change in the right direction and in 

accordance with Islamic-Iranian values. 
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Originality/value 

This research is important because it focuses on Islamic and indigenous 

sociological studies based on the discourse of the Islamic Revolution of 

Iran and contributes to the development of indigenous-Islamic studies, 

which has practical value in terms of promoting Islamic and indigenous 

discourse among the country's managers. Changing the perspective from 

non-indigenous sociological theories, which mainly have non-theological 

theoretical foundations, to indigenous-Islamic theories can be one of the 

innovations of this research. 

 

Keywords: Strategy, Requirements, Culture, Cultural identity, Cultural 

transformation. 
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 چکیده
فرهنگ مبتنی بر تفاوت مبانی فلسفی و نظـری تعـاریم متعـدد و مفتلفـی ارا ـه      هرچند از 
ویژه از اواخر قرن بیستم  ی پویا، بهفرایندعنوان  لیکن در اصل تغییر و تحول فرهنگی به ؛شده

میلادی، اجماع وجود دارد. وقوع انقلاب اسلامی در ایران مبتنی بر باورهای دینی و اندیشـه  
عنوان وجه غالب در بروز انقلاب و ایجاد یک  ، اهمیت و نقش فرهنگ بهفقاهتی اسلام شیعی

مقـام معظـم    هایتحول فرهنگی عظیم را متجلی نمود. این پژوهش با کنکاش در آراء و نظر
الله تعـالی( بـا هـدق تقویـت گفتمـان       ای )حفظـه  العظمی امام خامنه الله رهبری حضرت آیت

انجام شده است که تحول فرهنگی چیسـت و بـرای    سؤالاسلامی و بومی و در پاسخ به این 
 مواجهه با آن اتفاذ چه موضع و مبنایی لازم بوده و متولی این مواجهه کیست؟

هـای آن   تحلیلی است که داده ـ  بنیادی رویکرد محققان از نوع توصیفی پژوهشدر این 
تحلیـل شـده    ها بـه روش تحلیـل مضـمون،    آوری و داده ای جمع  با روش اسنادی و کتابفانه

است. بر اساس نتایج پژوهش، مقام معظم رهبری تحولات فرهنگی را سنت الهـی دانسـته و   
دانند و با اتفاذ موضـع فعـال و متبـت در     بروز آن در جامعه را امری قطعی و گریزناپذیر می

مواجهه با آن و نیز توجه به برخی مبانی مهم سلبی و ایجابی، به امکان مدیریت این تحولات 
اور دارند و متولی تحول فرهنگی در جامعه را نفبگان فکری و فرهنگی حـوزه و دانشـگاه و   ب

 دانند. مرکزی اندیشمند بانفوذ و مطاع می
 

 .یراهبرد، الزامات، فرهنگ، تحول فرهنگ ها: کلیدواژه
 

 اجتماعی فرهنگیفصلنامه علمی راهبرد /      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهمقدمه و بیان 
شک بالاترین و والاترین عنصری که در موجودیت هر جامعه دخالت اساسـی دارد   بی

دهـد و بـا    فرهنگ آن جامعه است که هویت و موجودیت آن جامعـه را تشـکیل مـی   

انحراق فرهنگ، هرچند جامعه در ابعاد اقتصادی، سیاسی، صنعتی و نظامی قدرتمند 

استقلال و موجودیت  که آنجایی از و قوی باشد ولی پوچ، پوک و میان تهی خواهد شد.

اندیشی است که گمان شود با  ساده ،گیرد ت میئهر جامعه از استقلال فرهنگ آن نش

پذیر است )جعفـری   وابستگی فرهنگی، استقلال در ابعاد دیگر یا در یکی از آنها امکان

بـودن   های مهم فرهنگ، متغیـر و متحـول   (. یکی از ویژگی3 ، ص.3130و منصوری، 

که امروزه اصل تغییر و تحول فرهنگی قاعده حاکم بر همه جوامـع   ای گونه بهآن است 

فرهنگ امری زنده و پویاست و تحـول آن ضـامن پویـایی آن اسـت و از      چراکهاست 

 (.07 ، ص.3131طرق دیگر پویایی فرهنگی پویایی جامعه را دربردارد )عیوضی، 

بـر اندیشـه فقـاهتی اسـلام شـیعی و بـه       پیروزی انقلاب اسلامی در ایران مبتنی 

باب جدیدی در اندیشه سیاسی مبتنـی   علیه( الله )رحمترهبری حضرت امام خمینی 

هـای   شناسی الهی ایجاد نمود. بررسـی آراء و اندیشـه   بر باورهای دینی و مبانی هستی

های مفتلم، حـاکی از آن اسـت    ان گفتمان انقلاب اسلامی ایران در حوزهنظر صاحب

نبعث از مبانی نظری اسلام شیعی، توجه خاص و جدی به موضوع فرهنگ شـده  که م

ای  العظمـی امـام خامنـه     الله است تا جـایی کـه مقـام معظـم رهبـری حضـرت آیـت       

عنوان رهبر انقلاب اسلامی و یکی از اندیشمندان گفتمان انقـلاب   الله تعالی( به )حفظه

فرازهای متعدد و زیـادی بـه آن   اسلامی، موضوع فرهنگ را بسیار جدی شمرده و در 

مباحتی که در این حوزه مورد توجه جـدی ایشـان قـرار گرفتـه،      ازجملهاند؛  پرداخته

هـای اجتمـاعی نـوین     گیـری پدیـده   موضوع تغییر و تحول فرهنگی است که با شکل

این ابزارها بـر نمادهـا، الگوهـا و     تأثیرهای جدید و  همچون ابزارهای ارتباطی و رسانه

هـای فرهنگـی    ایران امـروز دانسـت کـه پایـه     مسئلهتوان آن را  ی فرهنگی میباورها

 دهد. زیربنای وجودی آن را شکل می

شناسی مبتنـی بـر    این پژوهش به دلیل توجه به مطالعات اسلامی و بومی جامعه

اسـلامی دارای   ـ  گفتمان انقلاب اسلامی ایران و کمـک بـه توسـعه مطالعـات بـومی     

حیث ترویج گفتمان اسلامی و بومی در بـین مـدیران کشـور     اهمیت نظری است و از

شناسـی   های غیربومی جامعه اهمیت و ارزش کاربردی دارد و لزوم تغییر نگاه از نظریه

هـای   اسـلامی از ضـرورت   ـ  های بومی که عمدتاً مبانی نظری غیرالهی دارند به نظریه



 000                             مهدی بیگدلو و مهدی زندیان ♦ ...و الزامات آن یراهبرد مواجهه با  تحول فرهنگ

 این پژوهش هستند.

راهبرد مواجهه با تحول فرهنگـی  »ه اصلی ک پرسشاین پژوهش در پاسخ به این 

الله تعـالی(   ای )حفظـه  العظمی امام خامنه الله از منظر مقام معظم رهبری حضرت آیت

لـه کدامنـد؟ و    فرعی ویژگی تحولات فرهنگی از منظر معظم های پرسشو « چیست؟

از نوع اکتشـافی   که آنجایی ازالزامات موجهه با تحولات فرهنگی چیست؟ انجام شده و 

 ده است.شای برای آن ارا ه ن فرضیه ،ستا

 . اهداف پژوهش4
  .الله تعالی( تبیین مفهوم تحول فرهنگی از منظر مقام معظم رهبری )حفظه -3

ــا تحــول فرهنگــی از منظــر مقــام معظــم رهبــری   -7 شــناخت راهبــرد مواجهــه ب

   .الله تعالی( )حفظه

فرهنگی از منظر مقـام معظـم   شناسایی الزامات سلبی و ایجابی مواجهه با تحول  -1

  .الله تعالی( رهبری )حفظه

 های پژوهش سؤال. 3
 الله تعالی( چیست؟   مفهوم تحول فرهنگی از منظر مقام معظم رهبری )حفظه -3

الله تعـالی(   راهبرد مواجهه با تحول فرهنگی از منظر مقام معظم رهبری )حفظـه  -7

 چیست؟  

حول فرهنگی از منظـر مقـام معظـم رهبـری     الزامات سلبی و ایجابی مواجهه با ت -1

 الله تعالی( کدامند؟ )حفظه

 پژوهش. پیشینه 2
صورت عام انجام شده است کـه   های متعددی در موضوع تحولات فرهنگی به پژوهش

 اشاره شده است. 3به برخی از آنها در جدول 

 پیشینه پژوهش: (1جدول )

 نتایج عنوان محقق/ سال ردیف

3 
 باشی فرزانه چاوش

(3111) 

ــرای   ــویی ب ــی الگ معرف

مدیریت تحول فرهنگی 

  در ایران

ضمن بسط موضوع تحـول فرهنگـی و    

ــر آن، مفــاهیمی چــون  مــؤثرعوامــل  ب

ــگ  ــی، فرهن ــوآوری فرهنگ ــذیری و  ن پ

تبادل فرهنگی را مطرح و مبتنی بر آن 
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 نتایج عنوان محقق/ سال ردیف

مدلی را برای مدیریت تحـول فرهنگـی   

 کشور ارا ه نموده است.

7 
 مهرداد نورا ی

(3111) 

تغییر و تحول فرهنگـی  

 و هویت اجتماعی

زا  تحول جامعه را بر حسب عوامل درون

بنــدی و رویــارویی   زا دســته  و بــرون

عنـوان   پذیری را بـه  ها و فرهنگ فرهنگ

دو عامل اصلی در تحول فرهنگی مورد 

 تبیین قرار داده است.

1 

سیدمحمدحسین 

 مصطفوی

(3113) 

ــول  روش ــی تحـ شناسـ

فرهنگی از دیدگاه امـام  

 علیه( الله )رحمت خمینی

پس از تبیین مفهوم و ابعاد فرهنگ از منظـر  

اـی   مشفصه علیه( الله )رحمتامام خمینی  ه

اـی تحـول    حوزه تحـول فرهنگـی و روش   ه

ــی   ــر امـــاـم خمینــ ــی از منظــ فرهنگــ

 را ارا ه نموده است.   علیه( الله )رحمت

0 
 سروش فتحی

(3113) 

 تأکیدتحول فرهنگی با 

ــد و   ــر رونـ ــدبـ  فراینـ

 گرایی در ایران غرب

آن بـر   تـأثیر با بررسی تاریفی رنسانس و 

هـای   کشورهای اروپـایی و بررسـی نحلـه   

فکری ایجادشده پـس از رنسـانس، سـیر    

گرایـی در ایـران را تبیـین و     تاریفی غرب

زدگی  گرایی و غرب های غرب سپس ریشه

 را مورد بررسی قرار داده است.

0 
حسین الهیاری 

(3137) 

تبدیل فرهنـگ  های  راه

موجــود بـــه فرهنـــگ  

 مطلوب

ــه عوامــل  ــؤثرب ــر و توســعه  م ــر تغیی ب

هــای تغییــر فرهنــگ  فرهنگــی و روش

 پرداخته است. 

5 

زهره صمدیان و 

 علی شفیعی فینی
(3131) 

ــوم   ــاوی مفهـــ واکـــ

ــا  مهندســی فرهنگــی ب
بر دیـدگاه مقـام    تأکید

 معظم رهبری

مبتنی بر بیانـات مقـام معظـم رهبـری     

ندسـی فرهنگـی را   اصول حـاکم بـر مه  
 احصاء و تبیین نموده است.

0 

میتم لطیفی و 

 محمدعبدالحسین

 (3130زاده )

مند اصلاح و  الگوی نظام

ارتقای فرهنگ عمـومی  

ــور بــر اســاس    در کش

ــم    ــام معظ ــه مق اندیش

 رهبری

مبتنــی بــر بیانــات مقــام معظــم رهبــری 

منـد شـامل    العالی( الگـویی نظـام   )مدظله

ای، راهبردهـا،   زمینـه شرایط علی، شرایط 

گر و پیامدها برای اصلاح و  شرایط مداخله

 اند. ارا ه داده ارتقای فرهنگ عمومی کشور
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 نتایج عنوان محقق/ سال ردیف

1 
 بین فرزاد جهان

(3130) 

باغبــــانی فرهنــــگ؛  

مـــدیریت فرهنـــگ در 

الله  اندیشه حضرت آیـت 

 العالی( ای )مدظله خامنه

ــدیریت   ــگ در م ــانی فرهن ــوی باغب الگ

م معظـم  فرهنگی مبتنی بر بیانـات مقـا  

العالی( را تبیین نمـوده   رهبری )مدظله

 .است

3 

مریم مشکواتی و 

طیبه میرشکاری 

(3130) 

واکــــاوی مــــدیریت  

فرهنگی از دیدگاه مقام 

معظـــــم رهبــــــری  

 العالی( )مدظله

به ضرورت و جایگـاه مـدیریت فرهنگـی،    

های مدیران فرهنگی، اصول حـاکم   ویژگی

بر مدیریت فرهنگی و راهکارهای تقویـت  

مدیریت فرهنگی مبتنی بـر رهنمودهـای   

 اند. مقام معظم رهبری پرداخته
 

طـور   یـک بـه   شـده هـی    شـود در بـین منـابع مطالعـه     که مشاهده مـی طور همان

اختصاصی و دقیق به تبیین موضوع تحـول فرهنگـی از منظـر مقـام معظـم رهبـری       

اند و این موضـوع از   نپرداختهالله تعالی(  ای )حفظه العظمی امام خامنه  الله حضرت آیت

 این حیث نظری فاقد سابقه پژوهشی است.

 . ملاحظات نظری 1

 . تعریف مفاهیم1-4

 . مفهوم فرهنگ1-4-4
ای درباره شیوه زندگی مردم به معنی روشـی اسـت کـه مـردم کارهـا را       فرهنگ واژه

اعتقـادات،  ی از چهارچوب( و 3770 ، ص.3133چکنی،   زنگنه و دهند )زنگنه انجام می

های رفتاری است که در ایجاد آنها بیشتر افراد جامعه نقـش دارنـد و    ها و نمونه ارزش

از ( و آن را 173 ، ص.3133کننــد )دهشــیری و نجــاتی آرانــی،  طبــق آن رفتــار مــی

  داننـد کـه در همـه    علـوم انسـانی مـی    ین مفاهیمتر مهمترین و  ترین، پیچیده عمومی

 عد فرهنگیهای جامعه دارای بُ سیاست تمامرو  د و ازایندار های بشری جریان فعالیت

مشـارکت گروهـی،    های رفتار زندگی با دیگران، تجارب مشـترک،  هستند و در شیوه

وری اطلاعات و ارتباطات نمود ادرآمد و فن اقتصادی، کسب  خدمات اجتماعی، توسعه

 (.3303 ، ص.3137، دیگران)عمیدی مظاهری و  یابند می

عنوان یک ملـت و   بفش در زندگی مشترک مردم به معنایی و هویتفرهنگ نظام 

ها یا دستورهای دوگانه باید و نباید را در قالب  است که ارزش فرد به منحصرقوم با تاریخ 

تـوان آن را   ( و مـی 13 ، ص.3137قبولاند )قدیمی،  هنجارهای رفتارساز به جامعه می
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کننـد و   دانست که از آن پیروی میهای گروهی معین و هنجارهایی  متشکل از ارزش

 .(35 ، ص.3111 ،یباش و چاوش یریام ی)صالحآورند  کالایی مادی پدید می

هـا، باورهـا،    ای از دانـش  پیچیده  ( فرهنگ را مجموعه3117-3330ادوارد تایلور )

عنوان عضوی از جامعه، از جامعـه   هنرها، قوانین، اخلاقیات، عادات و هرچه که فرد به

و  ،(35 ، ص.3111باشی،  صالحی امیری و چاوش)کند  گیرد، تعریم می خویش فرامی

عنایی و منتقـل شـده در طـول تـاریخ تعریـم      ( فرهنگ را الگوی م7: 3301) 3گیرتز

ای از معلومات نمادین پویا بدانیم در خلاقیـت فرهنگـی،    کرده که اگر آن را مجموعه

ها، آداب و رسوم افراد یـک گـروه یـا یـک جامعـه بـروز        طرز فکر، نوع احساس ارزش

 (.35 ، ص.3131، دیگرانکند )احمدزاده و  می

ای است کـه   ه و سرشت جمعی توارث گونهفرهنگ بنا به تعریم، جوهره، خصیص

در حیات اجتماعی یک جامعه سـیالیت داشـته و در هنجارهـای مـذهبی و اخلاقـی،      

روش و منش اجتماعی، تفکرات علمی و فلسفی و سرانجام نمادها و نمودهای هنری، 

 (.01 ، ص.3130، دیگرانکند )بلارک و  تجلی پیدا می

هـای معنـوی، مـادی، فکـری و      ویژگـی  از نظر یونسکو، فرهنـگ کلیـت تـامی از   

تنهـا هنـر و ادبیـات را     کند و نـه  احساسی است که یک گروه اجتماعی را مشفص می

هـای ارزشـی،    های زندگی، حقوق اساسی نوع بشر، نظام گیرد بلکه شامل آیین دربرمی

 (.371 ، ص.3111باشی،  ها و باورهاست )چاوش سنت

 :بنـدی کـرد   توان در دو دسته طبقه میهای مطرح شده در باب فرهنگ را  تعریم

گروهی که فرهنـگ را شـامل دسـتاوردهای مـادی و معنـوی بشـر در طـول حیـات         

شناسانی هستند کـه فرهنـگ را بـه مفهـومی      و گروه دوم جامعه ،اند اجتماعی دانسته

 (.  31 ، ص.3131برند )عیوضی،  می کار بهمحدودتر 

هـای   صـالت و مبتنـی بـر شـاخص    از یک منظر و مبتنی بر اصل اصالت یا عـدم ا 

توان در  های فرهنگی موجود را می متعددی که برای فرهنگ برشمرده شده نیز نظریه

عنـوان   بندی نمود؛ دیـدگاهی کـه فرهنـگ را بـه     قالب دو دیدگاه به شرح زیر تقسیم

شود و دیدگاهی که فرهنـگ   گیرد و برای آن اصالتی قا ل نمی امری تبعی در نظر می

کنـد؛ در نگـاهی کـه     کننده نسبت به عوامل دیگر تصـور مـی   امری تعیین عنوان را به

داند، فرهنگ نوعی اید ولوژی و آگاهی دروغین برای تفدیر  فرهنگ را امری تبعی می

امـا   ،های مادی حیات بشر است هاست و خاستگاه آن هم روابط اقتصادی و حوزه توده

                                                        
1. Geertz 
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 شود:   ویکردهای متفاوتی دیده میاند ر ی که برای فرهنگ اصالت قا لهایدر طیم نظر

های واقعی کـه در تعامـل    دیدگاهی که خاستگاه فرهنگ را انسان آن هم انسان :اول

 داند.   می ،با یکدیگر قرار دارند

یافته ذهن، خاستگاه فرهنـگ را   عنوان مرحله توسعه دیدگاهی که با تلقی فرهنگ به :دوم

   ،اند ای از کمال رسیده داند که به مرحله یافته نفبگانی می ذهنیت توسعه

دیدگاهی که اعتقاد به ظهور عنصری فراانسانی، خـدایی و لاهـوتی در عرصـه     :سوم

نسـانی بـرای فرهنـگ قا ـل اسـت      ا -فرهنگ دارد و خاستگاه دوگانه فـرا انسـانی  

 (.10 ، ص.3133، پور)سیاهپوش و آقا

، کـو ن )جامعه  کی یمکتسب اعضا یرفتار یهایژگیمجموعه و عنوان به فرهنگ

و اقدامات گوناگون رقبا و دشمنان در  هاتیو ظرف ها تیقابل مقاصد ،(01 ، ص.3130

مفـاطره در   جـاد یو ا تی ـموفق از منظـور ممانعـت   کـه بـه  نیز هسـت   یعرصه فرهنگ

 کشـور  کی ـ یفرهنگی ها ارزش بیو تفر نیادیمقاصد و منافع بن ،قیبه علا یابیدست

با تهدید هویـت فرهنگـی    که ممکن است( 7 ، ص.3110ی، بن  می)سل شودیاعمال م

 ، ص.3130نیـا و بـاقرپور،    )جـوادی  کشـور بشـود   کیدرون  یبه چالش فرهنگ منجر

سـاز تحمیـل خسـارت،     توانـد زمینـه   فرهنگی می (؛ چالشی که با ایجاد ناهنجاری00

 (.75 ، ص.3131نیا و غیاثی،  گردد )جوادی فریب و حتی شکست یک نظام سیاسی 

  4. هویت فرهنگی1-4-3
ریزی جامع اندیشه اشاره دارد که وجه تمایز اعضـای   از نظر هافستد فرهنگ به برنامه

های  و آن بفش از هویت است که ما را از هویت هاست گروه یک گروه انسانی از سایر

کند و بیانگر تفاوت ما نسبت به دیگران است نـه اختلافمـان    دیگر پیرامون متمایز می

ین اجزای هویت ملی است که شامل کلیه ابعاد فرهنگی است که به تر مهمبا آنها و از 

نیـا،   ر و طیبـی دهـد )محمـدپو   قـرار مـی   تأثیرنحوی خودآگاه و ناخودآگاه ما را تحت 

 (.57 ، ص.3113

وجـوی هویـت و فرهنـگ بـاز شـناخته       هویت فرهنگی جامعـه از طریـق جسـت   

نماید و مفهـوم   گیرد و درک معنای جدیدی از حقیقت را بازمی شود، شفصیت می می 

( که بـه معنـای   03 ، ص.3133کند )کریمیان و احمدوند،  هویت فرهنگی را خلق می

هـای رفتـاری برآمـده از     هـا )الگـو   هـا، هنجـار   قادات، ارزشبینی، اید ولوژی، اعت جهان

هـا، آداب و   ین  ـهـا، آ  ها، تصورات، پندار ها، انگار ها، افسانه ها، خرافه ، اسطورهها(  ارزش

                                                        
1. Cultural  identity 
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هـا و...،   ها، فنـاوری  دستی ها، چیره ها )فولکور، زبان، پرچم و...( دانش رسوم، سنن، نماد

های( هر ملـت   م تاریفی )مقاومت و حماسههای جمعی و نقاط عط خاطرات و حافظه

 (.  377 ، ص.3133آرای،  است )سلطانی بابوکانی و کشتی

هویت فرهنگی احساس هویت یک گروه یا فردی است که تحت نفوذ یک فرهنگ 

باشد و به آن تعلق پیدا کند. همچنین هسته مرکزی شفصیت فردی و جمعی بوده که 

عه را در دستیابی به توسعه و پیشرفت توانا های خویش، یک جام در عین حفظ ویژگی

( و آن درایتی از خویشتن است که مشتق 330 ، ص.3131سارویی،   سازد )شعبانی می

از عضویت )چه رسمی و چه غیررسمی( در یک گروه اجتمـاعی بـر مبنـای انتقـال و     

ی های زندگی معین مشـترک  ها و شیوه سنتها،  ها، نگرش ها، ارزش پرورش دانش، باور

زبان اول رابطه  چراکه( 1 ، ص.3131قاسمی و میرمحمدتبار،  ؛پور بین اعضاست )عدلی

یک فرد با افراد یک گروه نژادی بفصوص است که تاریخ، زبان و درک مشترکی از دنیا 

 (.033 ، ص.3131پور،  حسین دارند )محمد

هـایی   پاسفگویی آگاهانه هر فرد قوم یـا ملـت بـه پرسـش     فرایندهویت فرهنگی 

گیـرد هویـت    ابعاد مفتلم هویت شکل می اساس همین برشود  است که از خود او می

( کـه بـه سـه    370 ، ص.3111فردی اجتماعی، هویت فرهنگی و تمدنی )شـاهرخی،  

شـناختی بسـتگی دارد و اهمیـت ایـن خصوصـیات کـه        عامل تاریفی، زبـانی و روان 

سـازد، معـرق شناسـه فرهنگـی آن      نگ یک جامعه را از جوامع دیگر متمایز مـی فره

دهد )محسـنی و   جامعه است و گذشته تاریفی هویت اجتماعی جامعه را تشکیل می

 (.  10 ، ص.3137جوانمردی، 

 . توسعه فرهنگی1-4-2

، یـــفرهنگ تلاداـ ـمب مـ ـحج یشازـــفا ،آورینوو  تخلاقیفرهنگـی ارتقـای    توسـعه 

و زا  تعامل توسعهو  فرهنگطـه  برا فرهنگـی اسـت و   تهوی تقویتو  ها شنگر قـتعمی

 توسعهد بعاااز  یکـــــی ( و13 ، ص.3113)پهلـــــوان،  دشو می نظر گرفتهدر  متقابل

 جامعه با فرهنگی یک ندگیزپیشرفت و  توسعهآن  د ازامر کـــه ستا هشد تـــهپذیرف

و  یدقتصاا توسعه لیک ضعیتو با ست کها تیرصو به فرهنگیی هاارزش تحقق قهد

   (.00 ، ص.3103 ،جلالی)ا باشده شد هماهنگ جتماعیا

 ،یادراک ـ یهـا  حـوزه  در یرات ـییآن تغ یاسـت کـه ط ـ   یفراینـد این وجه توسعه 

را  یا ژهی ـو تیو شفص جادیها ا انسان یو باورها ها تیقابل ها، شیگرا ،یارزش ،یشناخت

 ،دیگـران آورد )عبـدی و   مـی  وجـود  و باورهاست در آنهـا بـه   ها تیقابل نیکه حاصل ا



 011                             مهدی بیگدلو و مهدی زندیان ♦ ...و الزامات آن یراهبرد مواجهه با  تحول فرهنگ

های اوست  ها و امکان توانایی شگسترو های انسان  پرورش قابلیت و هدق آن (3131

 (.310 ، ص.3133)گرجی بندپی، 

 هـای  عـاملی در انسـجام شفصـیت و سیسـتم     فرهنگی توسعه دیدگاه پارسونزاز 

ش، تعلـق دارد  نمـادین معنـا و ارز   واین سیستم به الگوهای وسیع  و ستا اعیـجتما

ها و فرایندها و اقداماتی گفتـه   به سیاست( و 337 ، ص.3110ویک،  رتاـه و تـ)پی

مه افـراد  ه برای فرهنگیها و تجارب  شود فرصت شود که با ترکیب آنها تلاش می می

هـای   شها، آداب و رسـوم و ارز  گسترش سنت دربرگیرنده چراکه ،وجود آید جامعه به

عـدی و چنـدوجهی   فراینـدی چندبُ و  است از طریق تعاملاتمناطقی به مناطق دیگر 

هـای جغرافیـایی، شـرایط سیاسـی، شـرایط       ویژگی همچوناست که عوامل متعددی 

 (.70 ، ص.3131در آن نقش دارند )بایزیدی و حسین پناهی، المللی و...  بین

 . تغییر و تحول فرهنگی1-4-1
، تغییـر یـافتن، از   رگون شدندیگ ،گشتن، گردیدن در فرهنگ فارسی معین تحول به

ای بر پشت داشتن، )اِ مص( گردش،  جاشدن، پشتواره برداشتن، بسته هشدن، جاب جای

برگشتن ( و در فرهنگ عمید به 3701-3707 ، صص.3103)معین،  تغییر و تحولات

 و گرگـون شـدن اوضـاع   ید، از حالی به حـال دیگـر؛ منقلـب شـدن؛ دگرگـون شـدن      

 معنا شده است. (103 ، ص.3103عمید، ) شدن جا هجاب

امـا   ؛عبارتی مکمـل یکـدیگر باشـند    تغییر و تحول ممکن است لازم و ملزوم و به

معـانی   دربرگیرنـده رونـد. تغییـر    کـار  بهجای یکدیگر  و عمل عیناً به نظرتوان در  نمی

امـا تحـول یـک     ؛نوآوری، بالندگی، دگرسازی، توسعه و تحول است ازجملهگوناگونی 

تحـول یـک    کـه  حـالی  درمطلوب است. تغییر یک هدق و بیرونی است  تغییر متبت و

 ، ص.3130، دیگـران احمـد قاسـمی و     شود و درونی اسـت )شـاه   محسوب می فرایند

دیگـر تحـول از    عبارت فاقد بار ارزشی متبت یا منفی است به« تحول»(. همچنین 11

سـیر از   و انتهـا دارد و  أتحول مبد مفاهیم لااقتضایی است و حسن و قبح ذاتی ندارد.

کمال باشد و مبدأ نقصان باشد و مقصد، کمال یا خواه مبدأ به مقصد است خواه مبدأ 

 مقصد نقصان.

ی متحـول و  فراینـد متابـه   های هر فرهنگی تحول فرهنگی بـه  یکی از خصوصیت

ای  صورت مرحلـه  پویا است که بر اثر عوامل داخلی و خارجی گوناگون ایجاد شده و به

ها در بازه زمانی کوتاه اتفـاق بیفتـد و    رود، چنانچه این دگرگونی ی پیش میایندفرو 

ای  ابعاد محدودی از فرهنگ را دربربگیرد، تغییر فرهنگی نام دارد و چنانچه مجموعـه 
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از این تغییرات در طول یک دوره نسبتاً طولانی و در بیشتر وجـوه و ابعـاد فرهنـگ و    

ه نظام فرهنگی صورت بگیرد تحول فرهنگـی نـام   پذیرفته شد چهارچوبدر خارج از 

 (.11 ، ص.3131دارد )عیوضی، 

هـای تحـول    های فرهنگـی متعـدد و متکتـر هسـتند، نظریـه      که نظریهطور همان

فرهنگی نیز متعدد و متکتر هستند و تا کنون نظریه واحد و فراگیری در مورد تحول 

توان آنها را  ها و پیشنهادهایی مطرح شده است که می اما دیدگاه ؛فرهنگی ارا ه نشده

 بندی کرد:  اینگونه دسته

گرا: جوهره و اساس این نظریه بر این امر استوار است کـه   نظریات جبری وحدت -3

چندانی در  تأثیرفرهنگ امری مستقل از آحاد جامعه بوده و خواست و اراده مردم 

 .  پیدایش و تغییرات آن ندارد

هـای   ای در تحلیل فرهنگ: این اندیشه با قدرت گرفتن اندیشـه  تکترگرایی توده -7

مــدرن رواج یافتــه و هــی  واقعیــت ذاتــی، ســاختاری، ماقبــل گفتمــانی و   پســت

ها  وسیله گفتمان تابد و معتقد است جهان به شکل زندگی به غیرگفتمانی را برنمی

 اند. های گفتمانی و قدرتیندفرایابد و مفاهیم اصیل فرهنگی محصول  شکل می

تحول تکاملی فرهنگ: مبتنی بر این نظریه هرگونه تفاوت و دگرگـونی فرهنگـی    -1

ای برای رشد و تکامل فرهنگ آن جامعه است. چنانچه در قوانین  در جامعه مقدمه

عنـوان متغیـر رشـد و تکامـل در      طبیعت و خلقت قاعده تضاد، تعارض و تفاوت به

ای آن مطـرح اسـت، فشـار نیازهـای اقتصـادی، خــانوادگی،      هـا و رخـداده   پدیـده 

های فرهنگی مطلوب  اجتماعی و سیاسی جامعه بر گزینش الگوهای زندگی و مدل

 دارد. تأکیدو متناسب با روابط اجتماعی و اقتصادی آنان 

ی تـدریجی تبعیـت   فرایندنظریه اشاعه فرهنگی: در این نظریه تحول فرهنگ از  -0

شود و از نسلی بـه   سو فرهنگ انباشته می از یک که حالی در رایندفکند. در این  می

هـا از طریـق    عناصـر جدیـد از سـایر فرهنـگ     دیگـر  سـوی  ازشود  نسلی منتقل می

شـود و   هـا، نفوذهـا و... بـه درون فرهنـگ وارد مـی      پـذیری  ها، فرهنگ سازماندهی

 یابد. فرهنگ از طریق همانندسازی آنها رشد می

نظریه چرخشی: این نظریه معتقد است که تغییـر در بفشـی از فرهنـگ باعـث      -0

هـای   کـه همـه بفـش    شود و درصورتی های دیگر فرهنگ می ایجاد تغییر در بفش

 گردد. فرهنگ به تبع یکدیگر تغییر کند فرهنگ به حالت اولیه بازمی

ابت و متغیر نظریه تعارضی: بر اساس این نظریه منازعه طبیعی )درونی( عناصر ث -5

های رقیب )بیرونی( بر سر تتبیت فرهنـگ و   هر فرهنگ از یک طرق و تضاد گروه
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کـنش و واکـنش فرهنـگ و متغیرهـای مـذکور آن       دیگـر  سـوی  ازمنافع خـویش  

سـاز در فرهنـگ بـومی     شوند که تضـاد و تعـارض دگرگـون    سبب می دیگر سوی از

فرهنگ و تضعیم امکانات آن خودباختگی صاحبان  دنبال بهجامعه نهادینه شود و 

 جامعه آغاز شده و به تدریج تفریب فرهنگ بومی آغاز خواهد شد.

گیری از تمتیل حرکت آب در  ای تحول فرهنگی: این نظریه با بهره نظریه رودخانه -0

من امنی چون دریا و نیز بررسی وضعیت پارادوکس ثبات و أرودخانه تا رسیدن به م

های آن بر نحوه تحول  رودخانه و نیز تطبیق ویژگی تحول پویا در جریان حرکت این

تحـول فرهنگـی هماننـد     ،اولاً :گیرد. این نظریه معتقـد اسـت   ها شکل می فرهنگ

حرکت رودخانه امری لاجرم، قطعی و حتمی و سکون فرهنگی امری غیرطبیعی و 

تحول فرهنگی لزوماً به معنای دسـتیابی بـه نقطـه مطلـوب      ،ثانیاً .غیرواقعی است

تواند دو سر دامنه طیم معطوق به انحطاط  رهنگ نیست بلکه نتایج این تحول میف

 (. 07-00 ، صص.3131فرهنگی تا تعالی فرهنگی شود )عیوضی، 

های مفتلم مورد توجه قرار  بینی تواند در جهان های تحول فرهنگی می این نظریه

اراده انسـان در   بینـی  بینی توحیدی اسـت؛ در ایـن جهـان    گیرد که یکی از آنها جهان

طول اراده خداوند قرار دارد و هی  برنامه تحولی بدون باور به اراده و حاکمیـت الهـی   

یابد و در ادامه با شرط ایـن بـاور درونـی     سوی او معنا و مفهوم نمی و با نیت تقرب به

هـای اخلاقـی در هـر محیطـی فـراهم       هـا و گـزاره   است که زمینه بروز و ظهور ارزش

بینـی پـس از انقـلاب     (؛ ایـن جهـان  377 ، ص.3130، دیگـران زی و شـود )گـودر   می

تـوان   پـردازان اصـلی آن را مـی    اسلامی در اولویت کشور قرار گرفت که یکی از نظریه

 مقام معظم رهبری دانست.

 العالی( فرهنگ از منظر مقام معظم رهبری )مدظله .1-4-6
العظمـی    الله ضـرت آیـت  فرهنگ در فرازهای متعددی از بیانات مقام معظم رهبری ح

الله تعالی( مورد اشاره قرار گرفته و به ارزشی که بـرای فرهنـگ    ای )حفظه امام خامنه

گـذارِ  ذهـن خـودم بـه مسـا ل       مـن در ارزش » کنند قا ل هستند اینگونه اشاره می

طـور اعتقـاد دارم کـه قـوام یـک کشـور بـه         دهم. یعنى این فرهنگى بهاِ زیادِ مى

ها را مـورد   آن ملت است. اگر این تمایز ملت  یک ملت به فرهنگ است. ملیت  فرهنگ

چه عاملى یک ملت است، خواهیم دیـد   خاطر بهنظر قرار دهیم و ببینیم که یک ملت 

  بیش از آنچه که یک ملت را به یک حکومت و یک دولـت و یـک تشـکیلات و قـواره    

آن و   فرهنـگ  شـود نسـبت داد، بـه    سیاسى و به استقلال براِ یک ملـت بـودن مـى   
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خیلى اهمیـت    شود نسبت داد. فرهنگ گوییم مى مى  آنچه که به آن فرهنگ  مجموعه

کـار    مراجعه کنیم و روِ فرهنگ  دارد. اگر ما دنبال استقلال هستیم، باید به فرهنگ

تـديین مـردم و    دنبـال  بهکنیم. اگر دنبال خودکفایى و رفاه عمومى مردم هستیم، اگر 

بایـد بـر روِ    ـ  که بایـد باشـیم و البتـه هسـتیم     ـ  لامى هستیمیک تمدين بزرگ اس

( 77/73/3100« )اِ بکنیم گذارِ ویژه تأميل و تلاش و توجيه و سرمایه  فرهنگ  مسئله

اسـت؛ مهـم     فرهنـگ   مسـئله »دانند  می تر مهمو حتی فرهنگ را از دیگر ابعاد جامعه 

. «است تر مهماز مسا ل سیاسى است،  تر مهماز مسا ل اقتصادِ   فرهنگ  است. مسئله

البتّه فرهنگ در بلندمديت از اقتصـاد  »فرمایند  و در جای دیگری می( 75/3113/ 70)

اه مسـئله         است؛ اقتصاد مسئله تر مهمخیلی  ت کنـونی مـا اسـت، [اميـ   فـوری و اولویيـ

اقتصاد هم مهم   مستمریّ است و بسیار مهم است؛ حتیّ در قضیيه  فرهنگ یک مسئله

 (.35/1/3130) «است

   :اند های متنوعی اشاره نموده له در تعریم فرهنگ به ابعاد و شاخص معظم

فرهنگ یعنی خلقیات و ذاتیات یک جامعه و بـومی یـک ملـت؛ تفکـراتش،     »

 «دهنده مبانی فرهنگ یـک کشـور اسـت    تشکیلها  اینهایش،  ایمانش، آرمان

(30/37/3111).   

عـادات و اخـلاق جامعـه و سـنن موجـود      فرهنگ شامل ادبیات، هنر، علـم،  »

هـایی   هـا بـه خصـلت    های ملی اسـت. بعضـی از ملـت    جامعه و شامل خصلت

که ذاتی و مربـوط بـه آب و هـوا نیسـت؛ مربـوط بـه       ها  اینشوند  مشهور می

   .(1/37/3111) «ها است تربیت

یعنـى همـین رسـوم و آدابـى کـه بـر         ، متل آب و هواست. فرهنگ فرهنگ»

شما حاکم است. فرهنگ یعنى باورها و اعتقادات ما و چیزهـایى  زندگى من و 

که زندگى شفصى و اجتماعى و داخل خانه و محیط کسـب یـک جامعـه بـا     

   .(37/3/3153) «روست ها روبه آن

برآیند عادات و اعتقاداتى است که به یـک جامعـه اختصـاص پیـدا       فرهنگ»

جوششى است کـه از نسـل   تردید بفشى از این عادات و اعتقادات  کند. بى مى

تـلاش    گذشته به نسل حاضر رسیده و بفشى از آن کوششى است کـه ثمـره  

جمعـى یـک ملـت اسـت.      دسـته   شناسنامه  نسل حاضر است. درواقع فرهنگ

هویيت همگانى است که همگان باید براِ پاسدارِ و حراسـت از آن بکوشـند   

   .(31/70/3100) «و دفاع کنند

ردم، ایمان مردم، عـادات مـردم، آن چیزهـایى کـه     یعنى باورهاِ م  فرهنگ»
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بفـش مـردم در    مردم در زندگى روزمره با آن سروکار دا مـى دارنـد و الهـام   

که مردم  ـ  گرایى اجتماعى، قانون  در حوزه لاًحرکات و اعمال آنها است؛ .... مت

  اسـت؛ تعـاون اجتمـاعی یـک فرهنـگ       یک فرهنگ -به قانون احترام بگذارند

  است؛ تعداد فرزندان یک فرهنگ  یل خانواده و ازدواج یک فرهنگاست؛ تشک

گیرِ درسـتى   گیرِ مردم جهت است؛ اگر در این چیزها بینش مردم و جهت

 .(3/3/3131) «باشد، زندگى در جامعه جورِ خواهد شد

هـای مفتلفـی نیـز بـرای فرهنـگ       العـالی( از تمتیـل   مقام معظم رهبری )مدظله

  :اند استفاده کرده

فرهنگ با همه شعب آن یعنی علم و ادبیات و غیره، روح کالبد هـر جامعـه   »

   .(0/33/3111) «است. بدون شک فرهنگ متل روح است

فرهنگ ستون فقرات حیات یک ملت و هویت یک ملت است. فرهنگ مایـه  »

   .(71/7/3111) «هاست اصلی هویت ملت

بسـتر اصـلی درس    دانیم؛ نه فقط ما فرهنگ را بستر اصلی زندگی انسان می»

خواندن و علم آموختن. فرهنگ هر کشور بستر اصلی حرکت عمـومی کشـور   

 «در بســـتر فرهنـــگ اســـت ماش هـــ اســـت. حرکـــت سیاســـی و علمـــی

(30/37/3111).   

   .(37/73/3153) «، متل آب و هواست فرهنگ»

فرهنگ متل هواست که انسان وقتی که این هوا را استنشاق کرد، با هـوایی  »

توانـد دو قـدم بـردارد و جلـو      کرده و با آن جانی که گرفته مـی  که استنشاق

 «اید برود؛ بقیه کارها همه برخاسته از آن چیزی است که شما استنشاق کرده

(0/5/3115).   

شعب آن یعنى علم و ادبیيات و غیره روح  کالبـد هـر     با همه  درواقع، فرهنگ»

 .(70/33/3113) «متل روح است  جامعه است. بدون شک فرهنگ

یکی از مفاهیم دیگری که در خصوص فرهنگ مـورد توجـه ایشـان قـرار گرفتـه      

   :مدیریت فرهنگ است

 ـ  ریزِ هم لازم دارد؛ نباید انتظار داشت کـه فرهنـگ کشـور    فرهنگ برنامه»

 ـ  هـا و غیـره و غیـره    چه فرهنگ عمـومى؛ چـه فرهنـگ نفبگـانى، دانشـگاه     

خواهـد. حـالا    ریزِ مى روند؛ نه، این برنامهخود خوب بشوند و پیش ب خودِ  به

ن شود مسـئولا  کرد؛ نمى  نظارت و رصد و این چیزها را عرض خواهیم  مسئله

دولـت و  . ...هدایت فرهنگى جامعـه   کشور مسئولیتى احساس نکنند در زمینه
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مسئولان موظفند که توجه کنند به جریان عمومى فرهنـگ جامعـه؛ ببیننـد    

افتد، چه چیزِ در انتظار ما است؛ اگـر   چه دارد اتفاق مىرویم،  کجا داریم مى

چنانچه مزاحماتى وجود دارد، آنها را برطرق کنند؛ جلـوِ موانـع را، عناصـر    

بـان   و بوستان  مفرب را، عناصر مفسد را بگیرند. ما اگر چنانچه به یک باغبان

ن ایـن  هاِ این باغ را جمع کن، معنـاِ آ  هرزه گوییم که علم ماهر و زبده مى

یـا بـه آنهـا     خـواهیم جلـوگیرِ کنـیم    هاِ این باغ مى نیست که از رشد گل

هاِ معطر و خوشـبو طبـق طبیعـت     دستور بدهیم؛ نه، شما اجازه بدهید گل

خودشـان، طبـق اســتعداد خودشـان، از آب و از هـوا اســتفاده کننـد، از نــور      

را هـم اجـازه    ها هرزه خورشید استفاده کنند، رشد کنند؛ اما در کنار آنها علم

شود. اینکه ما گـاهى بـا    ندهید که رشد کنند؛ اگر این بود، مانع رشد آنها مى

بـریم از   کنـیم و انتظـار مـى    جد مفالفـت مـى   هاِ فرهنگى به بعضى از پدیده

و از این شورا که  ـ  چه مسئولان فرهنگى، چه غیر فرهنگى ـ  مسئولان کشور

ى معارضه بـا مزاحمـات فرهنگـى    خاطر این است؛ یعن جلوِ آن را بگیرند، به

هی  منافاتى ندارد بـا رشـد دادن و آزاد گذاشـتن و پـرورش دادن مطلوبـات      

   .(33/73/3137) «بسیار مهمى است  فرهنگى؛ این نکته

 نظری پژوهش چهارچوب. 1-3
مبانی فلسفی و نظری، زیربنا و اساس هر دیدگاه و نظریه است و تفاوت در این مبانی 

گردد از  های متعدد و متفاوت می ایجاد تفاوت در فهم و ارا ه تعریم است که منجر به

تعـالی( مسـتند    الله رو لازم است مبانی فلسفی و نظری مقام معظم رهبری )حفظه این

 بر بیانات معظم له مورد توجه قرار گیرد. 

 شناسی . مبانی هستی1-3-4

 :خدامحوریالف( 
آور و  بسـیار عجیـب و شـگفت     پیچیـده توحید یعنى اعتقاد بـه اینکـه ایـن ترکیـب     »

هاِ عظیم آسمانى  ها و حفره ها و سحابی قانونمند کا نات و عالم آفرینش، از کهکشان

شمسى بگیرید تا سلول کوچک جزء فلان پیکر،   ها منظومه شمار و میلیون و کرات بى

قدر نظـم در ایـن ترکیـب عظـیم  متنـويع و       فلان جسم و ترکیب ریز شیمیایى که آن

انـد؛ چـون وقتـى نظـم      پیچیده وجود دارد کـه هـزاران قـانون از آن اسـتنباط کـرده     

سـاخته و   ،شـود  تفلّـم اسـتفاده مـى    تفلمّ شد، از آن قوانین تکـوینى و بـى   غیرقابل
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 «نیامـده اسـت   وجـود  بـه یک فکر و اندیشه و تدبیر و قدرت است و تصـادفاً    پرداخته

(37/3/3103.) 

 :غیب و شهود آخرت، اعم ازهستی اعم از دنیا و  ب(
ها، از زمان حضرت  ن با بقیه مردم و انسانامنؤادیان الهی و خیل عظیم م فاصل حد»

عالمی بودند، عبارت اسـت از ایمـان بـه غیـب یعنـی      ها  اینکه هریک از  آدم تا امروز

ماورای دنیای احساسات ما و معادلات و محاسبات بشری مبتنی بر حواس، حد فاصل 

 (.73/5/3153« )صلی اینجاستو نقطه ا

 :هدفمندی و غایتمندی هستی پ(

اسـت؛   ـ  با مرگ ـ  تمام نشدن قضایا با زوال جسم  محاسبه، قضیه  معاد، قضیه  قضیه»

فَمنَْ يَعْمَلْ مثِقْالََ  »مهمى است؛ اینکه حساب و کتابى در کار اسـت؛    این خیلى مسئله

اش ایـن معنـا    عملـى   اعتقاد را داشته باشـد و در برنامـه  ملتى که این «. ذرََّةٍ خيَرْاً يرََهُ

اش  در زندگى« فَمنَْ يَعْمَلْ مثِقْلََ ذرََّةٍ خيَرْاً يرََهُ. وَ منَْ يَعْمَلْ مثِقْلََ ذرََّةٍ شرًَّا يرََهُ»  باشد که

خواهد آمد. اعتقاد به امتداد نتا ج عمل، ایتـار و جهـاد را معنـا     وجود بهتحول اساسى 

 (.37/3/3113« )کند د و منطقى مىبفش مى

 :حاکمیت سنن الهی ت(

جا تأکید کـنم: یکـى از خطاهـاِ محاسـباتى ایـن اسـت کـه انسـان در          من همین»

عوامل محسوس و صرفاً مـاديِ محـدود بمانـد؛ یعنـى عوامـل معنـوِ را،        چهارچوب

ا کـه بـا   هایى که خدا از آنها خبر داده اسـت، آن چیزهـایى ر   را، سنّت  الهى  هاِ سنّت

 «شود، ندیده بگیرد؛ این یکـى از خطاهـاِ بـزرگ محاسـباتى اسـت      چشم دیده نمى

(35/0/3131.) 

 شناسی . مبانی معرفت1-3-3
تـوان   ین منـابع شـناخت را مـی   تـر  مهمتعالی(   الله از منظر مقام معظم رهبری )حفظه

ی وحی )کتاب و سنت(، عقل و حس و تجربه دانست که ضمن پرهیـز از انحصـارگرای  

 ؛(373 ، ص.3130بـین،   گردد )جهان می تأکیدشناسی بر تکتر منابع معرفتی  معرفت

 گیری از منابع معرفتی اهمیت و جایگاه وحی ممتاز و ویژه است. البته در بهره
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 شناسی . مبانی روش1-3-2

 :فقاهت اصولی و جواهری مبتنی بر اجتهاد الف(

فقـه پویـا همـان فقـه سـنتى ماسـت.       ما دو فقه، یکى سنتى و دیگرِ پویا نـداریم.  »

مشکلات انسان و پاسفگوِ حوادث واقعه است؛ و سـنتى    کننده پویاست، یعنى علاج

گیـرد و ایـن    انجام مى« اجتهاد»طبق آن  است یعنى داراِ شیوه و متدِ است که بر

 (.77/0/3151« )ها معمول بوده و کارایى خود را نشان داده است شیوه قرن

 شناسی   سان. مبانی ان1-3-1

 :مند انسان فطرت الف(

عدالت بـوده اسـت،    دنبال بهامنیت و آرامش بوده است،  دنبال بهاز اول تا امروز بشر »

ارتباط مستحکم با مبدأ آفرینش بـوده اسـت.    دنبال بهاخلاق نیک بوده است،  دنبال به

ــته  ــا خواس ــرت    اینه ــه از فط ــت ک ــریت اس ــلى بش ــاِ اص ــان  ه ــى  انس ــزد برم  «خی

(73/33/3137.)   

است، یعنـى ایـن.     گو یم اسلام دین فطرت اینکه ما به تبع قرآن و با تعلیم قرآن مى»

گذارد، راه فطرت است؛ راه بـرآوردن نیازهـاِ    آن راهى را که اسلام در مقابل بشر مى

 (.33/0/3113) «است  فطرِ انسان

 :انسان آزاد و مختار ب(
بالاتر از این   حداکتر این است که منشأ و فلسفه آزادِ یک حقّ انسانى است. اسلام»

ِ     طور همانگفته است. اسلام    که در آن حـدیث ملاحظـه کردیـد آزادِ را امـر فطـر

 حیات، حـق  است، اما حقىّ برتر از سایر حقوق؛ متل حق داند. بله؛ یک حق انسان مى

 مسکن و حق شود در ردیم حق ن را نمىزندگى کرد زندگى کردن. همچنان که حق

هاسـت آزادِ هـم    ایـن   همـه   هاسـت، زمینـه   انتفاب و... گذاشت برتـر از ایـن حـرق   

   (.37/5/3100« )طور است. این نظر اسلام است همین

  :محوری آفرینش انسان پ(

کلىّ با اومانیسم اروپاِ قرون هجده و نـوزده   محورِ در بینش اسلامى به البته انسان»

فاوت است. آن یک چیز دیگر است، ایـن یـک چیـز دیگـر اسـت. آن هـم اسـمش        مت

محـورِ  اسـلام اساسـاً     ها فقط در اسم شبیه همند. انسـان  محورِ است؛ اما این انسان

ألمَْ تَارَوْا أََّ  الَّ ا َ خَاَ رَ لَْ امْ مال فِا        »اومانیسم اروپایى نیست؛ یک چیز دیگر است. 

البلاغه و آثار دینى را نگاه کند ایـن   کسى که قرآن و نهج«. رضِْالسَّملواتِ وَ مل فِ  الْأَ
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آفرینش بر محـور   کند که از نظر اسلام تمام این چرخ و فلک خوبى پیدا مى تلقىّ را به

 (.37/3/3103« )چرخد وجود انسان مى

 :انسان دارای کرامت ذاتی ت(

آدم را تکریم کردیم تکریمى اسـت   بنى« کرّمنا بنى آدم»این «. وَ لَقَدْ کَرَّمنْا بنَیِ آدَمَ»

تکوین است؛ تکریم تکوینى و تکـریم    تشریع و هم شامل مرحله  که هم شامل مرحله

تشریعى با آن چیزهایى که در حکومت اسلامى و در نظام اسلامى براِ انسان معـین  

 (.37/3/3103« )هاِ انسانى است پایه لاًها کام شده یعنى پایه

 :انسان دارای استعداد و قابلیت ث(

انسان در دارا بودن تمام چیزهایى که براِ تعالى کامل انسان لازم است.   پایان استعداد بى»

موجـودات    تعالى حیاتِ ممکنات بالا برود؛ اما بقیـه   انسان استعداد دارد که تا آخرین نقطه

ایـم؛   گیـرِ انسـان را آفریـده    اندازه این امکان را ندارند.... در بهترین تقویم یعنى در بهترین

رود که  اِ ندارد؛ تا آنجایى مى اِ است که رشد او دیگر نهایت و اندازه گیرِ یعنى آن اندازه

تواند از فرشتگان و از موجودات عالى و از  در عالم وجود، سقفى بالاتر از آن نیست؛ یعنى مى

ا داشته باشد، جز بـا اسـتفاده از امکانـات    ها بالاتر برود. اگر بشر بفواهد این سیر ر این  همه

 (.37/3/3103) «عالم ماده ممکن نیست. این هم جزو مسلمّات است

 شناسی . مبانی جامعه1-3-6

 :نفی تضاد و دیالکتیک الف(

کـه   ـ  دانسـت  برخلاق نگاه چپ و مارکسیستى که همه چیز را بر اساس تضـاد مـى  »

نظر اسلام نظر التیـام اسـت؛ نظـر     ـ  و شدبحمداللَّه از صفحه تفکرات فلسفى دنیا مح

هم ضد باشند تا تولید یک موجود سومى را  همکارِ است. دو عنصر به جاِ اینکه با

بیاید. این نگاه اسلام است؛  وجود بهکنند تا موجود سومى  هم التیام پیدا مى بکنند، با

جـور   همـین قضـایاِ عـالم     نگاه طبیعت، نگاه سنت الهى و قوانین آفرینش. در همـه 

اسـت؛ از قضــایاِ طبیعـى، تــا قضـایاِ سیاســى، تـا قضــایاِ تـاریفى، اقتصــادِ و      

التیام و ا تلاق و   تضاد مارکسیستى، نظریه  اسلام در مقابل نظریه  غیراقتصادِ. نظریه

 (.1/7/3113« )ى استیازدواج و همراهى و همسو

 :های الهی حاکمیت سنت ب(

ایم و زنـده خـواهیم    زنده ها رغم انم سلطه بهکه ما  بیند دنیا ببیند و مى  اکنون همه»

تـرین   این را حکم کرده و جز این نفواهد بود و این زنده  در تاریخ  الهى  هاِ بود. سنت

 (.13/5/3155) «و گویاترین پیام ماست
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 :ها تغییر مبتنی بر اراده انسان پ(

شماسـت. کلیـد    دسـت  بـه تغییـرات  « يُغيَِّر وا مل بِأَنفْ سِاِمِْ إَِّ  الَّ  َ لا يُغيَِّر  مل بقِوَْمٍ حتَ ى »

تحولات اجتماعى و تحولات عظیم در دست شماست؛ مضمون آیـه ایـن اسـت. یـک     

ذلِكَ بِأََّ  الَّ  َ لمَْ يَكُ مُغيَِّراً نِعْمَةً أَنْعَمَِال  »فرمایـد:   محدودتر مى  جاِ دیگر در یک دایره

گوید. خداِ متعال پسرفت را  این آیه پسرفت را مى« وا مل بِأَنفْ سِِمِْقوَْمٍ حتَ ى يُغيَِّر   عََّى

 (.31/1/3110« )کند نصیب هی  کشورِ نمى

 . روش پژوهش6
ها  آوری داده تحلیلی است. روش جمع ـ  از نوع بنیادی با رویکرد توصیفی پژوهشاین 

تحلیـل   روشهـای کیفـی بـا اسـتفاده از      ای اسـت و تحلیـل داده   اسنادی و کتابفانه

مضمون انجام شده است؛ تحلیل مضـمون روشـی بـرای شـناخت، تحلیـل و گـزارش       

هـای   ی بـرای تحلیـل داده  فرایندهای کیفی است. این روش  الگوهای موجود در داده

هـایی غنـی و تفصـیلی تبـدیل      های پراکنده و متنـوع را بـه داده   متنی است که داده

 (.301 ، ص.3137، دیگرانزاده و  کند )شیخ می

العالی( از سـال   های مقام معظم رهبری )مدظله تمام بیانات و پیام پژوهشدر این 

گیری هدفمند با استفاده از عبارات تحول و فرهنگ و مفـاهیم   تاکنون با نمونه 3150

آمده پس از کدگـذاری   دست مرتبط با آن مورد بررسی و احصاء قرار گرفته و نتایج به

آن استفراج شده است. روایی این پژوهش از نـوع صـوری   بندی و نتیجه از  باز، دسته

 بوده و پایایی آن با روش هولستی سنجیده شده است.

 های پژوهش . یافته5

الله تعـالی(   مفهوم تحول فرهنگی از منظر مقـام معظـم رهبـری )حفظـه    اول:  سؤال

 چیست؟

دهـد از منظـر مقـام معظـم      نشـان مـی   7که جدول  طور هماناول:  سؤالپاسخ به 

نـوِ محتـوایى و حرکـت     حرکت نوبـه   الله تعالی( معناِ اساسى تحول رهبری )حفظه

بهتر شدن است و نباید تحول را با رهاکردن، آنارشی، ساختار شگنی و رکـود   سمت به

جهـان،  هـای   ترین شکل آن انقلاب است و در میان انقلاب اشتباه گرفته شود. بنیادی

امـا ایـن    ؛و تغییر قدرت در طول تاریخ ما بوده است  ین تحولتر بزرگانقلاب اسلامى 

از: کـار خداسـت، امـری زمـانبر اسـت، سـنت        انـد  عبارتهایی دارد که  تحول ویژگی
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تواند در جهـان تحـول ایجـاد کنـد. حتمـی اسـت و کسـی         لایتغیر الهی است که می

و جهت درست و غلط سنت تاریخ است. از منظـر  تواند در مقابل آن بایستد و با د نمی

شود و همه نهادهای عـالم بـه آن    ایشان تحول حدیقم ندارد و با افکار جدید تازه می

   احتیاج دارند و معنای صحیح آن داشتن اصول مشفص بر اساس اسلام و قرآن است.

 (الله تعالی : مفهوم تحول فرهنگی از منظر مقام معظم رهبری )حفظه(2)جدول 

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

71/1/3151 

بنیـادین    اگر انقلاب به معناِ ایجـاد تحـول  

است و نوید نجات و سعادت و صـلاح بـراِ   

دهد و  قشرهاِ عظیم محروم و مظلوم را مى

هـاِ آن بـه    گیرِ هایى در برابر جهت دشمن
خیزند، طبیعى است که ایـن   آرایى برمى صم

 کار هنوز جریان دارد و تمام نشده است.

ــه معنــاِ ایجــاد  انقــلاب ب

 .بنیادین است  تحول

ترین  بنیادی

 شکل تحول

3/3/3153 

کار خداست؛ اما ما مـوظفیم    ایجاد تحول

در درون و در زنـدگى    که براِ این تحول
خود و در جهـان اقـدام و تـلاش کنـیم و     

 همت بگماریم.

 ویژگی تحول .کار خداست  ایجاد تحول

33/3/3153 

  آیا فرهنگ جامعه بر مبناِ تفکر و روحیه

لازم را پیدا کرده اسـت؟    انقلاب آن تحول

نگرِ  اگر بگوییم بله، چنانچه کسى با ژرق
به مسئله نگاه کند، بعید است که ایـن را  

از ما قبول نمایـد. البتـه خیلـى تغییـرات     

شـود ادعـا کـرد کـه      ایجاد شده؛ اما نمـى 

امل فرهنگى انجـام شـده اسـت.    ک  تحول
شاید انتظار هم نباشـد کـه در طـول ده،    

کامل فرهنگـى انجـام     دوازده سال تحول

شود و متلاً لازم باشد کـه در طـول سـى    

سال، چهل سـال و یـا پنجـاه سـال ایـن      
اما حرکت  ؛انجام شود حرفى نیست  تحول

 باید به آن جهت باشد.

کامــل فرهنگــى در   تحــول

 سال انجامطول ده، دوازده 

شود و متلاً لازم باشـد   نمی
کــه در طــول ســى ســال،  

چهل سال و یا پنجاه سـال  

 .انجام شود  این تحول

 ویژگی تحول

37/37/3107 

اسلامى به این است که رفتارهـاِ    جامعه

تـر احکـام    اسلامى یـا بـه معنـاِ وسـیع    

اسلامى هـم وجـود داشـته باشـد. حکـم      

ــه ــاً   در جامع ــلامى دا م اس

ــیرورت و تحــول   ــد ص   بای

وجود داشته باشد تا در این 

فایده تحول برای 

 جامعه اسلامی
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

صورت واجـب   اسلامى فقط بکن و نکن به

هاِ  هاِ مستحب و نکن نیست؛ بلکه بکن
مکروه هم جزو احکام اسـلامى اسـت کـه    

شامل رفتارها و خُلقیـات و نفسـانیات مـا    

شود؛ ما باید به ایـن طـرق بـرویم. در     مى

اســلامى دا مــاً بایــد صــیرورت و   جامعــه
ــن    تحــول ــا در ای وجــود داشــته باشــد ت

تزریقات بیگانه یا رسـوبات گذشـته افـراد    

 وند.استحاله نش

تزریقات بیگانه یا رسـوبات  

گذشــته افــراد اســـتحاله   
 نشوند.

30/1/3103 

گفتنـد و معتقـد    ها سفن مى امام با ملت

 دست بهبودند که تحولات بزرگ عالم اگر 
شکست است و  ها انجام گیرد، غیرقابل ملت

ایجاد کنند   توانند در دنیا تحول ها مى ملت

 هاِ خودشان را عوض نمایند. و محیط

تواننـد در دنیـا    ها مـى  ملت

ــول ــد و    تحـ ــاد کننـ ایجـ
ــیط ــان را   مح ــاِ خودش ه

 عوض نمایند.

 ویژگی تحول

71/7/3103 

یـک   بر اسـاس بنیادین   انقلاب یک تحول
هاست و یک حرکت بـه جلـو   سلسله ارزش

شود. آنچه در کشور ما واقـع   محسوب مى

  شــد، انقــلاب اســلامى اســت کــه تحــويل

عظیمى در ارکـان سیاسـى و اقتصـادِ و    
فرهنگى جامعه و یک حرکـت بـه جلـو و    

پیشرفت ایـن کشـور و    سمت بهیک اقدام 

 این ملت بود.

بنیـادین    انقلاب یک تحول
ــاس  ــر اس ــله   ب ــک سلس ی

 هاست. ارزش

تحول بنیادین 
 انقلاب است

31/1/3110 

چـرا؟ مگـر     یعنى چه؟ تحـول   حالا تحول

در   بناست تغییر اتفاق بیفتد؟ بله. تحـول 
جوامع انسانى و براِ بشر سـنت لایتغیـر   

توانـد در مقابـل    کس نمى الهى است. هی 

بشرِ بایستد؛ امکان ندارد. دیر یـا    تحول

زود، یکى پس از دیگرِ، تحولات بشـرِ  
ز افتنـد. ایـن راز مانـدگارِ و را    اتفاق مى

طور  تعالى بشر است. اصلاً خدا بشر را این

قرار داده است کـه ایسـتایى در طبیعـت    

هاِ انسان  انسان نیست. شاید یکى از فرق
  با بقیه اشیا هم همین باشد. البته در بقیه

در جوامع انسـانى و    تحول

لایتغیــر  بـراِ بشــر سـنت  
 الهى است.

ــی  ــس نمــى ه ــد در  ک توان

بشرِ بایستد؛   مقابل تحول

امکان نـدارد. دیـر یـا زود،    
ــرِ،   ــس از دیگـ ــى پـ یکـ

تحـــولات بشـــرِ اتفـــاق 

افتند. این راز ماندگارِ  مى

 و راز تعالى بشر است.
حتمــى   در بشــریت تحــول

 ویژگی تحول

 
 

 ویژگی تحول

 

 
 

 

 

 
 ویژگی تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

اشیا هم یـک نـوع تغییـرات، تحـولات و     

گویند که من حـالا بـه    تبدیل انواع را مى
اردیـم و  آن مسا ل کار ندارم؛ نه درسـت و 

توانیم قضاوت کنیم؛ نه به بحث مـا   نه مى

حتمى   ارتباطى دارد؛ اما در بشریت تحول

  نبایستى مقابله کرد؛ تحول  است. با تحول
ِ  بهرا نباید انکار کرد و باید   ـ  تحـول  سـو

 ـ  به همان معنایى که عرض خواهم کـرد 

 به شکل درست حرکت کرد.

 است.

 

 

 

31/1/3110 

سنت الهى است در زندگى بشر. بـا   تحول

او سینه به سینه نباید شد؛ از او اسـتقبال  
را مدیریت کرد تا به   باید کرد. باید تحول

 .پیشرفت بینجامد؛ جامعه را پیش ببرد

تحول در زندگى بشر سنت 

 الهى است 
 

 ویژگی تحول

 

31/1/3110 

چه هست؟ رکـود. نقطـه     در مقابل  تحول

هـا را   ست. بعضى ایـن رکود ا  مقابل تحول
کننـد.   فهمند و اشتباه معنـا مـى   غلط مى

بعضى رکود را با ثبـات اجتمـاعى اشـتباه    

کنند. رکود بد است؛ ثبـات اجتمـاعى    مى

کننـد کـه    خوب است. بعضى خیـال مـى  
را هـم    رکود یعنى ثبات اجتماعى. تحـول 

ومرج و هرچـى   بعضى با آنارشیسم و هرج

ایـن  کننـد.   به هرچى بـودن اشـتباه مـى   

اشـتباهات موجـب شـده اسـت کـه یــک      
انـد بـا    دار ثبات اجتماعى اِ که طرق عده

هر تحولى مفالفت کنند؛ به خیال اینکـه  

زند. از طـرق   این تحول ثبات را به هم مى

کننـد هـر    دیگر، کسـانى کـه خیـال مـى    
تحـــولى بـــه معنـــاِ ساختارشـــکنى و 

  شـکنى و زیـر سـؤال بـردن همـه      شالوده

  م براِ اینکه تحولها ه هاست، این اصالت

ــین   ایجــاد کننــد ثبــات اجتمــاعى را از ب
کننـد. ایـن دو    برند و دچار خطـر مـى   مى

، یک  اشتباه، از دو طرق وجود دارد. تحول

  رکود. نقطه مقابـل تحـول  

 رکود است. 
 

را بعضى با آنارشیسم   تحول

هرچـى بـه   ومـرج و   و هرج

ــتباه   ــودن اشـ ــى بـ هرچـ
 کنند. مى

 

 

معنای مفالم 

 تحول
 

مفاهیم مشابه 

 تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

چیـز دیگـر؛ و     چیز است، آنارشیسم یـک 

ومـرج هـم یـک چیـز دیگـر اسـت.        هـرج 
همچنان که ثبات اجتماعى یک چیز است 

هـم   و رکود اجتماعى و ایستایى اجتماعى

ها را نباید با هـم   یک چیز دیگر است؛ این

اشتباه کرد. آنچه خـوب و درسـت اسـت،    
  باثبات اما غیرراکد و داراِ تحـول   جامعه

اِ که حتىّ تحولات صـحیح   است؛ جامعه

 بیاورد. وجود بهرا سریع در خودش 

31/1/3110 

نفبگان فکرِ و فرهنگى جامعه و   وظیفه

است.   حوزه و دانشگاه مدیریت این تحول
نه باید تحولات را سرکوب کـرد، نـه بایـد    

  تسلیم هر تحولى شد. خوب، ایـن تحـول  

براِ چیست؟ بـراِ پیشـرفت. پیشـرفت    

 چیست؟ باید آن را معنا کنیم. 

 اهداق تحول است.براِ پیشرفت   تحول 

31/1/3110 

نباید سینه به سینه شد. دو؛   تحول یک؛ با

باید استقبال کرد. سه؛ نـه فقـط     از تحول

نباید دشمنى کرد که بایـد از آن    با تحول

را باید مدیریت   استقبال کرد. چهار؛ تحول
ــرد؛ ــول ک ــونى   در تح ــه، دگرگ ــمت ب  س

پیشرفت و تعالى را بایـد در نظـر گرفـت.    

  تحولى که موجب پسرفت بشـود، تحـول  

را بـا آنارشیسـم و     ت. پنج؛ تحولبدِ اس
ومـرج نبایـد اشـتباه     ساختارشکنى و هرج

را بایستى غیر   تحول  گرفت. و بالاخره پایه

از آن چیزِ که امروز معیارهاِ پیشرفت 

کـه اغلـبش را    ـ  شود در دنیا محسوب مى
ــژه ـ   شــمردیم   دانســت؛ و معیارهــاِ وی

جمهورِ اسـلامى و حـرق نـو  اسـلام در     

خلاق، معنویت، معرفت الهى، هاِ ا زمینه

انسان دوستى و ارتباطات و عواطم بشرِ 
هـا را هـم بایسـتى     را در نظر گرفت و این

 جزو معیارهاِ پیشرفت دانست.

ــول ــم و    تح ــا آنارشیس را ب

ومـرج   ساختارشکنى و هرج

 نباید اشتباه گرفت.

 

مفاهیم 

 غیرمشابه تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

1/3/3115 

دو طرق   حتمى است، منتها تحول  تحول 

در جهـت صـحیح و درسـت،      دارد: تحول
در جهـت باطـل و غلـط. مـا بایـد        تحول

در جهـت    مدیریت کنیم کـه ایـن تحـول   

مؤثرین در   درست انجام بگیرد. این وظیفه

حوزه است. مدیران حوزه، فضلاِ حـوزه،  
ان حـوزه بایـد همتشـان ایـن     نظر صاحب

 اید گریفت.نب  باشد. از تحول

 .حتمى است  تحول

  دو طرق دارد: تحول  تحول
در جهت صحیح و درسـت،  

ــل و   تحــول ــت باط در جه

 غلط. 

 

 ویژگی تحول

 ویژگی تحول
 

 

 

70/7/3115 

پیشرفت و   دو گرایش غلط همیشه درباره

منتهى به پیشـرفت وجـود داشـته      تحول 

ــارت اســت از      ــک گــرایش عب ــت. ی اس
  پیشـرفت و تحـول  ى که به نام یها خیانت

هایى که به نام خدمت  انجام گرفته؛ ضربه

و زیر پرچم اصلاحگرِ بر پیکر ملـت مـا   

وارد شده است. از دوران قاجـار خیلـى از   
که  ـ  درباریان قاجار و شاهزادگان قاجارِ

سواد بودند، هم دنیاپرسـت بودنـد،    هم بى

بـا محافـل غربـى ارتبـاط      حال عین درهم 
وابستگى  نادانسته   هعامل و وسیل ـ داشتند

کشــور و فرهنــگ مــا بــه غــرب شــدند و 

ادعایشان ایـن بـود کـه ایـن، پیشـرفت و      

  یک طرق هم در نقطـه !..... از است  تحول
اند و هستند که با هـر   مقابل، کسانى بوده

اند؛ به  نوع نوآورِ و تحولى مفالفت کرده

ــن را    ــدارد، ای ــابقه ن ــن س ــه ای اســم اینک

دانـیم، بـه ایـن     ىشناسیم، این را نم ـ نمى
« شرّ الأمور محـدثاتها »مشکوکیم. حدیثِ 

اند. با اینکه نوآورِ سـنت   را بد معنا کرده

تاریخ است؛ سنت طبیعت اسـت و بـدون   

کند؛ اما  نوآورِ زندگى بشر معنا پیدا نمى
ها مفالفـت کردنـد. ایـن دو گـرایش      این

 .متضاد وجود داشته است

نوآورِ سنت تاریخ اسـت؛  

است و بدون سنت طبیعت 

نوآورِ زنـدگى بشـر معنـا    
 .کند پیدا نمى

 ویژگی تحول

 

 
 

 هدق از تحولهدق رشد و تعـالى انسـان   البته  ؛اما از نظر اسلام پیشرفت این نیست 70/7/3115



 3070 تابستان ♦ 05 پیاپی ♦ 7شماره  ♦ 30سال                                                          031

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

عنـوان   پیشرفت مادِ مطلوب است، اما به

وسیله. هدق رشد و تعـالى انسـان اسـت.    
پیشرفت کشور و تحولى که بـه پیشـرفت   

ریـزِ و   شود باید طورِ برنامه منتهى مى

ب داده شود که انسان بتواند در آن به ترتی

رشد و تعالى برسد؛ انسـان در آن تحقیـر   
نشود. هـدق انتفـاع انسـانیت اسـت، نـه      

اِ از انسان، حتىّ نه انسـان  ایرانـى.    طبقه

خواهیم بر اساس اسلام  پیشرفتى که ما مى

و با تفکر اسلامى معنا کنـیم فقـط بـراِ    
انسان ایرانى سودمند نیسـت، چـه برسـد    

اِ خاص. این پیشرفت  یم براِ طبقهیوبگ

 براِ کلّ بشریت و براِ انسانیت است.

ــور و   ــرفت کش ــت. پیش اس

ــه پیشــرفت   ــه ب تحــولى ک
شود باید طورِ  منتهى مى

ریـزِ و ترتیـب داده    برنامه

شود که انسان بتواند در آن 

ــه رشــد و تعــالى برســد؛   ب
انسان در آن تحقیر نشـود.  

انتفاع انسانیت است، هدق 

اِ از انسان، حتّـى   نه طبقه

نــه انســان  ایرانــى. ایــن    
پیشرفت براِ کلّ بشـریت  

 و براِ انسانیت است.

 

 
 

1/3/3115 

را مدیریت   یک مسئله این است که تحول

کنیـد. ببینیـد آقایــان و خـواهران عزیــز!    
، طبیعت  ناپذیر است. تحول اجتناب  تحول

ش الهى است؛ ایـن را بارهـا   و سنت آفرین

رخ   ام. تحــول ام، گفتـه  مـن مطـرح کـرده   
خواهد داد. خوب، حـالا یـک واحـدِ را،    

یک موجودِ را فرض کنـیم کـه تـن بـه     

ندهـد؛ از یکـى از دو حـال خـارج       تحول

نیست: یا خواهد مُرد یـا منـزوِ خواهـد    
یافته مجال   شد. یا در غوغاِ اوضاع  تحول

ر دسـت و پـا لـه    کند، زی زندگى پیدا نمى

رود؛ یا اگر زنده بماند،  شود، از بین مى مى

 منزوِ خواهد شد.

ناپذیر اسـت.   اجتناب  تحول

ــول ــنت  تح ــت و س ، طبیع
  تحـول  آفرینش الهى است؛

 رخ خواهد داد.

 

 ویژگی تحول

 
 

 

1/3/3115 

دو طرق   حتمى است، منتها تحول  تحول
در جهـت صـحیح و درسـت،      دارد: تحول

در جهـت باطـل و غلـط. مـا بایـد        تحول

در جهـت    مدیریت کنیم کـه ایـن تحـول   

مؤثرین در   درست انجام بگیرد. این وظیفه
حوزه است. مدیران حوزه، فضلاِ حـوزه،  

ان حـوزه بایـد همتشـان ایـن     نظر صاحب

 حتمى است.  تحول
  دو طرق دارد: تحول  تحول

در جهت صحیح و درسـت،  

ــل و   تحــول ــت باط در جه

 غلط.
 

 و یژگی تحول
 انواع تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

 ید گریفت.نبا  باشد. از تحول

33/7/3110 

و تغییر   ین تحولتر بزرگانقلاب اسلامى که 

قدرت در طول تاریخ ما بود و اساس سلطنت 
و حکومــت فــردِ را بــه حکومــت مردمــى 

 نیروِ مردم انجام گرفت. تبدیل کرد با

انقـــلاب اســـلامى کـــه   

و تغییـر    ین تحـول تر بزرگ
قدرت در طـول تـاریخ مـا    

 بود.

انقلاب اسلامی 

 ین تحولتر بزرگ

73/0/3113 

هاِ دیگر هـم مـن عـرض     حالا در زمینه

هسـت،    خواهم کرد آن چیزِ که تحـول 
تعبیـر   نیست؛ یـا بـه    آن چیزِ که تحول

اســت، آن بهتـر، آن تحــولى کــه صــحیح  

تحولى که غلط است. عرض مـن همیشـه   

قبلاً هـم در جلسـات    ـ   این بوده و هست
متعـدد بـا فضــلاِ حـوزه ایـن را مطــرح     

و دگرگونى یـک امـر     که تحول ـ  ایم کرده

آید. امروز در اطراق  قهرِ است؛ پیش مى

هـاِ گونـاگون صـنفى و ملـى و      مجموعه
غیـره در و دروازه و حصــار وجـود نــدارد؛   

و تغییـر را یـا مـدیریت      ن تحـول منتها ای

کنیم یا نه، رها  کنیم، آن را هدایت مى مى

ایم. بزرگان  کنیم. اگر رها کردیم، باخته مى
حــوزه، مراجـــع تقلیـــد، اندیشـــمندان،  

ها را به کمر  دانشمندان و فضلا باید دامن

را   بزننــد، همــت کننــد، ایــن تحــول    

ریزِ کنند، هدایت کنند، مـدیریت   برنامه
ایـن    نابراین معناِ اساسى تحـول کنند. ب

 نوِ محتوایى. است: حرکت نوبه

ــت دارد  ــول دو جهــ تحــ

تحولی که صـحیح اسـت و   
 تحولى که غلط است. 

و دگرگونى یک امـر    تحول

 آید. قهرِ است؛ پیش مى

ایـن    معناِ اساسى تحـول 
ــه  ــت نوب ــت: حرک ــوِ  اس ن

 محتوایى.

 انواع تحول

 
 

 ویژگی تحول

 

معنای اساسی 
 تحول

73/0/3113 

  ممکن است یک معناِ غلطـى از تحـول  

اراده بشود و فهم بشود که حتمـاً بایـد از   

به معناِ رهـاکردن    آن پرهیز کرد. تحول
هاِ سنتى  بسیار کارآمـد حـوزه در    شیوه

هـا بـه    تعلیم و تعلم و تبـدیل ایـن شـیوه   

هاِ رایج دانشـگاهى  امـروز نیسـت؛     شیوه

اِ  نىو تغییـر و دگرگـو    چنین تحـول  این
 غلط اندر غلط است؛ این عقبگرد است.

به معناِ رهـاکردن    تحول

هــاِ ســنتى  بســیار  شــیوه

کارآمـد حــوزه در تعلــیم و  
هـا   تعلم و تبدیل این شیوه

ــیوه ــه شـ ــج  بـ ــاِ رایـ هـ

دانشــگاهى  امــروز نیســت؛ 

و تغییـر و    چنین تحول این
اِ غلط اندر غلط  دگرگونى

مغالطه در 

 تحول معنای
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

 است؛ این عقبگرد است.

33/0/3137 

دهد کـه   تحولات بزرگى در جامعه رخ می

ــه ــا  نمون ــلاباب ــى و  رزش انق ــاِ سیاس ه
 وجـود  بهرا کى   اجتماعى است. این تحول

آورد؛ کـه   مى وجود بهآورد؟ یک نسلى  مى

البته معلول شرایطى اسـت کـه بـراِ آن    

امـا بـراِ نسـل قبـل و      ؛نسل پیش آمده
هاِ قبـل پـیش نیامـده بـود؛ متـل       نسل

انقلاب اسـلامى. یکـى از دو حـال پـیش     

خواهد آمد، یا این اسـت کـه وقتـى ایـن     

آمـد،   وجـود  بـه این نسـل    وسیله به  تحول
گیرنـد،   هاِ بعـدِ ایـن را پـى مـی     نسل

کننـد، ادامـه    کنند، تکمیل مـی  دنبال می

یـان  صورت، این یـک جر  دهند. در این می

وَ أَمَّـا مـا یَنفََـعُ    »ماندگارِ خواهد شـد؛  
خواهـد شـد؛   « النَّاسَ فَیَمْکُثُ فیِ الَـأرَْض  

شـود.   شود، مستقر می یعنى جایگزین می

حـالا   ـ   هاِ بعـد  یا این است که نه، نسل
گوییم، نه لزوماً نسل  هاِ بعد که می نسل

سنى؛ یعنى کسـانى کـه از آن گـروه اول    

کن است خودشان گیرند که مم تحویل می

هم جزو همان نسـل سـنى  آن گـروه اول    
تحت تأثیر عوامل گوناگون، کار را  ـ باشند

شـوند،   کنند؛ دچـار رکـود مـی    دنبال نمی

ــی ــه  دچــار انحــراق م شــوند، دچــار زاوی

فوا دش   صورت، آن تحول شوند. در این می
دهــد و   را بــراِ مــردم از دســت مــی   

  هایى که بـالاخره در یـک تحـول    خسارت

ماند و جبران  آید، براِ مردم می یش مىپ

 شود. هم نمی

تحولات بزرگـى در جامعـه   

ــی ــه  رخ م ــه نمون ــد ک   ده
هاِ سیاسـى   بارزش انقلاب

 و اجتماعى است.

 

 

انقلاب سیاسی و 

اجتماعی نمونه 
 تحولات بزرگ

 

 

 

30/5/3137 
که دستگاه عظیم ولایت  ـ   دستگاه ولایت

هـاِ   یعنى در واقع مجموعـه آن دسـتگاه  

گیـر کـه در رأسـش     ساز و تصمیم تصمیم

ــول ــنت  تح ــزو س ــاِ  ج ه
زنــدگى انســان و تــاریخ    

 بشرِ است.

 ویژگی تحول
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ــک    ــه ی ــا مجموع ــرار دارد؛ ام ــرِ ق رهب

طـور دا ـم    باید بتواند بـه  ـ  مجموعه است
خودش را پیش ببرد، متحول کند؛ چـون  

هـاِ زنـدگى انسـان و     جزو سـنت   تحول

تاریخ بشرِ است. ما اگر چنانچه خودمان 

  ایجاد نکنیم و پیش نـرویم، تحـول    تحول
یعنـى    د شـد. تحـول  بر ما تحمیل خواه ـ

آنچـه کـه    سـمت  بـه تکمیل، پیش رفـتن  

لتـر اسـت.    تر است، آنچه کـه کـام   درست

ــیم     ــاختیم، ببین ــه س ــه را ک ــى آنچ یعن
هایش کجاست، آن را برطرق کنیم؛  نقص

ببینیم کجا کم داریم، آن را اضافه کنـیم.  

 این جریان بایستى ادامه پیدا کند.

یعنى تکمیل، پـیش    تحول

آنچـه کـه    سـمت  بـه رفتن 
تر اسـت، آنچـه کـه     درست

تر است. یعنى آنچه را  کامل

ــیم   ــاختیم، ببینـ ــه سـ کـ

هایش کجاست، آن را  نقص
برطرق کنیم؛ ببینیم کجـا  

ــافه    ــم، آن را اض ــم داری ک

 کنیم.

معنای تحول 

 درست
 

 

70/5/3130 

هـاِ   انقلاب یعنـى دگرگـونى؛ دگرگـونى   

عمیق در ظرق شش مـاه و یـک سـال و    
اینکـه  بـر   علاوهآید؛  وجود نمى پنج سال به

یعنـى حـالى    ـ  اصلاً دگرگونى و صیرورت

 یقـم اصـلاً حـدي    ـ  به حالى شدن، تحـويل 
شـود؛ انقـلاب    وقت تمام نمـی  ندارد؛ هی 

یعنى این. انقلاب یک امر دا مـى اسـت...   

جمهورِ اسلامى باید مظهر انقلاب باشد. 

یعنى همان حالت تجدیدپـذیرِ، همـان   
دا مى، همان حالت بایـد در    حالت تحويل

جمهورِ اسلامى وجود داشـته باشـد والا   

جمهورِ اسلامى نیست؛ حکومت اسلامى 

 قلاب یک امر مستمر است.نیست؛ ان

اصــلاً حــدي یقــم  ـ  تحـويل 

ــی   ــدارد؛ ه ــام   ن ــت تم وق
 شود. نمی

 

 ویژگی تحول

33/33/
3135 

ام، تغییر و تحويل جزو  ذاتِ  بنده بارها گفته
زندگی  انسان است، پس جزو ذات انقلاب 

جور تغییر و تحويلی؟  هم هست؛ منتها چه

تغییر و تحويلی که اصـول و مبـانی در آن   

. الََم تَرَ کَيفَ ماند طور مستحکم ثابت می به

کََِّمَةً طَيِّااََةً کََاَرَرَةٍ طَيَِّاَةٍ     لاًضَرَبَ الله  مَثَ

تغییــر و تحــويل جــزو  ذاتِ 
 زندگی  انسان است

 

 ویژگی تحول
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( اصـل  1؛)اَصَّ ِل ثلبتٌِ وَ فرَعُِل فِ  السَّاملّْْ ِ 

هـا   ثابت است، ریشـه محکـم اسـت، پایـه    

های اصلی و مستحکم [اسـته؛   همان پایه
نوشَـونده   روز به نتایج، ثمرات، حواشی، روز

ــوه ــات، در محــیط   و جل ــر در عــالم حی گ

کننده و  ها و جامعه و تقدیم زندگی انسان

های جدید؛  های نو و میوه میوه  اهداکننده
این خصوصیيت انقلاب اسـت، انقـلاب مـا    

 .این خصوصیيت را داشته

77/1/3130 

عالم احتیاج به تحويل دارند، نهادهای   همه

ــال    ــويل و در ح ــال تح ــر در ح ــون بش چ

پیشرفت و در حال حرکت است، بنابراین 
نهادهای بشری همه بایستی در خودشـان  

قدرت تحويل دا می را ایجاد کننـد و ایـن   

 .ای باشد برای آنها یک دغدغه

نهادهای عالم احتیـاج    همه

به تحويل دارند، چون بشـر  

در حـال  در حال تحـويل و  
پیشرفت و در حال حرکت 

 است.

 

 ویژگی تحول

5/0/3130 

تحويل یک کار تقریباً دفعی است که بایـد  

، «تقریبـاً [دفعـیه  »گویم  اتفّاق بیفتد. می
؛ یعنـی بایـد   «تحقیقـاً دفعـی  »گویم  نمی

سریع، با شتاب  مناسب، یک اتفّاقی بیفتد 

که معلوم بشود تحويل انجام گرفـت و آن  

 پیدا کرد. ها تحقّق شاخص

تحويل یک کار تقریباً دفعی 

 است که باید اتفّاق بیفتد

 ویژگی تحول

 

0/0/3131 

معنای تحويل چیست؟ معنای تحويل ایـن  

است که شما یک اصول معیين و مشفّصی 

ــوری    ــرآن و جمه ــلام و ق ــاس اس ــر اس ب

را رعایـت  ها  ایناسلامی دارید که بایستی 
 چهـارچوب و در هـا   ایـن کنید؛ پایبند بـه  

هــا  ایـن بایـد حرکــت کنیـد کــه   هــا  ایـن 

قضـاییيه اسـت؛     های اساسی قـويه  مأموریيت

همـان  هـا   ایـن کنـد؛   که تغییر نمیها  این
است که از اويل بود، حالا هم هست، بعد از 

این هم خواهد بود؛ تحويل این اسـت کـه   

شما برای پرداختن به ایـن اصـول، انجـام    

ا، ه ـ ها، رسیدن به این آرمان این مأموریيت

معنای تحويل این اسـت کـه   

صی شما اصول معیين و مشفّ

بــر اســاس اســلام و قــرآن و 

جمهوری اسلامی داریـد کـه   
را رعایت کنید؛ ها  اینبایستی 

و در هـــا  ایـــنپایبنـــد بـــه 

باید حرکت ها  این چهارچوب

های  مأموریيتها  اینکنید که 
که تغییر ها  ایناساسی است؛ 

کنــد؛ و شــما بــرای    نمــی

پرداختن به این اصول، انجام 

ها، رسـیدن بـه    این مأموریيت

معنای تحول 

 درست و صحیح
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

های ابتکاری و مؤثّر و نو و  ها و روش شیوه

فراوان را ابـداع کنیـد، ایجـاد     تأثیردارای 
ها استفاده کنید؛ ایـن   کنید و از این شیوه

هایی را هم که  یک؛ عیوب و خلأها و نقص

در گذشته داشـته اسـت برطـرق کنیـد؛     

 معنای تحويل این است.

هــا و  هــا، شــیوه ایــن آرمــان

های ابتکاری و مؤثرّ و نو  روش
فراوان را ابـداع   تأثیرو دارای 

کنید، ایجـاد کنیـد و از ایـن    

ها استفاده کنیـد؛ ایـن    شیوه

ــا و  ــوب و خلأهـ ــک؛ عیـ یـ
ــص ــه در   نق ــم ک ــایی را ه ه

گذشته داشته است برطـرق  

 کنید. 

0/0/3133 

البتهّ تحويل یک چیزی نیست که متوقّـم  

ای از زمـان   بشود؛ تحويل طبعاً در هر برهه
هـای جدیـد و    با افکار جدید، بـا دریافـت  

شـاءالله   شـود و ان  ابتکارات تازه مطرح می

طـور ادامــه پیــدا   حرکـت تحــويلی همــین 

خواهد کرد. البتهّ قبلاً هم ما این را عرض 
کـه  کنـیم   مـی  تأکیـد ایم، حالا هـم   کرده

تحويل باید بر مبنای اصول و مبانی فکری 

اسلامی و دینـی باشـد؛ والا اگـر چنانچـه     
تحويل مبتنی بر یک مبنایی نباشد، تحويل 

ومرج اسـت. تحـويل    نیست، تذبذب و هرج

و قالب یک مبانی مـتقن و   چهارچوبدر 

محکمی که از اسـلام و از قـرآن و مبـانی    
وجـود خواهـد آمـد.     دینی گرفته شده بـه 

 ریيت هم در تحويل لازم است.مدی

تحويل یـک چیـزی نیسـت    

 که متوقّم بشود.
ای  تحويل طبعاً در هر برهـه 

از زمان با افکار جدیـد، بـا   

ــت ــد و  دریافـ ــای جدیـ هـ

ــرح   ــازه مطـ ــارات تـ ابتکـ
 شود. می

 

 ویژگی تحول

 
 ویژگی تحول

0/0/3077 

لبتهّ تحويل به معنـای درسـت کلمـه، در    ا

انجـام  هـا   اینیک سال و دو سال و مانند 

 .گیرد نمی

ــای   ا ــه معن ــويل ب ــه تح لبتّ

درست کلمه، در یک سـال  

هـا   ایـن و دو سال و ماننـد  
 .گیرد انجام نمی

 ویژگی تحول

73/7/3077 

مراد از تحويل در بیان ما و در منطـق مـا   

تقویـت   سـمت  بـه عبارت است از اینکه ما 

مبانی انقلاب و اصـول انقـلاب و خطـوط    

ــا اصــلی انقــلاب حرکــت کنــیم ، منتهــا ب
 .های نو و با نوآوری و ابتکار شیوه

تحويل در منطق ما عبـارت  

 سـمت  بـه است از اینکه ما 

ــلاب و    ــانی انق ــت مب تقوی

ــوط   ــلاب و خط ــول انق اص
اصلی انقلاب حرکت کنیم، 

 اهمیت رویکرد 
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

ــا    ...  ــی م ــت؟ یعن ــويل چیس ــق تح منط

خواهیم تحويل ایجاد بشود تـا بعـد بـه     می
چه وضعیيتی برسـیم؟ اگـر چنانچـه ایـن     

شـده   منطقَ مشفصّ و روشن و محاسـبه 

کشـیده   مرج و  هرجنباشد، کار به بلبشو و 

 وضع به را ما بایستی ...تحويلخواهد شد؛ 
اند. بعضی برس بهتر وضع به برساند، احَسن

ــی   ــويلی م ــا ل تح ــه مس ــد  در زمین گوین

اميا تغییر به کجا مشفصّ نیست. « تغییر»

شود؛  صِرق تغییر یک ارزش محسوب نمی
بهترشـدن ارزش اســت،   ســمت بـه تغییـر  

سطح  بالا رفتن ارزش است  سمت بهتحويل 

واَلّا مطلق تحويل نه. پس بنابراین بایسـتی  

 .الحال را پیدا کرد احسن
خب، پس بنابراین خلاصه بحث مـا در  .... 

تحويل لازم اسـت   ،باب تحويل این شد: اويلاً

تحـويل ممکـن    ،و نیاز امروز ما است؛ ثانیاً

راه ایجاد تحويل عبارت است از  ،است؛ ثالتاً
یـک دولـت معتقـد بـه تحـويل و      تشکیل 

آفرین، یعنی عنصـر   معتقد به عنصر تحويل

ــه  ــوان نفب ــی   ج ــی؛ یعن ــؤمن انقلاب ی م

شــرطش ایــن اســت کــه مــؤمن باشــد و 
انقلابی باشد؛ واَلّا اگر جوان بود بـا همـان   

خصوصیيات جر ت و توانایی و ابتکار، لکن 

ای  ایمان در او وجود نداشت، خـب فایـده  

مان نیرو، راه غلـط را  ندارد؛ آن جوان با ه
ــریع  ــی س ــدتر از پیرهــا و    خیل تــر و تن

ها خواهد رفـت؛ اگـر بـا ایمـان      سالفورده

ای ندارد؛ اگر انقلابـی نباشـد،    نباشد فایده

یـک حرکـت تحـويلی      سـمت  بـه کشور را 
درست هدایت نفواهد کرد؛ پس بایستی، 

هم جوان باشـد، هـم مـؤمن باشـد، هـم      

ایستی در انقلابی باشد؛ یعنی این عناصر ب

های نـو و بـا    منتها با شیوه

 .نوآوری و ابتکار
 وضع به را ما بایستی تحويل

 وضــع بــه برســاند، احَســن

ــر ــ بهت ــی در برس اند. بعض

ــويلی   ینـــهزم ــا ل تحـ مسـ
اميا تغییر « تغییر»گویند  می

بـه کجـا مشـفصّ نیسـت.     

ــک ارزش   ــر ی ــرق تغیی صِ

شـود؛ تغییـر    محسوب نمی
بهتـر شـدن ارزش    سمت به

سطح   سمت بهاست، تحويل 

بالا رفتن ارزش اسـت واَلّـا   

 مطلق تحويل نه.
 

 

 
 سمت بهتحول 

 بهتر شدن
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

 ی دولت جمع باشد.  مجموعه

5/0/3077 

تحويل را هم معنـا کـردیم؛ تحـويل یعنـی     

نقاط متبت را تقویت کنیم، نقاط منفی را 
به صفر برسانیم؛ این معنای تحويل اسـت.  

گاهی اوقات به صفر رساندن نقاط منفـی  

مستلزم یک کار مهمي تغییر سازمانی است؛ 

در سازمان باید تغییر داده بشود؛ گاهی در 
داده بشود؛ موارد ها باید تغییر  گیری جهت

ها باید تغییر داده بشـود؛   معدودی در آدم

تحويل به ایـن چیزهـا احتیـاج دارد؛ ایـن     

 .تحويل است

تحويل یعنی نقاط متبـت را  

تقویت کنیم، نقاط منفی را 
ــن    ــانیم؛ ای ــفر برس ــه ص ب

 معنای تحويل است.

اهمیت رویکرد 

متبت  سمت به
 در تحول

 

الله  فرهنگی از منظر مقام معظم رهبری )حفظـه راهبرد مواجهه با تحول دوم:  سؤال

 تعالی( چیست؟ 

دهـد از منظـر مقـام معظـم      نشان مـی  1که جدول  طور هماندوم:  سؤالپاسخ به 

الله تعالی( در مواجهه با تحول بایـد از آن اسـتقبال کـرد و بـه شـکل       رهبری )حفظه

ه شـد و بـا آن   درست حرکت کرد و آن را مدیریت کرد. نباید با تحول سینه به سـین 

مقابله کرده و با آن دشمنی کرد، بلکه نباید نه آن را سـرکوب کـرد و نـه تسـلیم آن     

 شد، نباید آن را رها کرد و نباید از آن گریفت.

 الله تعالی( : راهبرد مواجهه با تحول فرهنگی از منظر مقام معظم رهبری )حفظه(3)جدول 

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

31/1/3110 

چـرا؟    یعنى چه؟ تحـول   حالا تحول

مگر بناست تغییر اتفاق بیفتد؟ بلـه.  
در جوامع انسانى و براِ بشر   تحول

کـس   سنت لایتغیر الهى است. هـی  

بشـرِ    توانـد درمقابـل تحـول    نمى

بایستد؛ امکـان نـدارد. دیـر یـا زود،     
یکى پس از دیگرِ، تحولات بشرِ 

. این راز مانـدگارِ و  افتند اتفاق مى

راز تعالى بشر است. اصلاً خدا بشر را 

 نبایستى مقابله کرد؛  با تحول

  .را نباید انکار کرد  تحول 
به همان  ـ  تحول سوِ بهباید 

 معنایى که عرض خواهم کرد

بـه شـکل درسـت حرکـت      ـ

 کرد.

 نحوه مواجهه با تحول

 
 نحوه مواجهه با تحول



 3070 تابستان ♦ 05 پیاپی ♦ 7شماره  ♦ 30سال                                                          575

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

طور قرار داده است که ایسـتایى   این

در طبیعت انسان نیست. شاید یکى 
هاِ انسان با بقیه اشـیا هـم    از فرق

اشیا هـم    همین باشد. البته در بقیه

یک نوع تغییرات، تحولات و تبـدیل  

گویند که من حالا به آن  انواع را مى
 ل کار ندارم؛ نه درست واردیم و مسا

توانیم قضـاوت کنـیم؛ نـه بـه      نه مى

بحث ما ارتباطى دارد؛ اما در بشریت 

ــول ــول    تح ــا تح ــت. ب ــى اس   حتم
را نبایـد    نبایستى مقابله کرد؛ تحول

بـه   ـ  تحول سوِ بهانکار کرد و باید 

 همان معنایى که عرض خواهم کرد

 به شکل درست حرکت کرد. ـ

31/1/3110 

تحول سنت الهى اسـت در زنـدگى   
بشر. با او سینه به سینه نباید شـد؛  

را   کرد. باید تحولاز او استقبال باید 

ــرفت     ــه پیش ــا ب ــرد ت ــدیریت ک م
 .بینجامد؛ جامعه را پیش ببرد

تحول در زندگى بشـر سـنت   
  .الهى است

سینه بـه سـینه نبایـد     تحولبا 

 استقبال باید کرد.  تحولاز  شد؛
را باید مدیریت کرد تـا    تحول

 .به پیشرفت بینجامد

 نحوه مواجهه با تحول
 

 نحوه مواجهه با تحول

 
 

 

31/1/3110 

چه هسـت؟ رکـود.     در مقابل  تحول

رکود است. بعضى   نقطه مقابل تحول

فهمنـد و اشـتباه    ها را غلط مـى  این
کنند. بعضى رکود را با ثبات  معنا مى

کنند. رکود بـد   اجتماعى اشتباه مى

است؛ ثبات اجتمـاعى خـوب اسـت.    

کنند که رکود یعنى  بعضى خیال مى
عضـى  را هم ب  ثبات اجتماعى. تحول

ومـرج و هرچـى    با آنارشیسم و هرج

کنند. این  به هرچى بودن اشتباه مى

اشتباهات موجب شده است که یک 
ــده ــرق  عـ ــه طـ دار ثبـــات  اِ کـ

اند با هر تحـولى مفالفـت    اجتماعى

آنچه خـوب و درسـت اسـت،    

باثبات اما غیر راکـد و    جامعه

اِ  است؛ جامعـه   داراِ تحول
که حتىّ تحـولات صـحیح را   

 وجــود بــهســریع در خــودش 

 بیاورد.

نحوه درست مواجهه 

 با تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

کنند؛ به خیـال اینکـه ایـن تحـول     

زنـد. از طـرق    ثبات را بـه هـم مـى   
کنند هر  دیگر، کسانى که خیال مى

تارشـکنى و  تحولى بـه معنـاِ ساخ  

  بردن همـه  شکنى و زیر سؤال شالوده

ها هم براِ اینکـه   هاست، این اصالت
ایجاد کنند ثبات اجتماعى را   تحول

ــى  ــین م ــر    از ب ــار خط ــد و دچ برن

کنند. این دو اشتباه، از دو طرق  مى

، یک چیـز اسـت،    وجود دارد. تحول
آنارشیســـم یـــک چیـــز دیگـــر؛ و 

ومرج هم یک چیز دیگر اسـت.   هرج

ان کـه ثبـات اجتمـاعى یـک     همچن

ــاعى و     ــود اجتم ــت و رک ــز اس چی
ایسـتایى اجتمــاعى هــم یــک چیــز  

هـا را نبایـد بـا هـم      دیگر است؛ این

اشتباه کرد. آنچـه خـوب و درسـت    

باثبات اما غیر راکـد و    است، جامعه
اِ کــه  اســت؛ جامعــه  داراِ تحــول

حتىّ تحـولات صـحیح را سـریع در    

 بیاورد. وجود بهخودش 

31/1/3110 

نفبگـان فکـرِ و فرهنگـى      وظیفه
جامعه و حوزه و دانشـگاه مـدیریت   

است. نه باید تحـولات را    این تحول

رکوب کرد، نـه بایـد تسـلیم هـر     س

بـراِ    تحولى شد. خوب، این تحـول 
چیست؟ بـراِ پیشـرفت. پیشـرفت    

 چیست؟ باید آن را معنا کنیم. 

نه بایـد تحـولات را سـرکوب    
نه باید تسلیم هر تحولى کرد، 

 شد. 

 نحوه مواجهه با تحول

31/1/3110 

نباید گریفـت؛ نبایـد     پس، از تحول

ومـرج و   ترسید و نباید آن را با هرج

خـوب    آنارشیسم اشتباه کرد. تحول
 است و لازم است.

نبایـد گریفـت؛ نبایـد      از تحول

ومرج  ترسید و نباید آن را با هرج

 و آنارشیسم اشتباه کرد.
ــول ــت و لازم    تح ــوب اس خ

 است.

 نحوه مواجهه با تحول

 

 
 مواجهه با تحولنحوه 
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

31/1/3110 

نباید سینه بـه سـینه     یک؛ با تحول

باید استقبال کرد.   شد. دو؛ از تحول
نباید دشـمنى    سه؛ نه فقط با تحول

کرد کـه بایـد از آن اسـتقبال کـرد.     

در  را باید مدیریت کرد؛  چهار؛ تحول

پیشرفت و  سمت به، دگرگونى   تحول
تعالى را باید در نظر گرفت. تحـولى  

بدِ   که موجب پسرفت بشود، تحول

را بـا آنارشیسـم و     است. پنج؛ تحول

ومــرج نبایــد  ساختارشــکنى و هــرج
را   تحول  اشتباه گرفت. و بالاخره پایه

بایستى غیر از آن چیزِ کـه امـروز   

معیارهاِ پیشرفت در دنیا محسوب 

 ـ  ردیمکه اغلـبش را شـم   ـ  شود مى
جمهـورِ    دانست؛ و معیارهاِ ویژه

اســـلامى و حـــرق نـــو  اســـلام در 

هاِ اخلاق، معنویت، معرفـت   زمینه

الهى، انسان دوسـتى و ارتباطـات و   
عواطم بشـرِ را در نظـر گرفـت و    

ها را هم بایستى جزو معیارهـاِ   این

 پیشرفت دانست.

سـینه   بـه  نباید سینه  با تحول

 .شد
 کرد.باید استقبال   از تحول

ــول   ــا تح ــط ب ــه فق ــد   ن نبای

دشمنى کـرد کـه بایـد از آن    

 استقبال کرد.
  .را باید مدیریت کرد  تحول

 نحوه مواجهه با تحول

 
 نحوه مواجهه با تحول

 نحوه مواجهه با تحول

 

 
 نحوه مواجهه با تحول

31/1/3110 

ــوآورِ و    ــى و ن ــد راه آزاداندیش بای
را بـاز گذاشـت، منتهـا آن را      تحول

کرد تا بـه ساختارشـکنى و   مدیریت 

هـاِ   زدن پایـه  شکنى و برهم شالوده

ــار    ــن ک ــد. ای ــى نینجام ــت مل هوی
مدیریت صحیح لازم دارد. چه کسى 

هـا فــوراً   بایـد مـدیریت کنـد؟ نگـاه    

دولت و وزارت علوم  سمت بهرود  مى

و ...؛ نه، مدیریتش با نفبگان است؛ 
با خود شماسـت؛ بـا اسـاتید فعـال،     

هاِ فعال  مجموعهدانشجوِ فعال و 

 دانشجویى.

را باز گذاشـت،    باید راه تحول
منتها آن را مدیریت کرد تا به 

شکنى  ساختارشکنى و شالوده

هـاِ هویـت    زدن پایه و برهم

ملــى نینجامــد. ایــن کــار    
 صحیح لازم دارد. مدیریت

 نحوه مواجهه با تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

70/7/3115 

سـنت الهـى اسـت در      گفتم تحـول 

ه به سینه نباید زندگى بشر. با او سین
شد؛ از او استقبال بایـد کـرد. بایـد    

را مدیریت کرد تا به پیشرفت   تحول

 بینجامد؛ جامعه را پیش ببرد.

سـنت الهـى اسـت در      تحول

 .زندگى بشر
سـینه نبایـد    به با تحول سینه

  .شد

 از تحول استقبال باید کرد.

 نحوه مواجهه با تحول

 
 نحوه مواجهه با تحول

 

 با تحولنحوه مواجهه 

70/7/3115 

  دو گــرایش غلــط همیشــه دربــاره   

منتهى بـه پیشـرفت     پیشرفت و تحول 
وجود داشته است. یک گرایش عبارت 

ــت ــت از خیان ــا اس ــام  یه ــه ن ــه ب ى ک

انجــام گرفتــه؛    پیشــرفت و تحــول 

هایى که بـه نـام خـدمت و زیـر      ضربه
پرچم اصلاحگرِ بر پیکر ملت ما وارد 

خیلــى از شـده اســت. از دوران قاجــار  

 ـ   درباریان قاجار و شاهزادگان قاجارِ

سواد بودند، هـم دنیاپرسـت    که هم بى
با محافل غربـى   حال عین دربودند، هم 

ــتند  ــاط داش ــیله  ـ   ارتب ــل و وس   عام

وابستگى  نادانسته کشور و فرهنگ مـا  
به غرب شدند و ادعایشان این بود کـه  

یـک  !..... از است  این، پیشرفت و تحول

مقابــل، کســانى   نقطــهطــرق هــم در 

اند و هستند که با هر نوع نـوآورِ   بوده
انـد؛ بـه اسـم     و تحولى مفالفت کـرده 

اینکــه ایــن ســابقه نــدارد، ایــن را     

دانیم، به ایـن   شناسیم، این را نمى نمى

شـــرّ الأمـــور »مشــکوکیم. حـــدیثِ  
اند. با اینکـه   را بد معنا کرده« محدثاتها

ــاریخ اســت؛ ســنت   ــوآورِ ســنت ت ن

ت و بدون نـوآورِ زنـدگى   طبیعت اس

هـا   کنـد؛ امـا ایـن    بشر معنا پیدا نمـى 
مفالفت کردند. این دو گرایش متضاد 

 .وجود داشته است

دو گــرایش غلــط همیشــه   

ــاره ــول   درب ــه    تح ــى ب منته
پیشرفت وجود داشـته اسـت.   

یک گـرایش عبـارت اسـت از    

ــت ــا خیان ــام  یه ــه ن ــه ب ى ک

ــام   پیشـــرفت و تحـــول انجـ
در یک طـرق هـم   از  گرفته؛

اند و  مقابل، کسانى بوده  نقطه

هستند که با هر نوع نـوآورِ  

اند؛ به  و تحولى مفالفت کرده
اسم اینکه این سـابقه نـدارد،   

شناسـیم، ایـن را    این را نمـى 

 دانیم. نمى

های غلط در  گرایش

 مواجهه با تحول
 

 

 

 
 

 

 

 

 نحوه مواجهه با تحولرا باید پذیرفت و آن را   تحولرا باید پـذیرفت و آن را بایـد     تحول 1/3/3115
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

 باید مدیریت کرد.  مراقب بود. مدیریت کرد. خیلى باید

1/3/3115 

را   یک مسئله این اسـت کـه تحـول   

ــان و   ــد آقای ــد. ببینی ــدیریت کنی م
ناپـذیر   اجتناب  خواهران عزیز! تحول

ــول  ــت. تح ــنت   اس ــت و س ، طبیع

آفرینش الهى است؛ این را بارها من 

رخ   ام. تحـول  ام، گفتـه  مطرح کـرده 
خواهد داد. خوب، حالا یک واحـدِ  

را، یک موجودِ را فرض کنیم کـه  

ندهـد؛ از یکـى از دو     تن بـه تحـول  

حال خارج نیست: یا خواهد مُرد یـا  
منزوِ خواهـد شـد. یـا در غوغـاِ     

یافتـه مجـال زنـدگى      اوضاع  تحـول 

کنـد، زیـر دسـت و پـا لـه       پیدا نمى

 ـ شود، از بین مى مى ده رود؛ یا اگر زن
 بماند، منزوِ خواهد شد.

یــک مســئله ایــن اســت کــه 

 را مدیریت کنید.  تحول
حالا یک موجـودِ را فـرض   

ندهـد؛    کنیم که تن به تحول

از یکــى از دو حــال خــارج   

نیست: یـا در غوغـاِ اوضـاع     
یافتــه مجـال زنــدگى    تحـول 

کند، زیر دست و پـا   پیدا نمى

رود؛ یـا   شود، از بین مى له مى

، منزوِ خواهد اگر زنده بماند
 شد.

 نحوه مواجهه با تحول

 
راهبردهای غلط 

 مواجهه با تحول

73/0/3113 

هـاِ دیگـر هـم مـن      حالا در زمینه

عرض خـواهم کـرد آن چیـزِ کـه     

  هست، آن چیزِ کـه تحـول    تحول
تعبیر بهتـر، آن تحـولى    نیست؛ یا به

که صحیح است، آن تحولى که غلط 

است. عرض من همیشه این بـوده و  

قبلاً هم در جلسات متعـدد   ـ  هست
ــرح    ــن را مط ــوزه ای ــلاِ ح ــا فض ب

و دگرگونى یک   که تحول ـ  ایم کرده

آید. امـروز   امر قهرِ است؛ پیش مى

هـاِ گونـاگون    در اطراق مجموعـه 
صنفى و ملى و غیـره در و دروازه و  

  حصار وجود ندارد؛ منتها این تحول

کنـیم، آن   و تغییر را یا مدیریت مى

ــى ــا   را هــدایت م ــه، ره ــا ن ــیم ی کن
ایـم.   کنیم. اگر رها کردیم، باخته مى

بزرگــان حـــوزه، مراجـــع تقلیـــد،  

و تغییر را یـا مـدیریت     تحول

ــى ــدایت  مـ ــیم، آن را هـ کنـ

کنـیم.   کنیم یا نه، رها مى مى
 ایم.  اگر رها کردیم، باخته

بزرگان حوزه، مراجع تقلیـد،  

ــمندان و   ــمندان، دانش اندیش

ها را بـه کمـر    فضلا باید دامن
  بزنند، همت کنند، این تحول

ریزِ کننـد، هـدایت    را برنامه

 د.کنند، مدیریت کنن

ــن   معنــاِ اساســى تحــول ای
نــوِ   اســت: حرکــت نوبــه  

 محتوایى.

 انواع مواجهه با تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

اندیشمندان، دانشمندان و فضلا باید 

ها را به کمر بزنند، همت کنند،  دامن
ریــزِ کننــد،  را برنامــه  ایــن تحــول

هــدایت کننــد، مــدیریت کننــد.    

ایـن    بنابراین معناِ اساسى تحـول 

 ایى.نوِ محتو است: حرکت نوبه

33/0/3137 

ــه رخ   ــى در جامعـ ــولات بزرگـ تحـ
هاِ  بارزش انقلاب  دهد که نمونه می

  سیاسى و اجتماعى است. این تحول

آورد؟ یـک نسـلى    مى وجود بهرا کى 

آورد؛ کـه البتـه معلـول     مى وجود به
شرایطى اسـت کـه بـراِ آن نسـل     

امـا بـراِ نسـل قبـل و      ؛پیش آمده

هاِ قبل پیش نیامده بود؛ متل  نسل

انقــلاب اســلامى. یکــى از دو حــال  
پیش خواهد آمد، یا ایـن اسـت کـه    

این نسـل    وسیله به  وقتى این تحول

هاِ بعدِ ایـن را   آمد، نسل وجود به
 ــ پـى مــی  کننــد،  یگیرنــد، دنبـال م

دهند. در  کنند، ادامه می تکمیل می

ــان     ــک جری ــن ی ــورت، ای ــن ص ای

وَ أَمَّـا مـا   »ماندگارِ خواهـد شـد؛   
« یَنفََعُ النَّـاسَ فَیَمْکُـثُ فِـی الَـأرَْض     

شود،  خواهد شد؛ یعنى جایگزین می

شود. یا این است که نـه،   مستقر می

هـاِ بعـد    حالا نسل ـ  هاِ بعد نسل
نسـل سـنى؛    گوییم، نه لزوماً که می

یعنـى کســانى کــه از آن گــروه اول  

گیرند کـه ممکـن اسـت     تحویل می

خودشان هم جزو همان نسل سـنى   
تحـت تـأثیر    ـ  آن گروه اول باشـند 

ــار را دنبــال     ــاگون، ک ــل گون عوام

شـوند،   کنند؛ دچـار رکـود مـی    نمی

برای هر تحول بزرگ یکـى از  
دو حال پیش خواهد آمد، یـا  

  این است که وقتى این تحول

 وجـود  بـه این نسـل    وسیله به

هاِ بعـدِ ایـن را    آمد، نسل
کنند،  یگیرند، دنبال م پى می

ــی  ــل م ــد، ادامــه   تکمی کنن

دهند. یا این است که نـه،   می

کنند؛ دچـار   کار را دنبال نمی
شوند، دچار انحـراق   رکود می

ــار زاویـــه  مـــی شـــوند، دچـ

شوند. در این صـورت، آن   می
فوا دش را براِ مـردم    تحول

ــی  ــت مــ ــد و  از دســ دهــ

هایى کـه بـالاخره در    خسارت

آید، براِ  پیش مى  یک تحول
مانـد و جبـران هـم     مردم می

 شود. نمی

 انواع برخورد با تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

شوند، دچـار زاویـه    دچار انحراق می

  صـورت، آن تحـول   شوند. در این می
ــ ــدش را ب ــت  فوا  ــردم از دس راِ م

هایى که بـالاخره   دهد و خسارت می

آیـد، بـراِ    پیش مـى   در یک تحول

 شود. ماند و جبران هم نمی مردم می

30/5/3137 

کـه دسـتگاه عظـیم     ـ  دستگاه ولایـت 
ــه آن   ــع مجموع ــى در واق ــت یعن ولای

گیـر   ساز و تصمیم هاِ تصمیم دستگاه

که در رأسش رهبـرِ قـرار دارد؛ امـا    

بایـد   ـ  مجموعه یـک مجموعـه اسـت   
طـور دا ـم خـودش را پـیش      بتواند به

جـزو    ببرد، متحول کند؛ چون تحـول 

هاِ زندگى انسان و تاریخ بشرِ  سنت

  است. ما اگر چنانچه خودمـان تحـول  
بر ما   ایجاد نکنیم و پیش نرویم، تحول

ــى   تحمیــل خواهــد شــد. تحــول  یعن

آنچه کـه   سمت بهتکمیل، پیش رفتن 
اسـت.   لتر تر است، آنچه که کام درست

یعنـى آنچــه را کـه ســاختیم، ببینــیم   

هـایش کجاسـت، آن را برطـرق     نقص

کنیم؛ ببینـیم کجـا کـم داریـم، آن را     
اضافه کنیم. این جریان بایسـتى ادامـه   

 پیدا کند.

  ما اگر چنانچه خودمان تحول
ایجاد نکنیم و پـیش نـرویم،   

بر مـا تحمیـل خواهـد      تحول

 شد. 

نحوه صحیح مواجهه 
 با تحول

77/1/3130 

نهادهای عالم احتیاج به تحويل   همه

دارند، چون بشر در حال تحويل و در 

حــال پیشــرفت و در حــال حرکــت 
بنابراین نهادهای بشری همـه   ؛است

بایستی در خودشـان قـدرت تحـويل    

دا مـی را ایجــاد کننــد و ایــن یــک  

 .ای باشد برای آنها دغدغه

نهادهای بشـری بایسـتی در    

خودشان قدرت تحويل دا می 

ــک   ــن ی ــد و ای ــاد کنن را ایج
 ای باشد برای آنها دغدغه

 نحوه مواجهه با تحول

0/0/3133 
البتهّ تحويل یک چیـزی نیسـت کـه    
متوقّم بشود؛ تحـويل طبعـاً در هـر    

مـدیریيت هـم در تحــويل لازم   
 است.

 نحوه مواجهه با تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

ای از زمان با افکـار جدیـد، بـا     برهه

های جدید و ابتکـارات تـازه    دریافت
شـاءالله حرکـت    شود و ان میمطرح 

طور ادامه پیدا خواهـد   تحويلی همین

البتهّ قبلاً هم ما این را عـرض   ؛کرد

کنیم که  می تأکیدایم، حالا هم  کرده
تحويل باید بر مبنای اصول و مبـانی  

فکری اسلامی و دینی باشد؛ والا اگر 

چنانچه تحويل مبتنی بر یک مبنایی 

ــت،   ــويل نیس ــد، تح ــذبنباش و  تذب
 چهارچوبومرج است. تحويل در  هرج

و قالب یک مبانی متقن و محکمـی  

که از اسلام و از قرآن و مبانی دینی 

وجـود خواهـد آمـد.     گرفته شده بـه 
 مدیریيت هم در تحويل لازم است.

73/7/3077 

منطق تحويل چیسـت؟ یعنـی مـا    ... 

میفواهیم تحويل ایجاد بشود تا بعـد  

به چه وضعیيتی برسیم؟ اگر چنانچه 
ــن و    ــفصّ و روش ــقَ مش ــن منط ای

شده نباشد، کار به بلبشـو و   محاسبه

کشــیده خواهــد شــد؛  مــرج و  هــرج

 احَسن وضع به را ما بایستی ...تحويل
اند. بعضی برس بهتر وضع به برساند،

گوینـد   ل تحويلی مـی در زمینه مسا 

اميا تغییر به کجا مشـفصّ  « تغییر»

ــک ارزش    ــر ی ــرق تغیی ــت. صِ نیس
 سـمت  بـه شود؛ تغییر  محسوب نمی

ــويل    ــت، تح ــدن ارزش اس ــر ش بهت

سطح  بالا رفتن ارزش است  سمت به

واَلّا مطلق تحويل نـه. پـس بنـابراین    
 .الحال را پیدا کرد بایستی احسن

خب، پس بنابراین خلاصه بحـث  .... 

تحويل  ،ا در باب تحويل این شد: اولاًم

تحويل لازم است و نیاز امـروز  

 .ما است

 . تحويل ممکن است

 نحوه مواجهه با تحول

 

 نحوه مواجهه با تحول



 3070 تابستان ♦ 05 پیاپی ♦ 7شماره  ♦ 30سال                                                          530

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

 ،لازم است و نیاز امروز ما است؛ ثانیاً

راه ایجـاد   ،تحويل ممکن است؛ ثالتـاً 
تحويل عبارت است از تشـکیل یـک   

دولت معتقد به تحويل و معتقـد بـه   

آفــرین، یعنـی عنصــر   عنصـر تحـويل  

جوان نفبـه مـؤمن انقلابـی؛ یعنـی     
شرطش این است که مؤمن باشـد و  

انقلابی باشد؛ واَلّا اگر جـوان بـود بـا    

همان خصوصیيات جر ت و توانایی و 

ــود    ــان در او وج ــن ایم ــار، لک ابتک
ــدارد؛ آن  ت، خــب فایــدهنداشــ ای ن

جــوان بــا همــان نیــرو، راه غلــط را 

تـر و تنـدتر از پیرهـا و     خیلی سریع

ها خواهـد رفـت؛ اگـر بـا      سالفورده
ای نـدارد؛ اگـر    ایمـان نباشـد فایـده   

یک  سمت بهانقلابی نباشد، کشور را 

ــدایت    ــت ه ــويلی  درس ــت تح حرک

نفواهد کرد؛ پس بایستی، هم جوان 
هـم انقلابـی    باشد، هم مؤمن باشد،

باشد؛ یعنی این عناصـر بایسـتی در   

 ی دولت جمع باشد.  مجموعه
 

الزامات سلبی و ایجابی مواجهه با تحول فرهنگی از منظـر مقـام معظـم    سوم:  سؤال

 تعالی( کدامند؟الله  رهبری )حفظه

دهـد از منظـر مقـام معظـم      نشان مـی  0که جدول طور همانسوم:  سؤالپاسخ به 

الله تعالی( در مواجهه با تحول دو دسته الزامات سلبی و ایجابی وجـود   رهبری )حفظه

های تفکر اسلامی و ارکـان و   از: توضیح پایه اند عبارتدارد؛ الزامات ایجابی این مقابله 

ها و پیشـرفت و   ارزش سمت بهها، حرکت  ب، اعتقاد به اساس ارزشخطوط اصلی انقلا

تعالی با هدق تقویت مبـانی و اصـول انقـلاب و در نظـر داشـتن معیارهـای اخـلاق،        

معنویت، معرفت الهی، انسان دوستی و عناصر اصلی هویت ملـی و دربردارنـده همـه    

مدیریت نفبگان باشـد  تحولات. این مسیر باید توسط مرکزی اندیشمند و با نفوذ و با 

و لازم است در جهت درست و دا می و با شتاب مناسب و با هـدق تقویـت مبـانی و    



 530                             مهدی بیگدلو و مهدی زندیان ♦ ...و الزامات آن یراهبرد مواجهه با  تحول فرهنگ

 اصول انقلاب انجام شود.

اینکه مواجهه بـا   ازجملهاند  له به الزامات سلبی این مواجهه نیز اشاره نموده معظم

ای و حتـی   شکنی باشد. نباید نگاه طبقـه  تحول نباید به معنی ساختارشکنی و شالوده

های  ملی داشت بلکه باید کل بشریت در نظر گرفته شود و در این مواجهه نباید شیوه

 سنتی بسیار کارآمد غافل شد و ارتباط با مردم منقطع شود.  

واجهه با تحول فرهنگی از منظر مقام معظم : الزامات سلبی و ایجابی م(4)جدول 

 الله تعالی( رهبری )حفظه

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

3/37/3107 

ــه ــد پای هــاِ تفکــر اســلامى و  مــا بای

بینــى اســلامى و مبــانى نظــام  جهــان

اسلامى و ارکان و خطوط اصلى انقلاب 

و از شکلى به   اسلامى یعنى این تحول
شدن را توضیح بدهیم؛ بعد  شکل دیگر

ارکان نظام جمهورِ اسلامى و اقتصاد 

و سیاســت و روابــط جمعــى و روابــط 

ِ و اخلاق و فرهنگ و جایگاه علم  فرد
 را در آن توضیح بدهیم. 

هاِ تفکر اسـلامى و   ما باید پایه

ــانى  جهــان بینــى اســلامى و مب

نظام اسلامى و ارکان و خطـوط  

یعنى ایـن  اصلى انقلاب اسلامى 
و از شکلى به شکل دیگر   تحول

 شدن را توضیح بدهیم

الزامات ایجابی 

 تحول

70/1/3103 

ســالم و   شـرط اساسـى بــراِ تحـول    

بفش در حوزه، نظم و انضباط و  تکامل

ــمند و   ــزِ اندیش ــوردارِ از مرک برخ

ــانفوذ و مطــاع اســت. هــرج ومــرج و  ب
هـاِ مفتلـم و گـاه     پیروِ از سـلیقه 

متضاد، تنها زیانش محـروم مانـدن از   

رونـده   حرکتى سالم و منطقى و پـیش 

هاِ  پیدایش تحول  نیست؛ بلکه زمینه
هــاِ غیرمنطقــى و  لم و حرکــتناســا

 .بار نیز هست خسارت

سالم و   شرط اساسى براِ تحول

بفش، نظـم و انضـباط و    تکامل

برخوردارِ از مرکزِ اندیشمند 

 و بانفوذ و مطاع است.

الزامات ایجابی 

 تحول

71/7/3103 

اگر کسانى بیایند بـا عـدم اعتقـاد بـه     

بزننــد؛   هــا دم از تحــول اســاس ارزش

هـا   مورد نظر آن  تحويل معلوم است که
هـا یعنـى    مورد نظر آن  چیست! تحويل

نظــام اســلامى بــه نظــام غیــر   تحــويل

هـا   با عدم اعتقاد به اساس ارزش

  زدن یعنـى تحـويل    دم از تحول

ــام    ــه نظـ ــلامى بـ ــام اسـ نظـ
 مى!غیراسلا

الزمات ایجابی 

 تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

هـا یعنـى    مورد نظر آن  اسلامى! تحويل

حذق نام اسلام، حذق حقیقت اسـلام  
 و حذق فقه اسلامى!

73/1/3117 
تحويلات عالم   انسان، اساس همه  تحويل

 است.

تحــول انســان اســاس همــه    

 تحولات 

الزمات ایجابی 

 تحول

31/1/3110 

چـه هسـت؟ رکـود.      در مقابل  تحـول 

رکود است. بعضـى    نقطه مقابل تحول
فهمند و اشتباه معنـا   ها را غلط مى این

بــا ثبــات کننــد. بعضــى رکــود را  مــى

کننـد. رکـود بـد     اجتماعى اشتباه مـى 

اسـت؛ ثبــات اجتمــاعى خــوب اســت.  
کنند که رکود یعنـى   بعضى خیال مى

را هم بعضى بـا    ثبات اجتماعى. تحول

ومـرج و هرچـى بـه     آنارشیسم و هـرج 

کننـد. ایـن    هرچى بـودن اشـتباه مـى   
اشتباهات موجب شده است کـه یـک   

انـد   دار ثبات اجتماعى اِ که طرق عده

ا هر تحولى مفالفت کنند؛ به خیـال  ب

زند.  هم مى اینکه این تحول ثبات را به
ــال   ــه خی ــانى ک ــر، کس ــرق دیگ از ط

ــى ــاِ    م ــه معن ــولى ب ــر تح ــد ه کنن

شـکنى و زیـر    ساختارشکنى و شـالوده 

هـا   هاست، این اصالت  سؤال بردن همه
ایجاد کنند ثبات   هم براِ اینکه تحول

برنـد و دچـار    اجتماعى را از بـین مـى  

کننـد. ایـن دو اشـتباه، از دو     خطر مى

، یـک چیـز    طرق وجـود دارد. تحـول  
است، آنارشیسـم یـک چیـز دیگـر؛ و     

ومرج هم یک چیـز دیگـر اسـت.     هرج

همچنان که ثبات اجتماعى یک چیـز  

ــتایى   ــاعى و ایس ــود اجتم ــت و رک اس
اجتماعى هم یـک چیـز دیگـر اسـت؛     

ها را نباید با هم اشتباه کرد. آنچـه   این

کننـد هـر    کسانى که خیال مى

تحولى به معناِ ساختارشـکنى  
ــر ســؤال  و شــالوده شــکنى و زی

هاسـت، دچـار    اصالت  بردن همه

 اشتباه هستند.

ــت،   ــت اس ــوب و درس ــه خ آنچ
باثبات امـا غیـر راکـد و      هجامع

اِ که  است؛ جامعه  داراِ تحول

حتىّ تحولات صـحیح را سـریع   

 بیاورد. وجود بهدر خودش 

الزامات سلبی 

 تحول
 

 

 

الزامات ایجابی 
 تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

باثبات اما   ت است، جامعهخوب و درس

اســـت؛   غیــر راکـــد و داراِ تحـــول 
اِ که حتىّ تحولات صـحیح را   جامعه

 بیاورد. وجود بهسریع در خودش 

31/1/3110 

نباید سینه به سینه شد.   یک؛ با تحول

باید استقبال کرد. سه؛ نه   دو؛ از تحول

کـرد کـه   نباید دشمنى   فقط با تحول
  باید از آن استقبال کرد. چهار؛ تحـول 

ــد مــدیریت کــرد؛   ،  در تحــول را بای

پیشرفت و تعالى را  سمت بهدگرگونى  

باید در نظر گرفت. تحولى که موجـب  
بدِ است. پـنج؛    پسرفت بشود، تحول

را با آنارشیسم و ساختارشـکنى    تحول

ومـرج نبایـد اشـتباه گرفـت. و      و هرج

را بایسـتى غیـر از     تحـول   بالاخره پایه
آن چیـــزِ کـــه امـــروز معیارهـــاِ 

 ـ  شـود  پیشرفت در دنیا محسوب مـى 

دانسـت؛ و   ـ  ردیمکـه اغلـبش را شـم   
جمهـورِ اسـلامى و     معیارهاِ ویـژه 

هـاِ اخـلاق،    حرق نو  اسلام در زمینه

معنویت، معرفت الهى، انسان دوسـتى  

و ارتباطات و عواطم بشرِ را در نظر 
هـا را هـم بایسـتى جـزو      گرفت و این

 معیارهاِ پیشرفت دانست.

 سـمت  بـه ، دگرگـونى    در تحول

 پیشرفت و تعالى را باید در نظر

ــب    ــه موج ــولى ک ــت. تح گرف
 بدِ است.  پسرفت بشود، تحول

را بایسـتى اخـلاق،     تحـول   پایه

معنویت، معرفت الهـى، انسـان   

دوسـتى و ارتباطــات و عواطــم  
هـا را   بشرِ در نظر گرفت و این

ــاِ   ــتى جــزو معیاره ــم بایس ه

 پیشرفت دانست.

الزامات ایجابی 

 تحول

 
 

الزامات ایجابی 

 تحول

 
 

31/1/3110 

  راه آزاداندیشى و نوآورِ و تحـول باید 

را بازگذاشت، منتها آن را مدیریت کرد 

شـکنى و   تا به ساختارشکنى و شـالوده 
هــاِ هویــت ملــى  بــر هــم زدن پایــه

نینجامد. این کار مدیریت صحیح لازم 

کسـى بایـد مـدیریت کنـد؟      دارد. چـه 

دولـت و   سـمت  بـه رود  ها فوراً مى نگاه
ــدیریت ــه، م ــوم و ...؛ ن ــا وزارت عل ش ب

نفبگان اسـت؛ بـا خـود شماسـت؛ بـا      

را بـاز گذاشـت،     باید راه تحـول 

منتها آن را مدیریت کرد تـا بـه   

شکنى و  ساختارشکنى و شالوده
هاِ هویت ملى  بر هم زدن پایه

ــدیریت    ــار م ــن ک ــد. ای نینجام

 صحیح لازم دارد.

ان اسـت؛ بـا   مدیریتش با نفبگ ـ
خود شماست؛ با اسـاتید فعـال،   

هـاِ   دانشجوِ فعال و مجموعه

الزامات سلبی 

 تحول

 
 

 

 

 مدیریت تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

اســاتید فعــال، دانشــجوِ فعــال و    

 هاِ فعال دانشجویى. مجموعه

 فعال دانشجویى.

31/1/3110 

عناصـر    ملاحظـه »باید بـر    اساس تحول
قـرار داده شـود کـه    « اصلى هویت ملـى 

ین تـر  مهـم هاِ اساسـى و اصـولى    آرمان

کـنم کـه    هاست. من این را عرض مى آن

صنعتى شدن، فراصنعتى شدن، پیشرفت 
هاِ  علمى، پیشرفت خدماتى و پیشرفت

ها  بهداشتى و درمانى باشد؛ اما اساس این

 باید حفظ هویت ملى باشد.

  ملاحظـه »باید بـر    اساس تحول
قـرار  « عناصر اصلى هویت ملـى 

هاِ اساسى  داده شود که آرمان

 هاست. ین آنتر مهمو اصولى 

الزامات ایجابی 
 تحول

31/1/3110 

  خداپرستى، عشق به معنویت، عاطفـه 
ــم و   ــولى و عواط ــر تح ــانى در ه انس

ها باید تقویت بشود و  محبت در انسان

  در این جهت باید راه برویم. آن تحول

ها را  اِ که انسان اجتماعى یا اقتصادِ
محبـت   تفـاوت و بـى   نسبت به هم بى

 کند ممدوح نیست؛ مذموم است. مى

معنویـت،   خداپرستى، عشق بـه 
انسانى در هـر تحـولى و     عاطفه

هـا   عواطم و محبـت در انسـان  

ــن   ــود و در ای ــت بش ــد تقوی بای

 جهت باید راه برویم.

الزامات ایجابی 
 تحول

1/3/3115 

دو طرق   حتمى است، منتها تحول  تحول 

در جهت صـحیح و درسـت،     دارد: تحول

در جهت باطـل و غلـط. مـا بایـد       تحول
در جهـت    تحـول  مدیریت کنیم که ایـن 

مؤثرین در   درست انجام بگیرد. این وظیفه

حوزه است. مدیران حوزه، فضلاِ حوزه، 

ان حوزه بایـد همتشـان ایـن    نظر صاحب
 نباید گریفت.  باشد. از تحول

ما باید مدیریت کنـیم کـه ایـن    

در جهـت درسـت انجـام      تحول

 رد.بگی

الزامات ایجابی 

 تحول

 

70/7/3115 

الهــى اســت در ســنت   گفــتم تحــول

زندگى بشر. با او سینه به سینه نبایـد  

  شد؛ از او استقبال باید کرد. باید تحول
ــرفت     ــه پیش ــا ب ــرد ت ــدیریت ک را م

 بینجامد؛ جامعه را پیش ببرد.

را مدیریت کـرد تـا     باید تحول 

به پیشرفت بینجامد؛ جامعـه را  

 پیش ببرد.

الزامات ایجابی 

 تحول

70/7/3115 
پیشرفت این نیسـت.   اما از نظر اسلام

البته پیشرفت مادِ مطلوب است، اما 

ان است. هدق رشد و تعالى انس

پیشرفت کشور و تحولى که بـه  

الزامات ایجابی 

 تحول
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عنوان وسیله. هـدق رشـد و تعـالى     به

انسان است. پیشرفت کشور و تحـولى  
شـود بایـد    که به پیشرفت منتهى مـى 

ریزِ و ترتیب داده شـود   طورِ برنامه

که انسان بتواند در آن به رشد و تعالى 

برسد؛ انسان در آن تحقیر نشود. هدق 
اِ از  انسانیت اسـت، نـه طبقـه    انتفاع

انسان، حتىّ نه انسان  ایرانى. پیشرفتى 

خواهیم بر اساس اسلام و بـا   که ما مى

تفکر اسلامى معنا کنـیم فقـط بـراِ    
انسان ایرانى سودمند نیست، چه برسد 

ــراِ طبقــه ــن  بگــو یم ب اِ خــاص. ای

پیشـرفت بـراِ کــلّ بشـریت و بــراِ    

 انسانیت است.

شـود بایـد    پیشرفت منتهى مـى 

ریزِ و ترتیب داده  طورِ برنامه
شود که انسان بتواند در آن بـه  

رشد و تعـالى برسـد؛ انسـان در    

 آن تحقیر نشود. 

هدق انتفاع انسانیت اسـت، نـه   
ــه ــه   طبق ــى ن ــان، حتّ اِ از انس

انسان  ایرانى. این پیشرفت براِ 

بــراِ انســانیت  کــلّ بشــریت و

 است.

 

 
 

 

 

الزامات سلبی 
 تحول

1/3/3115 

دو طرق   حتمى است، منتها تحول  تحول
در جهت صـحیح و درسـت،     دارد: تحول

در جهت باطـل و غلـط. مـا بایـد       تحول

در جهـت    مدیریت کنیم که ایـن تحـول  
مؤثرین در   درست انجام بگیرد. این وظیفه

حوزه است. مدیران حوزه، فضلاِ حوزه، 

ان حوزه بایـد همتشـان ایـن    نظر صاحب

 ید گریفت.نبا  باشد. از تحول

ما باید مدیریت کنـیم کـه ایـن    
در جهـت درسـت انجـام      تحول

 بگیرد.

 

الزامات ایجابی 
 تحول

 

 

5/37/3111 

یک نظام اجتماعى   بهترین شکل ادامه
  این است کـه در عـین ثبـات، تحـول    

داشته باشد. رکـود بـد اسـت و ثبـات     

خوب است. ثبات یعنى استقرار؛ یعنى 

جـاِ   ، این هندسه، درچهارچوباین 
خــود محفــوش باشــد، مســتقر باشــد، 

در داخـل   حـال  عین دردار باشد؛  ریشه

، تحـولات، مسـابقات و   چهارچوباین 

هــا وجــود داشــته باشــد. ایــن  رقابــت
بهترین شکل است که کشتى نظام در 

دریاهاِ طوفانى بتواند بـدون دغدغـه   

یـک نظـام     بهترین شکل ادامـه 
اجتماعى این است که در عـین  

داشته باشد. رکـود    ثبات، تحول

بد اسـت و ثبـات خـوب اسـت.     

ثبات یعنى استقرار؛ یعنـى ایـن   
ــارچوب ــه، در  چه ــن هندس ، ای

جاِ خود محفوش باشد، مستقر 

 حال عین دردار باشد؛  باشد، ریشه

ــن  ــل ایـ ــارچوبدر داخـ ، چهـ
 ـ  هـا   تتحولات، مسـابقات و رقاب

وجود داشته باشد. این بهتـرین  

تبیین مفهوم 
ثبات اجتماعی 

حال تحول  درعین

در درون 

 هارچوبچ
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وَ هیَِ تَجْـر ی ب ه ـمْ فِـی    »حرکت کند. 

کشتى نوح   رباره؛ این د«مَوْجٍ کَالَج بال 
کند، در بـین   است. کشتى حرکت مى

امواج گوناگون هم هست؛ لـیکن ایـن   

توانند اسـتقرار او   امواج سهمگین نمى

را از بین ببرند. ایـن اسـتقرار بایسـت    
وجود داشته باشد. البته در درون ایـن  

ــن   ــتقرار، در درون ای ــارچوباس ، چه

 . وجود دارد  تحول

 .شکل است

73/0/3113 

ممکــن اســت یــک معنــاِ غلطــى از 

اراده بشــود و فهــم بشــود کــه   تحـول 
بـه    حتماً باید از آن پرهیز کرد. تحول

هـاِ سـنتى     معنـاِ رهـاکردن شـیوه   

یم و تعلم و بسیار کارآمد حوزه در تعل

هاِ رایـج   ها به شیوه تبدیل این شیوه
چنـین   دانشگاهى  امـروز نیسـت؛ ایـن   

اِ غلط اندر  و تغییر و دگرگونى  تحول

 غلط است؛ این عقبگرد است.

ــول ــاکردن    تح ــاِ ره ــه معن ب

هاِ سنتى  بسـیار کارآمـد    شیوه
حوزه در تعلیم و تعلم و تبـدیل  

هـاِ رایـج    ها به شیوه این شیوه

ــگاهى  ــت؛   دانشـ ــروز نیسـ امـ

ــن ــول  ای ــین تح ــر و   چن و تغیی
ــونى ــط   دگرگ ــدر غل ــط ان اِ غل

 است؛ این عقبگرد است.

مغالطه در معنای 

 تحول

77/0/3137 

ــه  ــیم؛ در هم ــرض کن ــد ع ــن را بای   ای
ــبش  ــولات و جن ــاگون   تح ــاِ گون ه

اجتماعى بزرگ نقش مردم نقش معیار 

،  اســت. یعنــى گســترش یــک تحــول

یـک  گسترش یک فکر، گسترش نفوذ 
بـه ایـن اسـت      مصلح اجتماعى وابسته

که با مردم چقدر ارتباط داشته باشـد.  

ــان و آن   ــاط او و آن جری ــه ارتب هرچ

بـا مـردم بیشـتر      جنبش و آن تحـول 
باشد، امکان موفقیت او بیشـتر اسـت؛   

اگر از مردم منقطع شد، دیرِ نفواهد 

 پایید، کارِ نفواهد کرد.

بـه    ، وابسته گسترش یک تحول
کـه بـا مـردم چقـدر      این اسـت 

ــه    ــد. هرچ ــته باش ــاط داش ارتب

با مردم بیشتر   ارتباط آن تحول

باشد، امکان موفقیـت او بیشـتر   
است؛ اگر از مردم منقطع شـد،  

ــارِ   ــد، ک ــد پایی ــرِ نفواه دی

 نفواهد کرد.

الزامات سلبی و 
 ایجابی تحول

70/5/3130 

هـاِ   انقلاب یعنى دگرگونى؛ دگرگونى

عمیق در ظرق شش ماه و یک سال و 
بـر   عـلاوه آیـد؛   وجود نمـى  پنج سال به

جمهورِ اسـلامى بایـد مظهـر    

انقلاب باشد. یعنى همان حالت 
ــت    ــان حال ــذیرِ، هم تجدیدپ

الزامات ایجابی 

 تحول



 573                             مهدی بیگدلو و مهدی زندیان ♦ ...و الزامات آن یراهبرد مواجهه با  تحول فرهنگ

 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

 ـ  اینکـه اصـلاً دگرگـونى و صـیرورت    

 ـ  یعنى حالى به حـالى شـدن، تحـويل   
وقـت تمـام    اصلاً حدي یقم ندارد؛ هـی  

شود؛ انقلاب یعنـى ایـن. انقـلاب     نمی

ــورِ   ــت... جمه ــى اس ــر دا م ــک ام ی

اسلامى باید مظهر انقلاب باشد. یعنى 
ــذیرِ، همــان   ــت تجدیدپ همــان حال

دا مى، همان حالت بایـد    حالت تحويل

در جمهــورِ اســلامى وجــود داشــته 

باشد والا جمهـورِ اسـلامى نیسـت؛    
سلامى نیست؛ انقـلاب یـک   حکومت ا

 امر مستمر است.

دا مى، همان حالت بایـد    تحويل

ــود    ــلامى وج ــورِ اس در جمه
داشـــته باشـــد والا جمهـــورِ 

 اسلامى نیست؛

33/33/3135 

و تحويل جزو   ام، تغییر بنده بارها گفته

ذاتِ زندگی  انسان است، پس جزو ذات 

جور تغییر و  انقلاب هم هست؛ منتها چه
تحويلی؟ تغییر و تحـويلی کـه اصـول و    

طـور مسـتحکم ثابـت     مبانی در آن به

کََِّمَةً  لاًالََم تَرَ کَيفَ ضَرَبَ الله  مَثَماند.  می

رعُِل طَيِّاََةً کَََرَرَةٍ طَيََِّةٍ اَصَّ ِل ثلبتٌِ وَ فَ

( اصل ثابت است، ریشـه  1؛)فِ  السَّملّْْ ِ

هـای   ها همـان پایـه   محکم است، پایه

ــایج،    ــته؛ نت ــتحکم [اس ــلی و مس اص

روز نوشَـونده و   بـه  ثمرات، حواشی، روز
گـر در عـالم حیـات، در محـیط      جلوه

کننده  ها و جامعه و تقدیم زندگی انسان

هـای   های نو و میـوه  میوه  و اهداکننده

وصـیيت انقـلاب اسـت،    جدید؛ این خص
 .انقلاب ما این خصوصیيت را داشته

جور تغییر و تحويلی؟ تغییر و  چه

تحويلی که اصول و مبانی در آن 

مانـد.   طور مستحکم ثابت می به
اصل ثابت اسـت، ریشـه محکـم    

هـای   هـا همـان پایـه    است، پایه

اصلی و مستحکم [استه؛ نتایج، 
روز  بـــه ثمـــرات، حواشـــی، روز

ــونده و  ــوهنوشَ ــالم  جل ــر در ع گ

 .حیات

الزامات ایجابی 

 تحول

5/0/3130 

تحويل یک کار تقریباً دفعی اسـت کـه   

تقریبـاً  »گـویم   باید اتفّاق بیفتـد. مـی  

؛ «تحقیقاً دفعـی »گویم  ، نمی«[دفعیه
یعنی باید سریع، با شتاب  مناسب، یک 

تحويل یـک کـار تقریبـاً دفعـی     

؛ یعنـی  «تحقیقاً دفعی»است نه 

باید سریع، بـا شـتاب  مناسـب،    
یک اتفّـاقی بیفتـد کـه معلـوم     

الزامات ایجابی 

 تحول
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اتفّاقی بیفتد که معلـوم بشـود تحـويل    

هـا تحقّـق    انجام گرفت و آن شـاخص 
 پیدا کرد.

بشود تحويل انجـام گرفـت و آن   

 ها تحقّق پیدا کرد. شاخص

0/0/3131 

معنای تحويل چیست؟ معنـای تحـويل   

این است که شما یک اصـول معـیين و   

مشفّصی بر اسـاس اسـلام و قـرآن و    

جمهوری اسلامی داریـد کـه بایسـتی    
و ها  اینرا رعایت کنید؛ پایبند به ها  این

باید حرکت کنید ها  این چهارچوبدر 

  هـای اساسـی قـويه    مأموریيتها  اینکه 

کند؛  یر نمیکه تغیها  اینقضاییيه است؛ 
همان است که از اويل بود، حـالا  ها  این

هم هست، بعد از این هم خواهد بـود؛  

تحويل این است که شما برای پرداختن 

هـا،   به این اصول، انجام این مأموریيـت 
هـا و   هـا، شـیوه   رسیدن به این آرمـان 

های ابتکاری و مؤثّر و نو و دارای  روش

کنید و فراوان را ابداع کنید، ایجاد  تأثیر
ها استفاده کنید؛ این یک؛  از این شیوه

هایی را هم کـه   عیوب و خلأها و نقص

در گذشته داشته است برطرق کنیـد؛  

 معنای تحويل این است.

معنای تحويل این است که شـما  

ــر   ــیين و مشفّصــی ب ــول مع اص

اساس اسلام و قرآن و جمهوری 

ها  ایناسلامی دارید که بایستی 
هـا   ایند به را رعایت کنید؛ پایبن

ــارچوبو در  ــن چه ــا  ای ــد ه بای

هــا  ایــنحرکــت کنیــد کــه   

ــت هــای اساســی اســت؛  مأموریي
کند؛ و شما  که تغییر نمیها  این

برای پرداختن بـه ایـن اصـول،    

هـا، رسـیدن    انجام این مأموریيت

هــا و  هـا، شــیوه  بـه ایــن آرمــان 
های ابتکاری و مؤثّر و نو و  روش

فــراوان را ابــداع    تــأثیر دارای 

ــن   ــد و از ای ــاد کنی ــد، ایج کنی
ها استفاده کنید؛ این یک؛  شیوه

هـایی را   عیوب و خلأها و نقـص 

هم که در گذشته داشـته اسـت   

 برطرق کنید. 

الزامات ایجابی 

 تحول

0/0/3133 

البتهّ تحـويل یـک چیـزی نیسـت کـه      
ــم بشــود؛ تحــويل طبعــاً در هــر  متوقّ

 ـ    برهه د، بـا  ای از زمـان بـا افکـار جدی

هـای جدیـد و ابتکـارات تـازه      دریافت

شـاءالله حرکـت    شـود و ان  مطرح مـی 
طور ادامـه پیـدا خواهـد     تحويلی همین

کرد. البتهّ قبلاً هـم مـا ایـن را عـرض     

کنیم کـه   می تأکیدایم، حالا هم  کرده

تحويل باید بر مبنـای اصـول و مبـانی    
ا اگـر  الّ فکری اسلامی و دینی باشد؛ و

نی بر یـک مبنـایی   چنانچه تحويل مبت

تحويل باید بـر مبنـای اصـول و    
مبانی فکـری اسـلامی و دینـی    

والا اگـر چنانچـه تحـويل    باشد؛ 

مبتنی بر یـک مبنـایی نباشـد،    

تحـــويل نیســـت، تذبـــذب و   
 است.  ومرج هرج

و قالب یک  چهارچوبتحويل در 

مبانی مـتقن و محکمـی کـه از    

اسلام و از قرآن و مبـانی دینـی   
 وجود خواهد آمد.  گرفته شده به

 

الزامات ایجابی و 
 سلبی تحول

 

 

 
 

الزامات ایجابی 

 تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

نباشــد، تحــويل نیســت، تذبــذب و    

و  چهارچوبمرج است. تحويل در  و هرج
قالب یک مبانی متقن و محکمی که از 

اسلام و از قرآن و مبانی دینی گرفتـه  

وجود خواهد آمد. مدیریيت هم  شده به

 در تحويل لازم است.

 

73/7/3077 

مراد از تحويل در بیان ما و در منطق ما 
تقویت  سمت بهعبارت است از اینکه ما 

مبانی انقلاب و اصول انقلاب و خطوط 

اصلی انقلاب حرکت کنـیم، منتهـا بـا    

 .های نو و با نوآوری و ابتکار شیوه
منطـق تحــويل چیسـت؟ یعنــی مــا   ... 

میفواهیم تحويل ایجاد بشود تا بعد به 

چه وضعیيتی برسیم؟ اگر چنانچه ایـن  

منطــــقَ مشــــفصّ و روشـــــن و   
شده نباشد، کـار بـه بلبشـو و     محاسبه

 ...تحويلکشیده خواهد شد؛  مرج و  هرج

 برسـاند،  احَسـن  وضع به را ما بایستی
ــه ــع ب ــر وض ــ بهت ــی در برس اند. بعض

ــه ــ زمین ــد  ی مس ــويلی میگوین ا ل تح

اميا تغییـر بـه کجـا مشـفصّ     « تغییر»

نیســت. صِـــرق تغییـــر یـــک ارزش  
بهتر  سمت بهمحسوب نمیشود؛ تغییر 

 ســمت بــهشــدن ارزش اســت، تحــويل 

سطح  بالا رفتن ارزش است واَلّا مطلـق  

ــتی    ــابراین بایس ــس بن ــه. پ ــويل ن تح
 .الحال را پیدا کرد احسن

 ی بحـث  خب، پس بنابراین خلاصه.... 

تحـويل   ،ما در باب تحويل این شـد: اولاً 

 ،لازم است و نیاز امروز ما اسـت؛ ثانیـاً  
تحـويل ممکـن اسـت؛ ثالتـاً راه ایجـاد      

تحـويل عبـارت اسـت از تشـکیل یـک      

دولت معتقد بـه تحـويل و معتقـد بـه     

تحويل در منطق ما عبارت است 
ــهاز اینکــه مــا  تقویــت  ســمت ب

مبانی انقلاب و اصول انقـلاب و  

انقـلاب حرکــت  خطـوط اصـلی   

های نو و با  کنیم، منتها با شیوه
 .نوآوری و ابتکار

تحويل لازم است و نیاز امروز مـا  

 .است

 . تحويل ممکن است
راه ایجاد تحويل عبارت اسـت از  

تشکیل یـک دولـت معتقـد بـه     

تحــويل و معتقــد بــه عنصــر     
آفرین، یعنی عنصر جـوان   تحويل

ــه ــی    نفب ــی؛ یعن ــؤمن انقلاب م

مـؤمن   شرطش ایـن اسـت کـه   

 .باشد و انقلابی باشد

الزامات ایجابی 
 تحول

 

 

 
 

 

 

 
الزامات ایجابی 

 تحول
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 مضامین پایه محتوای بیانات تاریخ
مضامین 

 دهنده سازمان

آفرین، یعنی عنصر جـوان   عنصر تحويل

نفبه مؤمن انقلابی؛ یعنی شرطش این 
لابـی باشـد؛   است که مؤمن باشد و انق

واَلّا اگر جوان بود با همان خصوصیيات 

جر ت و توانایی و ابتکار، لکـن ایمـان   

ــده  ای  در او وجــود نداشــت، خــب فای
ندارد؛ آن جوان با همان نیرو، راه غلط 

تـر و تنـدتر از پیرهـا و     را خیلی سریع

ها خواهد رفت؛ اگر با ایمان  سالفورده

ای نــدارد؛ اگــر انقلابــی  نباشــد فایــده
یـک حرکـت    سمت بهباشد، کشور را ن

تحويلی  درست هـدایت نفواهـد کـرد؛    

پس بایسـتی، هـم جـوان باشـد، هـم      

مؤمن باشد، هم انقلابی باشـد؛ یعنـی   
دولـت    این عناصر بایستی در مجموعه

 جمع باشد. 

31/0/3071 

نو باید بر حسب نیازهـای   به ها نو برنامه

زمان تجدید بشود؛ این طبیعی اسـت.  
ــه ــی ازه ب ــم  [وقت اصــطلاح تحــويل اس

آوریم معنایش این نیست که اصول  می

اصـول و  و مبانی عوض بشـود. اتفّاقـاً   

مبانی نباید دست بفورد، چون مبانی، 
مبـانی درسـتی اسـت. آنچـه بایسـتی      

 ها است؛ کاری بشود، برنامه دست

تحويل معنایش این نیسـت کـه   

ــانی عــوض بشــود.   اصــول و مب
اتفّاقاً اصول و مبانی نباید دست 

ــانی   ــانی، مب ــون مب ــورد، چ بف

درســتی اســت. آنچــه بایســتی  

 .ها است کاری بشود، برنامه دست

الزامات ایجابی 

 تحول

 

بیانات از  اند عبارتبیانات شاخص مقام معظم رهبری در خصوص تحول فرهنگی 

  هاِ استان سـمنان  رهبر معظم انقلاب اسلامى در دیدار اساتید و دانشجویان دانشگاه

هـاِ   بیانات رهبر معظم انقلاب در دیدار بـا اسـاتید دانشـگاه    ؛31/1/3110در مورخه 

بیانـات رهبـر    ؛70/7/3115در مورخـه   در دانشگاه فردوسـى مشـهد   استان خراسان،

 ؛70/7/3115در مورخه  معظم انقلاب در دیدار با دانشجویان دانشگاه فردوسى مشهد

بیانات رهبر معظم انقلاب در دیدار جمعى از اسـاتید، فضـلا، مبلّغـان و پژوهشـگران     

دیدار طلاب، فضلا و اسـاتید  بیانات در ؛ 1/3/3115در مورخه  هاِ علمیه کشور حوزه
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ویکمـین   سفنرانی تلویزیونی به مناسبت سی؛ 73/0/3113در مورخه  حوزه علمیه قم

 .30/1/3133در مورخه  علیه( الله )رحمتسالگرد رحلت امام خمینی 

 گیری نتیجه
بینی اسلامی ضمن برجسـته نمـودن مفـاهیم     پیروزی انقلاب اسلامی مبتنی بر جهان

که یکـی از مفـاهیم مـورد     اهمیت فرهنگ جامعه نیز افزود تا جاییدینی و ارزشی بر 

اما تغییر شرایط اجتمـاعی   ؛توجه رهبران انقلاب اسلامی از ابتدای پیروزی بوده است

هـا بـر فرهنـگ     های نوین ارتباطی و ظرفیتی که ایـن پدیـده   و ظهور و توسعه پدیده

موضوع نحوه مواجهه بـا تحـول   اند بر ضرورت پرداختن به  ارزشی جامعه ایرانی داشته

فرهنگی افزوده است که در فرمایشات گوناگون مقام معظم رهبری مورد توجـه قـرار   

 گرفته است.  

منظور احصاء چیستی تحولات فرهنگـی، مبتنـی    رو به پیش پژوهشدر بفش اول 

ای  العظمـی امـام خامنـه    الله بندی بیانات حضرت آیـت  بر کدگذاری انجام شده و دسته

الله تعالی( این نتیجه حاصل شده اسـت کـه از نظـر ایشـان تحـول در حـوزه        )حفظه

فرهنگ و جامعه به معنای تغییر و از حالی به حالی شـدن، در بعضـی مـوارد زیـرورو     

شدن است. تحول در بالاترین حد خود تحول بنیادین است که به آن انقـلاب اطـلاق   

ثبـات اجتمـاعی و تحـول را بـا      گردد. نقطه مقابل تحول، رکود است. رکـود را بـا   می

و آنارشی نباید اشتباه کرد. تحول در جوامع بشری سنت الهی و یک امـری   ومرج هرج

شود، تحول امـری   گاه تمام نمی قهری، حتمی و قطعی است که حد یقم ندارد و هی 

لا اقتضایی است یعنی هم تحول صحیح و درست و خـوب داریـم هـم تحـول غلـط،      

ول، پیشرفت و تعالی است که خود آن تابع نظام ارزشی مـورد  باطل و بد. شاخص تح

از آنچه که علم و تجربه باشـد، فکـر و    وپیش بیشها  ملت  مبدأ تحولپذیرش است و 

 اندیشه است.

نوع مواجهه با پدیده تحول متفاوت است که این تفـاوت در چهـار گـروه موضـع     

تحول که نتیجه آن مرگ و انزوا  انفعالی و انکاری )انکار، ترس، گریفتن، تن ندادن به

مدرنیسـم  محـ    است(؛ موضع انفعالی و تسلیمی )رهاکردن حوزه فرهنگ و تسلیم

دشـمنی   شدن(، موضع فعال و منفی )مقابله، سینه به سـینه شـدن، مفالفـت و    غربی

ریـزی و هـدایت    و موضع فعال و متبت )پذیرفتن و به استقبال رفتن، برنامه.( ..کردن،

بندی است که از بین مواضع ذکر شده مقام معظم رهبری قا ل بـه   دستهکردن( قابل 

 موضع فعال و متبت در مواجهه با تحول هستند. 
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ای وجـود دارد کـه در دو دسـته ایجـابی و      برای تحول فرهنگی در جامعه مبـانی 

معطوق به هـدق )رشـد،    :از اند عبارتسلبی قابل احصاء هستند؛ مبانی ایجابی تحول 

نتفاع انسان )به ماهو انسـان(، مبتنـی بـر اخـلاق، معنویـت، معرفـت الهـى،        تعالی و ا

هـای عـالی    دوستى و ارتباطات و عواطم بشرِ، هم جهـت بـا اهـداق و آرمـان     انسان

باشـد. بایـد    چهـارچوب بشری مانند عدالت، مقوم ثبات اجتمـاعی و دارای تحـول در   

از   و برخاسـته  اسـلامی  ـ  انىریزی شده و بر اساس ایجاد یک الگوِ مستقل ایر برنامه

معنویات و نیاز کشور باشد؛ باید مبتنی بر مبانی و اصول فکری اسلامی و دینی باشد. 

ــانی ســلبی تحــول نیــز    ــه پشــتوانه فکــری دارد. مب ــد عبــارتنیــاز ب پرهیــز از  :از ان

شکنی، برهم زننده پایه هویت ملی، )با ملاحظـه عناصـر هویـت     ساختارشکنی، شالوه

 ایرانی(، مبتنی بر الگوی لیبرالیستی. ـ اسلامی

از نظر ایشان متولی تحول فرهنگی در جامعه، نفبگان فکری و فرهنگی حـوزه و  

ین الگوی تحول، انقلاب اسـلامی  تر بزرگدانشگاه، مرکزی اندیشمند بانفوذ و مطاع و 

 (علیـه  الله )رحمـت ین الگوی ایجاد تحول در ایران شفص امام خمینی تر بزرگایران و 

شـان،   خود و جامعـه  در روحیه مردم )خمودگی و تسلیم(، در نگاه مردم به هستند که

در مطالبات اساسی مردم، در نگاه بـه دیـن، در نگـاه بـه آینـده، در مبـانی معرفتـی        

هـا تحـول    های جهـانی و ابرقـدرت   کاربردی، در نگاه به نسل جوان، در نگاه به قدرت

 ایجاد نمودند.

العظمی امـام   الله ر اندیشه مقام معظم رهبری حضرت آیتبررسی دقیق و عمیق د

های فرهنگـی   له در بین نظریه تعالی( حاکی از آن است که معظم الله ای )حفظه خامنه

انسـانی هسـتند و در    ـ  قا ل به اصالت فرهنگ آن هم با خاستگاه دوگانـه فراانسـانی  

ول فرهنگـی قرابـت و   ای تح ـ له به نظریه رودخانه حوزه تحول فرهنگی دیدگاه معظم

هـای اندیشـه ارتجـاعی مفـالم تحـول و نـوآوری،        نزدیکی دارد. ضمن اینکه گفتمان

عنـوان   اندیشه لیبرالیستی و غربی و نیز اندیشه مارکسیسـتی و مبتنـی بـر تضـاد بـه     

 های مغایر با گفتمان ایشان قابل ذکر هستند. پادگفتمان
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 فهرست منابع

   ریزی فرهنگی در ایران. تهران: آن. ذاری و برنامهگ (. سیاست3103اجلالی، پرویز )
هـا   شناسایی فرصت .(3131موسوی، سیدجعفر و دوستی، مرتضی ) ؛احمدزاده، احمد
، هـای معاصـر در مـدیریت ورزش    پژوهش .های فرهنگی استان مازندران و چالش
 .73-30، (0)، چهارم سال

مـدیریت   .به فرهنگ مطلوبهای تبدیل فرهنگ موجود  (. راه3137الهیاری، حسین )
 .771- 770، (77و  33)، در اسلام

ــاهی، حلیمــه )  ــدی، رحــیم و حســین پن ــگ و توســعه: مقایســه  3131بایزی (. فرهن
 .پــذیر و ضــد توســعه در ژاپــن، بریتانیــا و ایــران هــای فرهنگــی توســعه شــاخص
 .17-3(، 3، )هشتم، سال شناسی اقتصادی و توسعه جامعه
هـای فرهنگـی،    چـالش . (3130غلامی، حسـین و بابـایی، محمـدعلی )    ؛بلارک، اصغر

کیفری )دانشگاه های حقوق  آموزه .اجتماعی و اقتصادی اصلاح و درمان بزهکاران
 .13-03، (35)، دوم علوم اسلامی رضوی(، سال

ترجمـه احمـد صـبوری و شـهر آشـوب       .فرهنگـی  توسـعه (. 3113پهلوان، چنگیـز ) 
 کتاب. امیرشاهی، تهران: خانه

. ترجمه اسماعیل های توسعه نظریه(. 3110الین ریچارد ) ،پیت، ریچارد و هارت ویک
 مصطفی ازکیا و رضا صفری شالی، تهران: لویه. ؛پور رحمان

 .هـای فرهنگـی   درآمدی بـر نظریـه  (. 3130جعفری، طاهره و منصوری، محمدهادی )
 تهران: بهمن برنا.

هـای اقتصـادی و فرهنگـی پـیش      چـالش  .(3130پور، سعید ) نیا، حسن و باقر جوادی
 .51-01، (70)، ششم ، سالنامه خوارزمی تاریخ .روی انقلاب اسلامی

هـای پـیش روی انقـلاب اسـلامی بـا       چالش .(3131نیا، حسن و غیاثی، زهرا ) جوادی
، (75)، ششـم  ، سـال نامه خوارزمی تاریخ .های فرهنگی و اقتصادی بر چالش تأکید
71-13. 
(. باغبـانی فرهنـگ؛ مـدیریت فرهنـگ در اندیشـه حضـرت       3130فـرزاد ) بین،  جهان
 .375-371، (01)، مطالعات انقلاب اسلامی .العالی( ای )مدظله الله خامنه آیت
 .(. معرفی الگویی برای مدیریت تحـول فرهنگـی در ایـران   3111باشی، فرزانه ) چاوش

 .313-370، (0)، مدیریت فرهنگی
هـای فرهنگـی فـراروی     چـالش  .(3133رانـی، حمـزه )  آ دهشیری، محمدرضا و نجاتی
 .130-733، (71)، نهم ، سالمطالعات انقلاب اسلامی .گفتمان بیداری اسلامی
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های فرهنگـی اسـتان سیسـتان و     چالش .(3133زنگنه، افشین و زنگنه چکنی، رویا )
همـایش ملـی شـهرهای     .بلوچستان در ارتباط با دو کشور افغانستان و پاکسـتان 

 .ها ها و رهیافت مرزی و امنیت، چالش
(. رابطه بین هویت فرهنگی بـا  3133سلطانی بابوکانی، شهین و کشتی آرای، نرگس )

، هفـدهم ، سـال  ریـزی درسـی   پژوهش در برنامه .کیفیت تدریس اساتید دانشگاه
(10) ،373-311. 
فصـلنامه   .یانقـلاب اسـلام   یفرهنگ ـ داتیتهد ها و چالش(. 3110نبی، صادق )  میسل
   .(13) ،امیپ

فرهنــگ در منظــر مقـام معظــم رهبــری  (. 3133سـیاهپوش، امیــر و آقــاپور، علـی )  
 های فرهنگی اجتماعی صدرا. تهران: مرکز پژوهش .العالی( )مدظله

 فراینـد (. 3130ی، فاطمـه ) گودرزی، اکرم و سـلیمان  ؛شاه احمد قاسمی، زهرا سادات
، اسـلام و مـدیریت   .های آموزشی از دیدگاه اسلام تحول و مدیریت آن در سازمان

 .337-10، (31)، هفتمسال 
(. هویت فرهنگی ایرانیان و اسلام در قرون نفسـتین  3111شاهرخی، سیدعلاءالدین )

 .377-373، (31)، چهارم، سال تاریخ .هجری
شناسـی فرهنگـی در ایـران     (. طراحـی مـدل جریـان   3131شعبانی سارویی، رمضان )

 .375-370، (1)، پانزدهم، سال مطالعات ملی .بر هویت فرهنگی تأکیدامروز با 
تسلیمی، محمدسـعید و فقیهـی، ابوالحسـن     ؛عابدی جعفری، حسن ؛زاده، محمد شیخ
(. تحلیل مضمون و شبکه مضامین: روشـی سـاده و کارآمـد بـرای تبیـین      3137)

 .331-303، (7)0، اندیشه مدیریت راهبردی .های کیفی الگوهای موجود در داده
هــای فرهنگــی  چــالش .(3111باشــی، فرزانــه ) صــالحی امیــری، سیدرضــا و چــاوش

 .15-3، (15)، دوازدهم ، سالریزی شهری یریت و برنامهمد .شهرنشینی در ایران
(. واکاوی مفهوم مهندسی فرهنگی بـا تأکیـد   3131صمدیان، زهره و شفیعی فینی، علی )
 .71-1(، 371، )های اجتماعی اسلامی پژوهشبر دیدگاه مقام معظم رهبری. 

بکه ش ـ تـأثیر (. 3131قاسـمی، وحیـد و میرمحمـدتبار، سـیداحمد )     ؛پور، صمد عدلی
تحقیقـات فرهنگـی    .بوک بر هویت فرهنگی جوانان شهر اصـفهان  اجتماعی فیس

 .71-3، (3)0، ایران
 سسه امیر کبیر.ؤتهران: م .فرهنگ عمید(. 3103عمید، حسن )

هـای   (. چـالش 3137عمیدی مظاهری، مریم؛ کرباسی، کرباسی و فیـروزه، مصـطفی )  
 .علـوم پزشـکی اصـفهان   هـای فرهنگـی اجتمـاعی و تربیتـی در دانشـگاه       فعالیت

 .3337-3303(، 1، )هشتم، سال مدیریت اطلاعات سلامت

https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=154
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=154
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=154
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تحولات فرهنگی و سناریوهای آینده امنیت ملی جمهـوری  (. 3131عیوضی، محمدرحیم )
 . تهران: دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی. اسلامی ایران

 .هــای فرهنگــی و اخلاقــی آن روابــط عمــومی و چـالش  .(3137قـدیمی، اســماعیل ) 
 .01-11، (17)، دهم ، سالماهنامه انجمن روابط عمومی ایران

(. جامعـه اطلاعـاتی هویـت فرهنگـی و     3133محمد ) کریمیان، زهرا و احمدوند، علی
 .05-00، (1)، پنجم، سال تحقیقات فرهنگی .ها رسالت دانشگاه

 .ایتوت :تهران .یشناس به جامعه یدرآمد(. 3130) ، بروسکو ن
علوم انسانی و  .(. توسعه فرهنگی در برنامه کودک سینما3133گرجی بندپی، پریسا )
 .350-311، (7)، سال سوم، مطالعات فرهنگی

(. 3130باغی، فاطمه و شاه احمد قاسـمی، زهراسـادات )   سلیمانی دره ؛گودرزی، اکرم
های  اساس آموزههای آموزشی بر  های تحول در انسان در سازمان لفهؤچیستی و م
 .377-373، (37)، ششم، سال علوم تربیتی از دیدگاه اسلام .اسلامی
منـد اصـلاح و ارتقـای     (. الگـوی نظـام  3130زاده، محمد ) عبدالحسین و لطیفی، میتم

راهبـرد اجتمـاعی    .فرهنگ عمومی در کشور بر اساس اندیشه مقام معظم رهبری
 .00-71، (77)، فرهنگی

گیری هویـت   بر شکل مؤثر(. بررسی عوامل 3137دی، عادل )محسنی، علی و جوانمر
تحقیقات سیاسـی و   .شهر جوانرود(  آموزان مطالعه: دانش اجتماعی فرهنگی )مورد 

 .33-11، (3)، سوم، سال المللی بین
بــر هویــت فرهنگــی  مــؤثر(. عوامــل 3113نیــا، موســی ) محمــدپور، احمــد و طیبــی

 .00-01، (0)، پنجم، سال فرهنگ و جامعهپژوهش جوانان  .آموزان اسدآباد دانش
(. هوش فرهنگی، هویت فرهنگی و اسـتفاده عنـاوین   3131پور، رسول ) محمدحسین

شـناختی   های زبـان  پژوهش .زبان انگلیسی خطابی انگلیسی توسط فراگیران ایرانی
 .  570-010، (7)، نهم، سال در زبان خارجی

کـاوی مـدیریت فرهنگـی از دیـدگاه     (. وا3130مشکواتی، مریم و میرشکاری، طیبه )
 .35-10، (0)، رهیافت فرهنگ دینی .العالی( مقام معظم رهبری )مدظله
شناسی تحـول فرهنگـی از دیـدگاه امـام      (. روش3113مصطفوی، سیدمحمدحسین )

 .70-35، (07و  03)، مهندسی فرهنگی .خمینی
 ر.سسه امیرکبیؤ، تهران: م3جلد  .فرهنگ فارسی(. 3103معین، محمد )
، نشـر دانـش   .(. تغییـر و تحـول فرهنگـی و هویـت اجتمـاعی     3111نورا ی، مهرداد )

(377) ،30-30. 
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