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ABSTRACT 

This study aimed to design a framework for improving professional 

qualifications in technical and vocational education in Mazandaran 
province with the Fourth Industrial Revolution approach. The 
qualitative research method was conducted with the Strauss and Corbin 
data-based approach. The statistical population included experts in 
technical and vocational education with an academic rank of assistant 
professor and above and at least 8 years of experience, who were 
purposefully selected through skilled person sampling. 12 people were 
interviewed as samples until theoretical saturation was reached. Semi-
structured interviews and texts analysis were conducted. The findings 
were reviewed and confirmed by participants and professors for validity 
which was ensured through continuous review, participatory analyses, 
and compliance with theoretical foundations. Data analysis was 
performed using open, axial, and selective coding, and 281 categories 
were extracted. The results illustrated that the central phenomenon of 
"professional competence" included technical, soft, managerial, and 
cognitive skills and was influenced by causal (such as technological 
developments), contextual (such as educational infrastructure), and 
intervening (such as social and legal challenges) conditions. The 
proposed strategies include the educational system transformation, 
continuous learning, and the linkage of education with industry, which 
brings consequences such as job creation, innovation, and quality 
improvement showing that traditional skills training no longer meets the 
complex and evolving needs of the labor market. Technological 
changes, the introduction of new technologies such as artificial 
intelligence, the Internet of Things, and the metaverse, and the emphasis 
on soft competencies, require a fundamental transformation in the 

technical and vocational education system. 
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  یاحرفه یهاتیارتقاء صلاح یبرا یچارچوب یطراح

 استان مازندران یاو حرفه یدر آموزش فن
 

  

 

 

 چکیده
ای در آموزش های حرفهاین پژوهش با هدف طراحی چارچوبی برای ارتقاء صلاحیت

ای استان مازندران با رویکرد انقلاب صنعتی چهارم انجام شده است. فنی و حرفه

ی آمار ۀبنیاد اشتراوس و کوربین است. جامعدادهبا رویکرد کیفی  پژوهش،روش 

علمی استادیار به بالا و  ۀبا مرتب ایهای فنی و حرفهآموزش ۀشامل متخصصان حوز

 انتخاب گیری فرد ماهراز نوع نمونه صورت هدفمندسال سابقه بود که به ۸حداقل 

عنوان نمونه مورد مصاحبه نفر تا رسیدن به اشباع نظری به ۱۲ها، شدند. از میان آن

از متون  ریبرداساختاریافته و فیشنیمه ۀها، مصاحبقرار گرفتند. ابزار گردآوری داده

بینی و کنندگان و اساتید بازمشارکت وسیلۀبهها علمی بود. برای بررسی روایی، یافته

اق با مبانی های مشارکتی و انطبتأیید شد. اعتبار نتایج از طریق بازبینی مستمر، تحلیل

 گذاری باز، محوری و انتخابی انجامرمزها با استفاده از نظری تأمین گردید. تحلیل داده

صلاحیت »محوری  ۀمقوله استخراج شد. نتایج نشان داد که پدید ۲۸۱رفت و گ

های فنی، نرم، مدیریتی و شناختی است و تحت تأثیر شرایط شامل مهارت «ایحرفه

 گرهای آموزشی( و مداخلهای )نظیر زیرساختعلّی )مانند تحولات فناورانه(، زمینه

یپژوهش حاضر نشان مهمچنین، ارد. های اجتماعی و قانونی( قرار د)همچون چالش

و در حال تحول بازار  دهیچیپ یازهاین یگوپاسخ گرید یسنت یآموزکه مهارت دهد

 .ستیکار ن

 
 استان مازندران. ،ایوحرفه یفن ،ایحرفه هایتیصلاح   ها:کلیدواژه

 
 

ء ارتقا یبرا یچارچوب یطراح ی م.دآبادیسع یوسفی زاده ر،نیغلامحس م، انیدیوح استناد)ونکوور(:◄

(: ۱)۱۲ ؛۱404 ،سیپل یمطالعات فرهنگ استان مازندران. یاو حرفه یدر آموزش فن یاحرفه یهاتیصلاح

63-۸5. 
 

 یبرا یچارچوب ی(. طراح۱404) م. ی،دآبادیسع یوسفی، ر. ،زادهنی، غلامحسم. ،انیدیوح (:APAاستناد)◄

 ،(۱)۱۲ ،سیپل یمطالعات فرهنگاستان مازندران.  یاو حرفه یدر آموزش فن یاحرفه یهاتیارتقاء صلاح

63-۸5. 
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 مقدمه
انقلاب صنعتی چهارم با محوریت تحولات دیجیتال، هوش 

های نوظهور، ساختارهای مصنوعی، اینترنت اشیاء و فناوری

، ۱)شوابت اقتصادی و اجتماعی را دگرگون ساخته اس

های ویژه آموزشهای آموزشی بهدر این میان، نظام (.۲0۱7

ای در تطبیق با سابقههای بیای با چالشفنی و حرفه

، ۲)ژو و همکاران اندنیازهای جدید بازار کار مواجه شده

های اقتصادی عنوان یکی از قطباستان مازندران به. (۲0۱۸

جمله کشاورزی، از ،شمال کشور با دارابودن صنایع متنوع

گردشگری و صنایع تبدیلی، نیازمند بازنگری اساسی در 

و همکاران،  نجاتی) استنظام آموزش مهارتی خود 

رغم دهد که علیوضعیت موجود نشان می .(۱40۲

های ای کشور، برنامههای سازمان فنی و حرفهتلاش

برند: نخست، آموزشی موجود از سه چالش اصلی رنج می

 ذیری کافی در برابر تغییرات سریع فناوریپعدم انعطاف

دوم، شکاف  ؛(۱403، و همکاراناسلاملو  یرزائی)م

 محسوس بین محتوای آموزشی و نیازهای واقعی صنایع

و سوم، کمبود توجه به  (۲0۲0 ،3)کاسینن و همکاران

  های شناختی و اجتماعی مورد نیاز در عصر دیجیتالمهارت

ها منجر این ناکارآمدی(. ۱397، 4)امین بیدختی و همکاران

وری نیروی کار و افزایش نرخ بیکاری به کاهش بهره

 و تیری)سازمان مدالتحصیلان در استان شده است فارغ

  .(۱40۲استان مازندران،  یزیربرنامه

آموزان امروزی دانش %65دهد که تحقیقات نشان می

 اندنشدهدر مشاغلی مشغول خواهند شد که هنوز ایجاد 

این واقعیت، ضرورت  (.۲0۲0، 5)مجمع جهانی اقتصاد

سازد. های آموزش مهارتی را آشکار میبازاندیشی در مدل

های اولیه حاکی از آن است که در استان مازندران، بررسی

های فنی و های آموزشی آموزشگاهاز برنامه %۲3تنها 

لک مخوانی دارند )ای با نیازهای جدید صنایع همحرفه

 شود که بدانیمتر می(. این شکاف زمانی بحرانی۱400، پور

 از مشاغل  %50حدود  ۲0۲5ها، تا سال بینیبراساس پیش

                                                      
1- Schwab 

2- Zhou et al. 

3- Kaasinen et al. 

4- Bakhshi et al. 

 

 

 

 

 

)روتاتوری و  موجود نیازمند بازآموزی اساسی خواهند بود

 (.۲0۲۱، 6همکاران

اصلی این پژوهش، تناقض فزاینده بین سه عنصر  ۀمسأل

( سرعت تحولات فناورانه در انقلاب ۱کلیدی است: 

های فنی و ( ساختار نسبتا ثابت آموزش۲صنعتی چهارم، 

( نیازهای متغیر بازار کار 3ای در استان مازندران و حرفه

محلی و ملی. این تناقض منجر به سه پیامد منفی شده است: 

افزایش ( ۲شده، فیت نیروی کار تربیتکاهش کی( ۱

پذیری کاهش رقابت( 3های تطبیق برای صنایع و هزینه

 (. ۲0۱9، 7)آسم اقلو و رسترپو اقتصادی منطقه

های فنی و دهد که آموزشگاهمطالعات میدانی نشان می

اصلی با چالش مواجه  ۀای استان مازندران در پنج حوزحرفه

 %۱۸های دیجیتال )فقط اختبودن زیرسناکافی( ۱ :هستند

عدم ( ۲، های روز هستند(ها مجهز به فناوریکارگاه

سال  5ها بیش از برنامه %70روزرسانی محتوای آموزشی )به

کمبود مربیان مجرب در ( 3، اند(بدون تغییر مانده

های تخصصی مربیان دوره %۱۲های نوین )تنها فناوری

 %۲5ط با صنعت )فقط ضعف در ارتبا( 4، اند(دیجیتال دیده

عدم ( 5و  ها با صنایع همکاری مستمر دارند(آموزشگاه

ها به این برنامه %۱5های نرم )فقط توجه کافی به مهارت

؛ ۱400، بختیاری و همکارانکیانی) پردازند(ها میمهارت

 . (۱403و همکاران،  پیربابی

های مختلفی حائز اهمیت انجام این پژوهش از جنبه

است. از منظر نظری، این مطالعه به پرکردن خلأ موجود در 

های بومی آموزش طراحی مدل ۀادبیات پژوهش در زمین

ای مهارتی متناسب با انقلاب صنعتی چهارم در سطح منطقه

 هایکند و چارچوبی علمی برای تطبیق برنامهکمک می

دهد. از دیدگاه آموزشی با نیازهای نوین بازار کار ارائه می

گذاران تواند به سیاستهای این پژوهش میکاربردی، یافته

 ان در اتخاذ تصمیمات بهینه برای آموزشی استان مازندر

رساند و یاری یاو حرفه یآموزش فن یهابرنامه یبازنگر

5- World Economic Forum 

6- Rotatori et al. 

7- Acemoglu & Restrepo 
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های آموزشی ها در طراحی دورهبه مدیران آموزشگاه

اقتصادی، اجرای مدل پیشنهادی کارآمدتر کمک کند. از بعد 

تواند با کاهش شکاف مهارتی، به افزایش این پژوهش می

ن و التحصیلاوری نیروی کار، بهبود نرخ اشتغال فارغبهره

پذیری صنایع محلی منجر شود. در نهایت ارتقای رقابت

راهکارهای عملیاتی برای ایجاد  ۀهمچنین، این مطالعه با ارائ

نهادهای آموزشی و بخش صنعت، هماهنگی بیشتر بین 

 های مؤثر بین این دوهمکاری ۀبستر مناسبی برای توسع

جا که استان مازندران دارای آورد. از آنبخش فراهم می

فرد اقتصادی و صنعتی است، نتایج های منحصربهویژگی

تواند الگویی بومی و قابل تعمیم برای سایر این پژوهش می

ه ارائه دهد و گامی مهم در مناطق کشور با شرایط مشاب

های مهارت ۀانداز توسعراستای تحقق اهداف سند چشم

های این یافتهدرواقع،  .ای کشور محسوب شودفنی و حرفه

 هایعنوان الگویی برای سایر استانتواند بهپژوهش می

 این پژوهش با ترکیب کشور نیز مورد استفاده قرار گیرد.

گان( و کمی )پیمایش های کیفی )مصاحبه با خبرروش

مدلی بومی و کاربردی است که هم به  ۀدنبال ارائمیدانی( به

های بلندمدت بازار کار نیازهای فوری و هم به چالش

در نهایت، انجام این پژوهش از آن  .مازندران پاسخ دهد

آمیز جهت حیاتی است که طبق برآوردها، استقرار موفقیت

به ارزش  %۲5تواند تا انقلاب صنعتی چهارم در ایران می

ادمی خهایی مانند مازندران بیفزاید )اقتصادی استان ۀافزود

سازی (، اما این امر مستلزم آماده۱40۲، کله لو و همکاران

نیروی کار متناسب با این تحولات است. بدون تردید، 

روز و کارآمد، سنگ بنای این ای بههای فنی و حرفهآموزش

  .دتحول اقتصادی خواهند بو

 یاو حرفه یفن یهاآموزش ۀدر حوز یمطالعات متعدد

چهارم بر آن انجام شده است.  یانقلاب صنعت ریو تأث

( در پژوهش خود نشان دادند ۱403) یداناسرشت و کرم

در تحول  یاکنندهنیینقش تع نینو یهایکه فناور

  راهکارهایدارند و بر ضرورت اتخاذ  یمهارت یهاآموزش

 

                                                      
1- Mazlan et al. 

2- Trang 

 

 

 

 

 یانار یو صابر یکردند. زاهد دیتأک هایاورفن نیمرتبط با ا

 یهاو چالش ایمزا یبه بررس یادر مطالعه زی( ن۱403)

 یهاو افزوده در آموزش یمجاز تیمانند واقع یی،هایفناور

 هایاورفن نیکه ا دندیرس جهینت نیپرداختند و به ا یمهارت

آموزش را  تیفیک توانندیموجود، م یهاچالش رغمیعل

 یخادم گر،ید یبهبود بخشند. از سو یریمگطور چشبه

 یهاتناسب آموزش ی( با بررس۱40۲لو و همکاران )کله

 نیکه ا افتندیبازار کار در یازهایبا ن یاو حرفه یفن

  یصنعت و کشاورز یهابخش یازهایها با نآموزش

 یکاریب دیمسأله منجر به تشد نیاندارند و  یکاف یخوانهم

 یهامدل ۀنیزم در .شده است لانیالتحصفارغ انیدر م

 ی( مدل۱40۲) یو احمد یآموزش، ورع تیفیک یارتقا

داد ارائه کردند که و برون ندیداد، فرآشامل درون یبعدسه

 و یدارد. اعظم دیآموزش تأک تیفیمستمر ک شیبر پا

آموزان مهارت یبر رو یادر مطالعه زی( ن۱40۱همکاران )

 یاو حرفه یفن یهانشان دادند که آموزش ییروستا

را  ریتأث نیترو کم یفرد یهایرا بر توانمند ریتأث نیشتریب

( با ۱40۱) زادهیاند. مهرعلداشته یاجتماع یهایبر توانمند

که نظام  دیرس جهینت نیچهارم به ا یتمرکز بر انقلاب صنعت

 قیطبت یبرا یاساس یبازنگر ازمندین یاو حرفه یآموزش فن

در پژوهش  زی( ن۱400پور )است. ملک دیجد یهابا مهارت

منابع  تیریبازار کار، ضعف مد یخود سه چالش اصل

 در .کرد ییرا شناسا یساختار-یو موانع ادار یانسان

 ری( تأث۲0۲5) ۱مازلن و همکاران ،یالمللنیمطالعات ب

 یتصنع یدهایو بازد یبر فناور یمبتن یریادگی یهاروش

صنعت مورد  یازهاین یآموزان برادانش یسازرا در آماده

 در تنامیموفق و ۀ( به تجرب۲0۲5) ۲قرار دادند. ترنگ دییتأ

کرد  رهاشا نینو یهایبا فناور یاو حرفه یادغام آموزش فن

. شده است ریپذکار ماهر و انعطاف یروین جادیکه منجر به ا

 یهامهارت یو ارتقا ی( بر ضرورت بازآموز۲0۲4) 3یل

 4. شوابه استنمود دیتأک 4.0کار در عصر صنعت  یروین

به  ازیچهارم و ن یتحولات انقلاب صنعت زی( ن۲0۲4)

کرد.  حیرا تشر دیجد یهامهارت

3- Li 

4- Schwab 
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( عوامل مؤثر بر ۲0۲3) ۱سیکاکیاستا و سیدیباربوت

کردند و به  یآموزان را بررسدانش تالیجید یهایستگیشا

مانند سن و سطح  یشناختتیعوامل جمع تیاهم

که  دهدیمطالعات نشان م یبندجمع. بردند یپ لاتیتحص

و  یفن یهاآموزش ۀنیدر زم یمتعدد یهااگرچه پژوهش

 ۀارائ ۀنیدر زم ییانجام شده است، اما خلأها یاحرفه

ب انقلا یازهایها با نآموزش نیا قیتطب یبرا یبوم یهامدل

مانند استان  ی،ادر سطح منطقه ژهیوبه ،چهارم یصنعت

 نیپژوهش با هدف پر کردن ا نیمازندران وجود دارد. ا

در  یاحرفه یهاتیصلاح یارتقا یبرا یمدل ۀخلأ و ارائ

استان مازندران انجام شده  یاو حرفه یفن یهاآموزشگاه

 پرسشدنبال پاسخ به این این پژوهش بهدرواقع،  است.

توان یک مدل پارادایمی جامع چگونه می»اساسی است که 

طراحی کرد که بتواند با در نظر گرفتن الزامات انقلاب 

های ای در آموزشگاههای حرفهصنعتی چهارم، صلاحیت

 «بخشد؟ ءای استان مازندران را ارتقافنی و حرفه

 

 روش پژوهش
کیفی و از نظر روش  یردکاری هدف، نظر از حاضر پژوهش

های با رویکرد تحلیل مصاحبه ۲بنیاددادهاز روش  است که

با توجه به مدل پارادایمی  با خبرگان افتهیساختارمهین

. است انجام شده زیربه شرح  اشتراووس و کوربین

پژوهشگران با مطالعۀ عمیق منابع )شامل کتب علمی و 

 تیصلاحنظران، ابعاد مقالات مرتبط( و مصاحبه با صاحب

انقلاب  کردیبا رو یاو حرفه یفن یهابا آموزش یاحرفه

ها را گردآوری نمودند. رمزگذاری مصاحبه یصنعت

ها صورت گرفت؛ به این معنی که موازات انجام مصاحبهبه

های آن مصاحبه مورد پس از انجام هر مصاحبه، داده

ها امر هرمزگذاری قرار گرفت تا ازطریق رمزگذاری داد

ها صورت پذیرد. با رمزگذاری چند بندی و تفسیر آندسته

مصاحبۀ نخست، پژوهشگران چارچوب ذهنی اولیه را 

 های بعدی، با استفاده از ایجاد کرده و با انجام مصاحبه

 

                                                      
1- Barboutidis & Stiakakis 

2- Grounded Theory 

3- Open coding. 

 

 

 

 

آمده، چارچوب ذهنی را توسعه دسترمزهای جدید به

دادند. این فرایند تا زمانی ادامه یافت که اشباع نظری حاصل 

لاق ها با اطبندی دادهها به پایان رسید. طبقهشد و مصاحبه

انجام  رمزهای جداگانه و مرور مکرر و ادغام رمزهای مشابه

گرفت تا رمزهای اصلی تولید شوند  )کوربین و استراس، 

اند از (. مراحل رمزگذاری در پژوهش حاضر عبارت۲007

و رمزگذاری انتخابی  4، رمزگذاری محوری3رمزگذاری باز

 . 5)گزینشی(

شده پس از های ضبطدر پژوهش حاضر، مصاحبه

زی رداپصورت سطر به سطر بررسی، مفهومسازی، بهپیاده

بندی و سپس براساس مشابهت، ارتباط مفهومی و و مقوله

خصوصیات مشترک بین رمزهای باز، مفاهیم و مقولات  

ای از مفاهیم( مشخص شدند. سپس، در پی یافتن )طبقه

ها، مقولۀ تعیین محتوا بر اساس رابطۀ موجود میان طبقه

بودن در های ارتباط با سایر مقولات، محوریویژگی

عنوان مقولۀ بودن بهها و انتزاعیرار در دادهپژوهش، تک

محوری پژوهش حاضر، انتخاب و مطالعه شدند. پس از 

شده، گزینش ها و رمزهای شناساییآن، با توجه به مفهوم

نهایی انجام گرفت. در این مرحله، سعی بر آن بود که 

ای انتخاب شود که مقولۀ اصلی گونهها بهمقوله

فاهیم پدیدآمده در مراحل قبل را شده، عمدۀ ماستخراج

 پوشش دهد. 

 ۀنظران حوزصاحبکنندگان در این پژوهش مشارکت

 یکه دارا یاو حرفه یفن یهاو آموزش یاحرفه تیصلاح

 ۸ یالاب یکار ۀسابق یو بالاتر و دارا اریاستاد یعلم ۀمرتب

د قرار گرفتن یینفر آنان مورد شناسا ۲۲تعداد  بودند کهسال 

انتخاب  ؛از نظرات آنان استفاده شد یفیو در بخش ک

به  یابیهدف دست با یفیکنندگان در پژوهش کمشارکت

 انجام و از یمورد بررس ۀدیاطلاعات در مورد پد نیشتریب

 ها استفاده شد.نظرات آن

4- axial coding 

5- Optional Coding 
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 دسته از  ورود افراد در مطالعه، صرفا آن اریمع 

و  یاحرفه تیصلاح ۀنیبود که در زم ینظرانصاحب

 یصنعت بانقلا کردیبا رو یاو حرفه یفن یهاآموزش

ا . باندهداشت یاتجربه نهیزم نیدر ا اینظر بوده و صاحب

رد گیری فاز نوع نمونههدفمند  یریگاستفاده از روش نمونه

عنوان نفر به ۱۲و با درنظرگرفتن قانون اشباع، تعداد  ماهر

 انتخاب شدند. یآمار ۀنمون

-همین ۀو مصاحب شفی ابزار دو از هاداده یگردآور یبرا 

-رفهح تیصلاح یهاشاخص ییجهت شناسا افتهیساختار 

 یانقلاب صنعت کردیبا رو یاو حرفه یفن یهاو آموزش یا

پژوهش،  ۀنیشیو پ ینظر یمبان ۀمطالع قیاستفاده شد. از طر

 ندیبو جدول یبنددسته قیانجام و از طر هیاول برداریشیف

 ۀمصاحب قیاز طر در ادامه، شد. شناسایی هاشاخص ها،آن

 با خبرگان و کسب توافق لازم، افتهیساختارمهین

 یهاو آموزش یاحرفه تیصلاح یبرا یینها هایشاخص 

 نییتع و ییشناسا یانقلاب صنعت کردیبا رو یاو حرفه یفن

 شد. 

شوندگان با اهداف در هر جلسه مصاحبه، مصاحبه

 60 یحضور ۀزمان هر مصاحب نیانگیمصاحبه آشنا شدند. م

 رگمصاحبه وسیلۀبههر مصاحبه  یدیو نکات کل قهیدق

 نییو عدم تع یعلت عدم دسترس ه. بی گردیدبردارادداشتی

ال از خبرگان ارس یبعض یبرا لیمیا قیالات از طرؤوقت س

-الات پاسخ دهند. بهؤها خواسته شد تا به سشد و از آن

 یاطلاعات، تمام ئۀمصاحبه در ارا ۀنحو ریثأمنظور کاهش ت

لیت ک .رفتپذی انجام پژوهشگر شخص واسطۀبه هامصاحبه

 صورت زیر بود: ها بهمصاحبهشده در سؤالات مطرح

چهارم،  یاز انقلاب صنعت یبا توجه به تحولات ناش’’

 یاحرفه یهاتیصلاح یارتقا یبرا یمدل توانیچگونه م

کرد که شامل  یطراح یاو حرفه یفن یهادر آموزش

 یهاتیصلاح یهاو شاخص یمفهوم فیتعری هامؤلفه

یژگی)شامل و یعوامل علّ ییشناسا، حوزه نیدر ا یاحرفه

یژگیمؤثر )شامل و یانهیزم طیشرا نییتب، ها(و ابعاد آن ها

 هایژگیگر )شامل وعوامل مداخله یبررس، ها(و ابعاد آن ها

و  هایژگی)شامل و یمحور یهادهیپد نییتع، ها(و ابعاد آن

 )شامل  ییاجرا یراهبردها ۀارائ، ها(ابعاد آن

 

 

 

 

مورد انتظار )شامل  یامدهایپ نییتب، ها(و ابعاد آن هایژگیو

 کردیرو یدیکل یهاشاخص، ها(و ابعاد آن هایژگیو

 یهاتیصلاح یینها یهاو شاخص ابعادی، انقلاب صنعت

برای حصول ‘‘. ؟ی بشودنظام آموزش نیدر ا یاحرفه

 نانیمنظور اطمپژوهش و به یفیبخش ک ییاز روا نانیاطم

، انرپژوهشگ دگاهیاز د هاافتهی نانیبودن و اطمقیخاطر از دق

خوانندگان گزارش پژوهش، اقدامات  ایکنندگان مشارکت

-لهمقو ها،کنندگان در مصاحبهمشارکت صورت گرفت: ریز

و نظر خود را در  ینبازبی و ملاحظه را آمدهدستبه های

  ها ابراز کردند.ارتباط با آن

راهنما و  دینظرات ارزشمند اسات افتیبر درعلاوه

 متخصصان، از تعدادی با شدهاستخراج هایمقوله ،مشاور

-هطبق هاو مقوله یبررس رانمدی و آموختگاندانش د،اساتی

 لیکنندگان در تحلزمان از مشارکتطور همبه شدند و بندی

 یفیک هایداده لیتحل یته شد. براگرف کمک هاداده ریو تفس

ش پژوه یمیدر قالب طرح پارادا یفیک ۀانجام مرحل نیدر ح

و  یمحور یباز و رمزگذار یاز سه مرحله رمزگذار

ول ا ۀدر مرحل ،نیاستفاده شد. بنابرا ینشیگز یارذرمزگ

باز و  یرمزگذار ندفرآی براساس هاو مؤلفه یابعاد اصل

-مهین هایحبهحاصل از مصا هایداده یو انتخاب یمحور

ارائه شد و  یهوممف یرمزها شیعمل پالا افتهیساختار

ذکرشده  میمفاه یاز عوامل براساس فراوان کیهر  تیاولو

 .دگردی مشخص هادر مصاحبه

 

 هایافته
ساخته محقق رمزهای از ترکیبی از هامقوله گذارینام برای

ها شوندهمصاحبه وسیلۀبه ذکرشده مفاهیم همچنین و

است. سپس رمزهای باز در  شده جنینی( استفاده )رمزهای

تر تحت عناوین رمزگذاری محوری و های کلیمقوله

-به نتایج ادامه، اند. دربندی شدهرمزگذاری انتخابی دسته

رمزگذاری باز، محوری و انتخابی ارائه  مرحلۀ از آمدهدست

 .است شده
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 شرایط علیها درخصوص شده در مصاحبهرمزگذاری مفاهیم اشاره -۱جدول 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

۱ 

ترین عوامل، تحولات سریع فناوری از مهمیکی 

هایی مانند های مداوم در حوزهاست. پیشرفت

 کاوی باعثهوش مصنوعی، اینترنت اشیا و داده

های قدیمی ناکارآمد شوند شده است که مهارت

های جدید افزایش و ضرورت یادگیری مهارت

 .یابد

(، هوش ۱تحولات فناوری )

(، 3(، اینترنت اشیا )۲مصنوعی )

(، ناکارآمدی 4کاوی )داده

(، یادگیری 5های قدیمی )مهارت

 (6) های جدیدمهارت

 رییو تغ یتحولات فناور

)تحولات  یمهارت یازهاین

 یناکارآمد ،یفناور

 یریادگی ،یمیقد یهامهارت

 (دیجد یهامهارت

لی
 ع

ط
رای

ش
 

 

۲ 

تغییرات ساختاری در بازار کار عامل کلیدی 

اند و سنتی از بین رفتهاست. بسیاری از مشاغل 

های جدیدی برای ورود به بازار کار لازم مهارت

 های فنی وشده است. بنابراین، نیاز به آموزش

 .شودای بیشتر احساس میحرفه

(، 7تغییرات ساختاری بازار کار )

(، ۸از بین رفتن مشاغل سنتی )

(، 9های جدید )نیاز به مهارت

های فنی و اهمیت آموزش

 (۱0)  ایحرفه

ه ب ازیبازار کار و ن یدگرگون

 راتیی)تغ دیجد یهامهارت

 رفتن مشاغل نیبازار کار، از ب

 (دیجد یهامهارت ،یسنت

3 

از نظر من، نیاز صنایع به نیروی کار ماهر و 

های فنی چندمهارته باعث شده است که آموزش

ای مورد توجه بیشتری قرار گیرند. و حرفه

افرادی هستند که علاوه بر کارفرمایان به دنبال 

های مدیریتی، تفکر انتقادی و دانش فنی، مهارت

 .حل مسأله داشته باشند

نیاز صنایع به نیروی کار ماهر 

(، ۱۲(، چندمهارته بودن )۱۱)

های (، مهارت۱3دانش فنی )

(، تفکر انتقادی ۱4مدیریتی )

 (۱6) (، حل مسأله۱5)

 یهابه مهارت عیصنا ازین

کار ماهر،  یروی)ن یبیترک

تفکر  ،یتیریمد یهامهارت

 (یانتقاد

4 

شدن اقتصاد عاملی رشد رقابت جهانی و جهانی

مهم است. کشورهایی که نتوانند نیروی کار ماهر 

تربیت کنند، در بازار جهانی عقب خواهند ماند. 

 گذاری بیشتری درها سرمایهبه همین دلیل دولت

 .دهنداین حوزه انجام می

شدن (، جهانی۱7) رقابت جهانی

(، تربیت نیروی کار ۱۸اقتصاد )

گذاری (، سرمایه۱9ماهر )

 (۲0)  هادولت

 یگذارهیو سرما یجهان رقابت

)رقابت  یآموزدر مهارت

ماهر،  یروین تیترب ،یجهان

 ها(دولت یگذارهیسرما

5 

ترین شرایط علی، رشد به نظر من، یکی از مهم

با خودکارسازی و هوش مصنوعی است. 

های ها و سیستمافزایش استفاده از ربات

خودکار، افراد برای حفظ جایگاه خود در بازار 

 .های جدیدی یاد بگیرندکار باید مهارت

(، هوش ۲۱رشد خودکارسازی )

(، استفاده از ۲۲مصنوعی )

های (، سیستم۲3ها )ربات

(، یادگیری ۲4خودکار )

 (۲5) های جدیدمهارت

بر آن  ریو تأث ونیاتوماس

)رشد  یشغل یهامهارت

هوش  ،یخودکارساز

 یریادگی ،یمصنوع

 (دیجد یهامهارت

6 

های عملی و افزایش تقاضا برای آموزش

محور از سوی دانشجویان و کارجویان مهارت

یکی از عوامل مهم است. افراد تمایل دارند 

هایی یاد بگیرند که مستقیما قابل استفاده مهارت

 .در محیط کار باشد

های افزایش تقاضا برای آموزش

محوری (، مهارت۲6عملی )

های (، یادگیری مهارت۲7)

 (۲۸) کاربردی

 یهامهارت یتقاضا شیافزا

 یو کاربرد یعمل

 ،یعمل یها)آموزش

 یریکاربردپذ ،یمحورمهارت

 ها(مهارت
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 شرایط علیها درخصوص شده در مصاحبهرمزگذاری مفاهیم اشاره -۱جدول ادامه 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

7 

وری در صنایع باعث شده افزایش بهرهنیاز به 

است که کارفرمایان به دنبال نیروی کار ماهری 

باشند که بتواند با ابزارهای دیجیتال و 

های نوین کار کند. این امر بر اهمیت فناوری

 .ای افزوده استهای فنی و حرفهآموزش

(. ۲9وری )نیاز به افزایش بهره

(، ابزارهای 30نیروی کار ماهر )

های (، فناوری3۱یتال )دیج

های (، اهمیت آموزش3۲نوین )

 (33)  ایفنی و حرفه

به  ازیو ن یوربهره شیافزا

 ،یور)بهره نینو یهایفناور

 یروین ن،ینو یهایفناور

 ماهر(

 

۸ 

یکی از عوامل تأثیرگذار، پیشرفت سریع در 

های یادگیری الکترونیکی و آموزش ۀحوز

های آموزش آنلاین است. با ظهور پلتفرم

های فنی و مجازی، امکان یادگیری مهارت

 .ای برای افراد بیشتری فراهم شده استحرفه

(، 34یادگیری الکترونیکی )

(، 35های آنلاین )آموزش

های آموزش مجازی پلتفرم

(، دسترسی گسترده به 36)

 (۲7)  های فنیمهارت

 تالیجید یهاآموزش توسعه

 یها)آموزش نیو آنلا

 یریادگی ،یکیالکترون

 (یفن یهامهارت

9 

از ها و نیافزایش نرخ بیکاری در برخی بخش

آموزی مجدد عاملی است که اهمیت به مهارت

ای را افزایش داده های فنی و حرفهآموزش

های است. بسیاری از کارگران باید مهارت

روز کنند تا بتوانند در بازار کار باقی بهخود را 

 .بمانند

(، 3۸افزایش نرخ بیکاری )

(، 39آموزی مجدد )مهارت

(، 40ها )روزرسانی مهارتبه

 (4۱)  ماندگاری در بازار کار

به  ازیو ن یکاریب

مجدد  یآموزمهارت

 ،یآموزمهارت ،یکاری)ب

 ها(مهارت یروزرسانبه

۱0 

های گذاریسیاستها و حمایت دولت

های آموزشی در جهت افزایش مهارت

ها با دیجیتال و فنی نقش مهمی دارد. دولت

تسهیلات  ۀهای آموزشی و ارائاجرای برنامه

های جدید، بر این حوزه برای یادگیری مهارت

 .تأکید بیشتری دارند

(، 4۲ها )حمایت دولت

های آموزشی گذاریسیاست

های (، افزایش مهارت43)

(، ارائه تسهیلات 44جیتال )دی

 (45) آموزشی

در  یدولت یهایگذاراستیس

 یآموزحوزه مهارت

ها، دولت تی)حما

 ،یآموزش یهااستیس

 (تالیجید یهامهارت شیافزا

۱۱ 

های مدیریتی و تغییر تحولات در روش

وکار از جمله عواملی است که های کسبمدل

تیمی، های جدید مانند کار باعث شده مهارت

ها بیشتر مورد مدیریت پروژه و تحلیل داده

 .توجه قرار گیرند

(، تغییر 46تحولات مدیریتی )

(، کار 47وکار )های کسبمدل

(، مدیریت پروژه 4۸تیمی )

 (50)  ها(، تحلیل داده49)

و  یتیریمد تحولات

وکار کسب یهامهارت

 تیریمد ،یتیری)تحولات مد

 ها(داده لیپروژه، تحل

۱۲ 

نهایت، تغییر انتظارات مشتریان و نیاز به  در

 تر باعث شده است که صنایعخدمات باکیفیت

طور به دنبال نیروی کاری باشند که بتواند به

های جدید کار کند و کیفیت مؤثر با فناوری

 .خروجی را افزایش دهد

(، 5۱تغییر انتظارات مشتریان )

(، 5۲) ترنیاز به خدمات باکیفیت

های جدید وریتعامل با فنا

  (، افزایش کیفیت خروجی53)

(54) 

و  نایانتظارات مشتر رییتغ

خدمات )انتظارات  تیفیک

 د،یجد یهایفناور ان،یمشتر

 (یخروج تیفیک
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مفهوم  54استخراج ) رمزگذاری باز با استفاده از

اصلی ۀ مقول 6بندی به )دسته محوری رمزگذاری ،(اولیه

 رمزگذاری  مانند تحولات فناوری و دگرگونی بازار کار( و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه(، هست ۀعنوان مقولبه« شرایط علی»)تمرکز بر  گزینشی

تغییرات فناوری، نیاز صنایع و رقابت  عوامل کلیدی مانند

 .شناسایی شدند جهانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایشرایط زمینهها درخصوص رمزگذاری مفاهیم اشارهشده در مصاحبه -۲جدول 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
 رمزگذاری

 گزینشی

۱ 

های ای، زیرساختترین شرایط زمینهیکی از مهم

فناوری و دیجیتال در کشور است. بدون اینترنت 

روز، افزارهای بهپرسرعت، تجهیزات مدرن و نرم

ای مبتنی بر فناوری های فنی و حرفهاجرای آموزش

 .دشوار خواهد بود

(، ۱های فناوری )زیرساخت

(، ۲اینترنت پرسرعت )

(، 3مدرن ) تجهیزات

(، اجرای 4روز )افزارهای بهنرم

 (5) آموزش مبتنی بر فناوری

و  یفناور یهارساختیز

 یهارساختی)ز یآموزش

مدرن،  زاتیتجه ،یفناور

 (یبر فناور یآموزش مبتن

ینه
زم

ط 
رای

ش
ی

ا
 

۲ 

العمر نقش مهمی در پذیرش فرهنگ یادگیری مادام

 جوامعیای دارد. در های حرفهو تأکید بر صلاحیت

روزرسانی که مردم تمایل به یادگیری مداوم و به

ای های فنی و حرفههای خود دارند، آموزشمهارت

 .گیردبیشتر مورد توجه قرار می

(، تمایل 6العمر )یادگیری مادام

(، 7به یادگیری مداوم )

(، ۸ها )روزرسانی مهارتبه

های تأکید بر صلاحیت

 (9)  ایحرفه

و  یریادگی فرهنگ

ها مهارت یروزرسانبه

 لیالعمر، تمامادام یریادگی)

 یروزرسانبه ،یریادگیبه 

 ها(مهارت

3 

های آموزشی دولت از نظام آموزشی و سیاست

جمله عوامل کلیدی است. اگر نظام آموزشی به 

ها تأکید بودن آموزشآموزی و کاربردیمهارت

 ای بیشتر مورد توجه قرارهای حرفهکند، صلاحیت

 .گیرندمی

(، ۱0نظام آموزشی )

(، ۱۱های آموزشی )سیاست

(، ۱۲آموزی )مهارت

 (۱3) هابودن آموزشکاربردی

و  ینظام آموزش ساختار

)نظام  یمهارت یهااستیس

 یهااستیس ،یآموزش

 (یآموزمهارت ،یآموزش

4 

ها از دیگر شرایط همکاری بین صنعت و آموزشگاه

مایان در طراحی و ای مهم است. وقتی کارفرزمینه

های آموزشی نقش داشته باشند، اجرای دوره

محتوای آموزشی با نیازهای واقعی بازار کار 

 .شودتر میهماهنگ

همکاری صنعت و 

(، نقش ۱4ها )آموزشگاه

(، ۱5کارفرمایان در آموزش )

 هماهنگی آموزش با بازار کار

(۱6) 

صنعت و آموزش  یهمکار

 یآموزمهارت یبرا

صنعت، نقش  ی)همکار

 یهماهنگ ان،یکارفرما

 آموزش(

5 

ر نیز یافتگی کشوتحولات اقتصادی و سطح توسعه

اهمیت دارد. در کشورهایی که به سمت اقتصاد 

های کنند، اهمیت آموزشبنیان حرکت میدانش

 شود، زیرا نیروی کار ماهرای بیشتر میفنی و حرفه

 .برای رشد اقتصادی ضروری است

(، سطح ۱7اقتصادی )تحولات 

(، اقتصاد ۱۸یافتگی )توسعه

(، نیروی کار ۱9بنیان )دانش

  (، رشد اقتصادی۲0ماهر )

(۲۱) 

اقتصاد و آموزش  رابطه

 ،ی)تحولات اقتصاد یمهارت

 یروین ان،یبناقتصاد دانش

 کار ماهر(

6 

ها و تبلیغات آموزشی را نباید نادیده نقش رسانه

آموزی میت مهارتبخشی درباره اهگرفت. آگاهی

تواند ای میهای فنی و حرفهو مزایای آموزش

ها باعث استقبال بیشتر جامعه از این نوع آموزش

 .شود

(، تبلیغات ۲۲ها )نقش رسانه

بخشی (، آگاهی۲3آموزشی )

(، مزایای ۲4آموزی )مهارت

 (۲5)  آموزش مهارتی

ر د غاتیرسانه و تبل نقش

)نقش  یآموزمهارت جیترو

 ،یبخشیا، آگاههرسانه

 (یآموزش غاتیتبل

 

 

 

71 
هد

م
 هی

یدیوح
 ان

ران
کا

هم
و 

 /
اح

طر
 ی

چوب
چار

 ی
برا

 ی
لاح

 ص
قاء

ارت
ی

ت
ها

 ی
رفه

ح
ا

 ی
ش

وز
 آم

در
/..

.
63-

۸5 

  
جا

 نا
 و

گ
جن

ن 
ازا

جانب
در 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایشرایط زمینهها درخصوص مصاحبه رمزگذاری مفاهیم اشارهشده در -۲جدول ادامه 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

7 

فرهنگ کاری و نگرش جامعه نسبت به مشاغل 

ای است. در ای از دیگر عوامل زمینهفنی و حرفه

برخی کشورها، مشاغل فنی و مهارتی ارزش 

جوامع، افراد اجتماعی بالایی دارند، اما در برخی 

دهند به مشاغل اداری و دانشگاهی ترجیح می

بپردازند. تغییر این نگرش برای توسعه 

 .های مهارتی ضروری استآموزش

(، نگرش ۲6فرهنگ کاری )

(، ۲7جامعه به مشاغل فنی )

ارزش اجتماعی مشاغل فنی 

(، ترجیح مشاغل اداری ۲۸)

  (، نیاز به تغییر نگرش۲9)

(30) 

جامعه و  نگرش

مشاغل  یگذاررزشا

 ،ی)فرهنگ کار یمهارت

 ریینگرش جامعه، تغ

 نگرش(

 

۸ 

گذاری دولت و بخش خصوصی در میزان سرمایه

های مهارتی بسیار مهم است. اگر آموزش

گذاری کافی در این حوزه انجام نشود، سرمایه

ای و فنی وجود های حرفهامکان توسعه مهارت

 .نخواهد داشت

(، 3۱)گذاری دولت سرمایه

گذاری بخش سرمایه

(، توسعه 3۲خصوصی )

(، 33ای )های حرفهمهارت

 (34)  کمبود منابع مالی

 یمال نیو تأم یگذارهیسرما

 یمهارت یهاآموزش

دولت،  یگذارهی)سرما

 ،یخصوص یگذارهیسرما

 ها(توسعه مهارت

9 

روز و آشنا به وجود مربیان و اساتید با دانش به

 ایدیگر از شرایط زمینه های جدید یکیفناوری

ای های فنی و حرفهاست. اگر مدرسان آموزش

های جدید مسلط نباشند، خودشان به فناوری

توانند دانشجویان را برای ورود به بازار کار نمی

 .آماده کنند

(، 35روز )مربیان با دانش به

های جدید آشنایی با فناوری

(، آمادگی دانشجویان 36)

 (37)  برای بازار کار

با  ییمدرسان و آشنا تیفیک

 انی)مرب دیجد یهایفناور

 د،یجد یهایروز، فناوربه

 (انیدانشجو یآمادگ

۱0 

شرایط جمعیتی و میزان اشتغال جوانان نیز بر 

ای تأثیرگذار است. در های حرفهاهمیت صلاحیت

ی هاکشورهایی که نرخ بیکاری بالاست، آموزش

وان راهکاری برای توانند به عنای میفنی و حرفه

 .زایی مطرح شونداشتغال

(، میزان 3۸شرایط جمعیتی )

(، نرخ 39اشتغال جوانان )

(، نقش 40بیکاری بالا )

 (4۱)  زاییآموزش در اشتغال

و نقش  یتیجمع طیشرا

آموزش در اشتغال 

اشتغال جوانان،  ت،ی)جمع

 (ییزاآموزش و اشتغال

۱۱ 

یادگیری های مالی و تسهیلات برای حمایت

تواند نقش مهمی در تشویق های جدید میمهارت

های آموزشی داشته باشد. افراد به شرکت در دوره

های آموزشی یا پرداخت یارانه به مثلاً ارائه وام

ها را تواند مشارکت در این دورهکارآموزان می

 .افزایش دهد

(، 4۲های مالی )حمایت

(، 43تسهیلات آموزشی )

(، 44های آموزشی )وام

(، 45های مهارتی )یارانه

افزایش مشارکت در 

 (46)  هاآموزش

و  یمال یهاتیحما

 یآموزش یهامشوق

 یهاوام ،یمال یهاتی)حما

مشارکت در  ،یآموزش

 ها(آموزش

۱۲ 

در نهایت، توسعه شهرهای هوشمند و صنعتی 

ای شدن مناطق مختلف کشور از دیگر عوامل زمینه

ز به نیروی کار ماهر شود نیااست که باعث می

های بیشتر احساس شود و تأکید بر صلاحیت

 .ای افزایش یابدحرفه

توسعه شهرهای هوشمند 

(، صنعتی شدن مناطق 47)

(، افزایش نیاز به نیروی 4۸)

(، تأکید بر 49ماهر )

 (50)  ایهای حرفهصلاحیت

 شیو افزا یشهر توسعه

ماهر  یروین یتقاضا برا

 یهوشمند، صنعت ی)شهرها

 ماهر( یرویبه ن ازیشدن، ن
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)باز،  یارحلهمسه یبا استفاده از روش رمزگذار

 یاصل ۀمقول ۸در قالب  یدی(، عوامل کلینشیو گز یمحور

اند که نشانگر ضرورت توجه به ابعاد شده ییشناسا

 یارتقا یبرا یاقتصاد و یآموزش ،یفرهنگ ،یرساختیز

 شامل یاصل مقولات .است یمهارت یهاآموزش تیفیک

 تعاملی، نظام آموزش یهایژگیو، فناورانه یهارساختیز

 ،و اشتغال یاقتصاد یهامؤلفهی، صنعت و مراکز آموزش

 و  یتیحما یهااستیسی، اجتماع-یفرهنگ عوامل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  یامنطقه یازهاینی و انسان یروین تیفیکی، گذارهیسرما

 تیکه موفق دهدینشان م لیتحل نیای است. اتوسعه

 یهماهنگ جادیمستلزم ا یاو حرفه یآموزش فن یهابرنامه

 طیاشر»هسته  ۀاست. مقول یانهیعوامل زم نیا نیو تعامل ب

 نیدارد که بدون توجه به ا دینکته تأک نیبر ا «یانهیزم

با  یمهارت یهاتحقق اهداف آموزش ،یدیکل یبسترها

 .خواهد شد همواج یاساس یهاچالش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گرشرایط مداخلهها درخصوص مصاحبه شده دررمزگذاری مفاهیم اشاره -3جدول 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

1 

گر، تحولات سریع ترین عوامل مداخلهیکی از مهم

فناوری و عدم آمادگی نیروی کار برای پذیرش این 

د را سرعت خوتغییرات است. اگر نیروی کار نتواند به

های فنی و هماهنگ کند، آموزشهای نوین با فناوری

 .ای ناکارآمد خواهند شدحرفه

(، عدم ۱تحولات سریع فناوری )

(، ۲آمادگی نیروی کار )

های نوین هماهنگی با فناوری

 های فنی(، ناکارآمدی آموزش3)

(4) 

 قیو تطب یفناور یهاچالش

 ،ی)تحولات فناور یمهارت

کار،  یروین یآمادگ

 یهایبا فناور یهماهنگ

 (دیجد

له
اخ

مد
ط 

رای
ش

گر
 

 

2 

قوانین و مقررات دولتی نقش مهمی در توسعه یا 

های مهارتی دارند. اگر قوانین محدود کردن آموزش

های پذیر نباشند و از فناوریکار و آموزش انعطاف

سازی این تغییرات دشوار جدید حمایت نکنند، پیاده

 .خواهد شد

(، 5قوانین و مقررات دولتی )

(، 6قانونی )های محدودیت

(، 7پذیری قوانین کار )انعطاف

 های جدیدحمایت از فناوری

(۸) 

 یهااستیو س نیقوان نقش

 ،یدولت نی)قوان یدولت

 ن،یقوان یریپذانعطاف

 (یاز فناور تیحما

3 

میزان پذیرش تغییر توسط کارفرمایان و صنایع از دیگر 

وکارها هنوز گر است. بسیاری از کسبعوامل مداخله

های تمایلی به استفاده از نیروی کار ماهر در حوزه

های سنتی وابسته جدید ندارند و همچنان به روش

 .هستند

پذیرش تغییر توسط کارفرمایان 

(، عدم تمایل به نیروی کار 9)

(، وابستگی به ۱0ماهر )

 (۱۱) های سنتیروش

در برابر  عیصنا مقاومت

 رشی)پذ یمهارت راتییتغ

کار ماهر،  یروین ر،ییتغ

 (یسنت یهاروش

4 

های آموزشی از جمله عواملی امکانات و زیرساخت

تواند باعث تسریع یا کند شدن توسعه است که می

وز رای شود. نبود تجهیزات بههای فنی و حرفهآموزش

های پیشرفته در مراکز آموزشی، کیفیت و فناوری

 .دهدها را کاهش میآموزش

(، ۱۲امکانات آموزشی )

(، ۱3های آموزشی )زیرساخت

(، ۱4روز )تجهیزات به

های پیشرفته در آموزش فناوری

 (، کاهش کیفیت آموزش۱5)

(۱6) 

 یهارساختیز نقش

در توسعه  یآموزش

ها )امکانات مهارت

روز، به زاتیتجه ،یآموزش

 (یآموزش یهایفناور

5 

تواند عاملی های مالی و اقتصادی نیز میمحدودیت

های خصوصی ها و سازمانباشد. اگر دولتگر مداخله

های فنی و گذاری کافی در بخش آموزشسرمایه

های آموزشی ای انجام ندهند، بسیاری از برنامهحرفه

 .به دلیل کمبود بودجه اجرا نخواهند شد

(، ۱7های مالی )محدودیت

(، ۱۸کمبود بودجه آموزشی )

 (۱9) گذاری کافیعدم سرمایه

 یاجهو بود یمال مشکلات

)کمبود  یدر آموزش مهارت

 یگذارهیبودجه، سرما

 (یمال تیمحدود ،یناکاف
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 گرمداخله طشرای درخصوص هامصاحبه در شده اشاره میمفاه یرمزگذار -3جدول ادامه ۱

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

6 

ای نگرش اجتماعی نسبت به مشاغل فنی و حرفه
 هاتواند در میزان استقبال از این نوع آموزشمی

مؤثر باشد. در برخی جوامع، هنوز مشاغل فنی در 
با مشاغل دانشگاهی ارزش کمتری دارند  مقایسه

تواند باعث کاهش انگیزه جوانان و این موضوع می
 .ای شودهای حرفهبرای یادگیری مهارت

نگرش اجتماعی به مشاغل 
(، مقایسه با مشاغل ۲0فنی )

(، کاهش ۲۱دانشگاهی )
 (۲۲) انگیزه جوانان

ر ب ینگرش اجتماع ریتأث
)نگرش  یآموزش مهارت

 یگذارزشار ،یاجتماع
 (یریادگی زهیمشاغل، انگ

له
اخ

مد
ط 

رای
ش

گر
 

 

7 

المللی و رقابت جهانی نیز یک نقش نهادهای بین
شود. کشورهایی که گر محسوب میعامل مداخله

خواهند در رقابت جهانی باقی بمانند، مجبورند می
های نیروی کار خود تمرکز روی توسعه مهارت

دلیل که برخی کشورها به کنند، درحالی
های داخلی، چنین الزامی را احساس سیاست

 .کنندنمی

(، فشار ۲3رقابت جهانی )
(، ۲4المللی )نهادهای بین
های نیروی کار توسعه مهارت

های (، موانع سیاست۲5)
 (۲6) داخلی

و  یالمللنیب رقابت
 یمهارت یاستانداردها

فشار  ،ی)رقابت جهان
 یهااستیس ،یالمللنیب

 (یداخل

8 

های جهانی، مانند ها و بحرانگیریهمه تأثیر
کرونا، نشان داد که چطور شرایط غیرمنتظره 

های مهارتی اثر بگذارند. نیاز توانند بر آموزشمی
های آنلاین در های دیجیتال و آموزشبه مهارت

روزرسانی سیستم ها، بر اهمیت بهدوران بحران
 .آموزشی تأکید دارد

یر (، تأث۲7های جهانی )بحران
(، نیاز به ۲۸کرونا )

(، ۲9های دیجیتال )مهارت
(، 30های آنلاین )آموزش

 روزرسانی سیستم آموزشیبه

(3۱) 

در  یجهان یهابحران نقش
 ینظام آموزش رییتغ

 ،یجهان یها)بحران
 تال،یجید یهامهارت

 (نیآموزش آنلا

9 

های ارتباطی بین وجود یا عدم وجود شبکه
مراکز آموزشی فنی و ها، صنعت و دانشگاه

ها ای نیز بر میزان موفقیت این آموزشحرفه
اثرگذار است. اگر ارتباطات مؤثری بین این 

ها وجود نداشته باشد، محتوای آموزشی با بخش
 .نیازهای واقعی بازار کار هماهنگ نخواهد شد

 ارتباطی بین دانشگاه و ۀشبک
(، عدم هماهنگی 3۲صنعت )

یر (، تأث33مراکز آموزشی )
 ارتباط بر موفقیت آموزشی

(34) 

اه دانشگ نیارتباط ب تیاهم
 ،یو صنعت )شبکه ارتباط

 ،یمراکز آموزش یهماهنگ
 ارتباط با بازار کار(

10 

های تمایل افراد به مهاجرت به دلیل نبود فرصت
 گر باشد. اگرتواند عاملی مداخلهشغلی داخلی می

گذاری نیروی کار ماهر کشور را ترک کند، سرمایه
ای بازدهی کمتری های فنی و حرفهروی آموزش
 .خواهد داشت

(، نبود 35تمایل به مهاجرت )
های شغلی داخلی فرصت

(، کاهش بازدهی 36)
 (37) گذاری آموزشیسرمایه

مهاجرت بر توسعه  اثر
 یاحرفه یهامهارت

کار،  یروی)مهاجرت ن
 یبازده ،یشغل یهافرصت

 (یگذارهیسرما

11 

منابع آموزشی دیجیتال و محتوای  دسترسی به
آنلاین باکیفیت نیز عاملی مهم است. اگر منابع 

های جدید آموزشی مناسب برای یادگیری مهارت
ه توانند بهای فنی نمیدر دسترس نباشد، آموزش

 .درستی اجرا شوند

دسترسی به منابع دیجیتال 
(، کیفیت محتوای 3۸)

(، یادگیری 39آموزشی )
 (40) های جدیدمهارت

در  تالیجیمنابع د نقش
ها )منابع مهارت یریادگی

 تیفیک تال،یجید یآموزش
 ها(مهارت یریادگیمحتوا، 

12 

های مهارتی میزان اعتماد به مدارک و گواهینامه
تواند بر تأثیرگذاری توسط کارفرمایان می

ای اثر بگذارد. اگر های فنی و حرفهآموزش
مدارک را نپذیرند، کارفرمایان ارزش و اعتبار این 

های افراد انگیزه کمتری برای شرکت در دوره
 .مهارتی خواهند داشت

اعتماد به مدارک مهارتی 
(، ارزش و اعتبار مدارک 4۱)
 ۀ(، تأثیرگذاری بر انگیز4۲)

 (43) یادگیری

به مدارک و  اعتماد
 یمهارت یهانامهیگواه

 رشی)اعتبار مدارک، پذ
 زهیانگ ان،یکارفرما

 (یریادگی

 

نام
صل

ف
 ۀ

نگ
ره

ت ف
لعا

طا
م

یپل ی
 س

ور
/ د

ۀ 
هم

زد
دوا

مار
 ش

،
ه 

ول
ا

اپی، پ
رم

چها
و 

ل 
چه

ی 
،  

هار
ب

 
۱4

04
 

74 



   

 

 

 

 

 عیشامل تحولات سر کنندهتسهیل عوامل نیترمهم

 عیمقاومت صنا ،یاستیو س یقانون یهاتیمحدود ،یفناور

 ،یآموزش یهارساختیکمبود ز رات،ییدر برابر تغ

 یاجتماع یمنف یهانگرش ،یاو بودجه یمال یهاچالش

 ریتأث ،یالمللنیب یرقابت یفشارها ،ینسبت به مشاغل فن

صنعت  نیضعف ارتباط ب ها،یمانند پاندم ینجها یهابحران

 تیفیکار ماهر، ک یرویمهاجرت ن ۀدیپد ،یو مراکز آموزش

 ارک مد یعدم اعتبار کاف نیو همچن تالیجیمنابع د نییپا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گر مداخله طیشرا نی. اشودیم انینزد کارفرما یمهارت

 و قابل کنترل دارند و ایپو یتیماه ،یانهیبرخلاف عوامل زم

ا ها رآن یمناسب، اثرات منف یهااستیاتخاذ س با توانیم

عوامل  نیا ییکرد. شناسا تیکاهش و اثرات مثبتشان را تقو

تا با درنظرگرفتن موانع و  کندیکمک م زانیربه برنامه

بهبود  یبرا یتریاتیعمل یموجود، راهکارها یهافرصت

 ارائه دهند. ینظام آموزش مهارت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردهاها درخصوص شده در مصاحبهمفاهیم اشاره رمزگذاری -4جدول 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

۱ 

محور و کاربنیان یکی از های مهارتآموزش ۀتوسع

های آموزشی باید بر ترین راهبردها است. برنامهمهم

یادگیری عملی، کارآموزی در محیط واقعی و تعامل 

تحصیلان النزدیک با صنایع تمرکز داشته باشند تا فارغ

 .های واقعی موردنیاز بازار کار را کسب کنندمهارت

(، ۱محور )آموزش مهارت

(، ۲ادگیری عملی )ی

کارآموزی در محیط واقعی 

 (4) (، تعامل با صنایع3)

و  یتحول نظام آموزش

نظام  ی )بازنگریمحورمهارت

 ،یمحورمهارت ،یآموزش

 (ارتباط صنعت و آموزش

ها
رد

اهب
ر

 

۲ 

العمر برای تطبیق های یادگیری مادامایجاد سیستم

کارکنان با تغییرات سریع فناوری ضروری است. 

یادگیری نباید به دوران دانشگاه محدود شود، بلکه باید 

های آموزشی مستمر در طول دوران کاری فرصت

 .فراهم باشد

(، 5العمر )یادگیری مادام

(، ارتقای 6آموزش مستمر )

 (7) مهارت در طول کار

ر مستم ۀیادگیری و توسع

یادگیری مستمر، )

پذیری آموزشی، ارتقای انعطاف

 (مهارت شاغلان

3 

روزرسانی مداوم محتوای آموزشی و دروس فنی و به

های جدید ضروری ای برای انطباق با فناوریحرفه

های درسی سنتی فاصله گرفت و است. باید از برنامه

طور مداوم ای طراحی شوند که بهها به گونهسرفصل

 .روزرسانی شوندمتناسب با نیازهای جدید صنعت به

های روزرسانی سرفصلبه

(، انطباق با ۸سی )در

(، 9های جدید )فناوری

تغییر در محتوای آموزش 

 (۱0) فنی

هماهنگی آموزشی با 

بازنگری ) های نوین فناوری

نظام آموزشی، انطباق با 

تغییرات فناوری، آموزش 

 (های نوینمهارت

4 

های نوین در های دیجیتال و فناوریگسترش مهارت

قرار گیرد.  های آموزشی باید مورد توجهبرنامه

داده، هایی در زمینه هوش مصنوعی، کلانآموزش

عنوان اینترنت اشیا، رباتیک و امنیت سایبری باید به

 .ای در نظر گرفته شوندهای حرفهبخشی از صلاحیت

آموزش هوش مصنوعی 

(، ۱۲داده )(، کلان۱۱)

(، رباتیک ۱3اینترنت اشیا )

 (۱5)  (، امنیت سایبری۱4)

لاب صنعتی آمادگی برای انق

های آموزش مهارت)چهارم 

محوری، آمادگی نوین، فناوری

 (برای انقلاب صنعتی چهارم

5 

افزایش تعامل بین صنعت و مراکز آموزشی یکی از 

راهبردهای کلیدی است. صنایع باید در تدوین 

های آموزشی مشارکت داشته باشند و مراکز برنامه

 .ندرا در نظر بگیرآموزشی نیز باید نیازهای واقعی بازار 

مشارکت صنعت در آموزش 

های (، تدوین برنامه۱6)

(، ۱7آموزشی با صنعت )

 هماهنگی با نیازهای بازار

(۱۸) 

پیوند آموزش با نیازهای بازار 

ارتباط صنعت و آموزش، ) کار

تدوین آموزش کاربردی، 

 (انطباق با نیازهای بازار

 

 

 

75 
هد

م
 هی

یدیوح
 ان

ران
کا

هم
و 

 /
اح

طر
 ی

چوب
چار

 ی
برا

 ی
لاح

 ص
قاء

ارت
ی

ت
ها

 ی
رفه

ح
ا

 ی
ش

وز
 آم

در
/..

.
63-

۸5 

  
جا

 نا
 و

گ
جن

ن 
ازا

جانب
در 

 



   

 

 

 

 

 راهبردهاها درخصوص شده در مصاحبهمفاهیم اشاره رمزگذاری -4ادامه جدول  ۱

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

6 

های فنی المللی در آموزشهای بینتقویت همکاری

تواند موجب ارتقای سطح ای میو حرفه

استانداردهای مهارتی شود. انتقال تجربیات جهانی 

المللی به بهبود های بینو مشارکت در پروژه

 .ای کمک خواهد کردهای حرفهصلاحیت

انتقال تجربیات جهانی 

(، مشارکت در ۱9)

(، ۲0المللی )های بینپروژه

ارتقای استانداردهای 

 (۲۱) مهارتی

استانداردسازی و انتقال دانش 

المللی، همکاری بین)جهانی 

ها، انتقال استانداردسازی مهارت

 (دانش جهانی

 

7 

توسعه بسترهای آموزش آنلاین و یادگیری دیجیتال 

یکی از راهبردهای مهم در دنیای امروز است. 

افزا باید در های مهارتمجازی و دورههای آموزش

های دسترس همه افراد، بدون محدودیت

 .جغرافیایی، قرار بگیرند

(، ۲۲آموزش مجازی )

دسترسی جهانی به آموزش 

 افزاهای مهارت(، دوره۲3)

(۲4) 

گسترش آموزش دیجیتال و 

یادگیری مستمر، )محور فناوری

آموزش  ۀمحوری، توسعفناوری

 (دیجیتال

۸ 

آموزی چندبعدی و ترکیبی بسیار تشویق به مهارت

های فنی، جای تمرکز صرف بر مهارتمهم است. به

های مدیریت پروژه، تفکر انتقادی، کار باید مهارت

های فنی و تیمی و حل مسأله نیز در آموزش

 .ای گنجانده شوندحرفه

(، ۲5های مدیریتی )مهارت

(، کار ۲6تفکر انتقادی )

 مسأله (، حل۲7تیمی )

(۲۸) 

توانمندسازی فردی و 

های مدیریتی مهارت

های نرم و مدیریتی، مهارت)

پذیری آموزشی، انعطاف

 (توانمندسازی فردی

9 

های یادگیری مبتنی بر پروژه و حل مسأله ایجاد مدل

که به دانشجویان و کارآموزان کمک کند با 

تواند رو شوند، میهای واقعی صنعت روبهچالش

ای را افزایش های فنی و حرفهآموزش اثرگذاری

 .دهد

آموزش از طریق حل مسأله 

های (، تجربه چالش۲9)

 (30) واقعی صنعت

سازی و یادگیری کاربردی

آموزش کاربردی، )تجربی 

ارتباط صنعت و آموزش، 

های یادگیری روش ۀتوسع

 (تجربی

۱0 

های ارزیابی مهارت و اعتباربخشی ایجاد نظام

راهبردهای مهم است.  ای یکی ازحرفه

استانداردهای مهارتی باید تعریف شده و از 

های آزمون عملی و ارزیابی عملکرد برای روش

 .ای استفاده شودهای حرفهسنجش مهارت

(، 3۱استانداردهای مهارتی )

(، 3۲های عملی )آزمون

 (33) ارزیابی عملکرد

بهبود کیفیت و نظارت بر   

استانداردسازی )آموزش 

ها، تضمین کیفیت مهارت

آموزشی، ارزیابی مستمر 

 (هاتوانمندی

۱۱ 

های مرتبط با کارآفرینی و مهارت ۀتوسع

های وکارهای نوین ضروری است. آموزشکسب

ای نباید فقط برای ورود به بازار کار فنی و حرفه

رای التحصیلان را بمتمرکز باشند، بلکه باید فارغ

وکارهای نوین آماده ها و کسباندازی استارتاپراه

 .کنند

(، 34آموزش کارآفرینی )

(، 35ا )هتوسعه استارتاپ

های مرتبط با مهارت

 (36) وکار نوینکسب

آموزی برای اشتغال و مهارت  

آموزی برای مهارت)کارآفرینی 

وکارهای اشتغال، توسعه کسب

 (نوین، خوداشتغالی

۱۲ 

های حمایتی برای ارتقای توسعه سیاست

های شاغلان فعلی اهمیت زیادی دارد. مهارت

ل صنعتی به بسیاری از کارکنان فعلی در مشاغ

های های جدید نیاز دارند، بنابراین برنامهمهارت

های بازآموزی برای مدت و دورهآموزشی کوتاه

 .ها ضروری استآن

های آموزشی برنامه

(، بازآموزی 37مدت )کوتاه

(، حمایت از 3۸ها )مهارت

 (39) شاغلان

های حمایت از ارتقای مهارت

ارتقای مهارت ) شاغلان

های حمایتی، شاغلان، سیاست

 ر(یادگیری مستم
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 یارتقا یبرا یدیکل یراهبردها لیبه تحل 4جدول 

 لیتحل نیا یهاافتهی. پردازدیم یاو حرفه یفن یهاآموزش

و  ی)باز، محور یامرحلهسه یرمزگذار قیکه از طر

را  یاساسدست آمده، چهار دسته راهبرد ( بهینشیگز

 یهاکرده است. نخست، تحول در محتوا و روش ییشناسا

مستمر  یروزرسانبه ،یمحورسازشامل مهارت ی،آموزش

 تی. دوم، تقوتالیجید یهاآموزش ۀها و توسعسرفصل

 و  انیمند با کارفرماتعامل نظام قیارتباط با صنعت از طر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یریادگیبازار کار. سوم، استقرار نظام  یازهایانطباق با ن

 ۀمستمر و توسع یهابر آموزش دیالعمر با تأکمادام

 قیاز طر تیفیک نیضمنرم. چهارم، ت یهامهارت

صورت راهبردها به نیها. امهارت یابیو ارز یاستانداردساز

نظام آموزش  توانندیم دیگریکو در تعامل با  پارچهکی

و  سو کنندهم تالیجیرا با تحولات عصر د یاو حرفه یفن

 تیرا ترب انیبناقتصاد دانش ازیکار ماهر مورد ن یروین

 .ندینما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیامدهاها درخصوص شده در مصاحبهاشاره رمزگذاری مفاهیم -5جدول 

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

۱ 

ترین افزایش اشتغال و کاهش نرخ بیکاری از مهم

آموزی منطبق بر نیازهای صنعت، پیامدها است. مهارت

التحصیلان را افزایش داده و از امکان اشتغال برای فارغ

های ناشی از عدم تطابق مهارتی جلوگیری بیکاری

 .کندمی

(، کاهش ۱افزایش اشتغال )

آموزی (، مهارت۲بیکاری )

(، 3منطبق بر صنعت )

جلوگیری از بیکاری ناشی از 

 (4) عدم تطابق مهارتی

آموزی برای اشتغال و مهارت

زایی، اشتغال)کارآفرینی 

ی نیرو ۀانطباق مهارتی، توسع

 (کار

ها
مد

پیا
 

۲ 

وری و رشد اقتصادی از طریق افزایش بهره

یابد. کارگران ماهر، آموزی صحیح تحقق میمهارت

فرآیندهای تولید را کارآمدتر کرده و کیفیت محصولات 

دهند که درنهایت به رشد و خدمات را ارتقا می

 .شوداقتصادی منجر می

(، رشد 5وری )افزایش بهره

(، کارآمدی 6اقتصادی )

(، ارتقای 7تولید )فرآیندهای 

 کیفیت محصولات و خدمات

(۸) 

وری و کیفیت افزایش بهره

د وری، رشافزایش بهره)تولید 

 (اقتصادی، بهبود کیفیت تولید

3 

های اجتماعی و افزایش عدالت کاهش نابرابری

آموزشی یکی دیگر از پیامدهای مهم است. دسترسی 

 راهای شغلی های مهارتی، فرصتگسترده به آموزش

های مختلف جامعه فراهم کرده و نابرابری برای گروه

 .دهددر اشتغال را کاهش می

(، 9کاهش نابرابری اجتماعی )

افزایش عدالت آموزشی 

(، دسترسی گسترده به ۱0)

(، ۱۱های مهارتی )آموزش

 (۱۲) کاهش نابرابری شغلی

عدالت و برابری در آموزش و 

عدالت اجتماعی، )اشتغال 

 ، برابری دردسترسی آموزشی

 (اشتغال

4 

های جدید در نتیجه افزایش نوآوری و توسعه فناوری

افتد. تربیت محور اتفاق میروز و مهارتهای بهآموزش

های هوش مصنوعی، نیروی انسانی متخصص در زمینه

کاوی، امنیت سایبری، اینترنت اشیا و رباتیک به داده

دات وارهای بومی و کاهش وابستگی به توسعه فناوری

 .شودفناوری منجر می

(، توسعه ۱3افزایش نوآوری )

(، ۱4های جدید )فناوری

تربیت نیروی متخصص 

(، کاهش وابستگی به ۱5)

 (۱6) واردات فناوری

نوآوری و پیشرفت فناورانه 

نوآوری، توسعه فناوری، )

 (خودکفایی فناورانه

5 

کاهش ریسک بیکاری ناشی از اتوماسیون یکی از 

ای کمک های فنی و حرفهمهم است. آموزشمزایای 

های موردنیاز آینده کنند که نیروی کار به مهارتمی

مجهز شده و در برابر از دست رفتن مشاغل سنتی 

 .تر شودمقاوم

(، ۱7کاهش ریسک بیکاری )

های آمادگی برای مهارت

سازی در (، مقاوم۱۸آینده )

 برابر حذف مشاغل سنتی

(۱9) 

و  ت صنعتیانطباق با تغییرا

انطباق با )امنیت شغلی 

تغییرات صنعتی، کاهش 

بیکاری فناورانه، تقویت 

 (امنیت شغلی
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 پیامدهاها درخصوص شده در مصاحبهرمزگذاری مفاهیم اشاره -5جدول ۱

 رمزگذاری محوری رمزگذاری باز جواب خبرگان ردیف
رمزگذاری 

 گزینشی

6 

افزایش کیفیت محصولات و خدمات صنعتی 
های تخصصی نیروی انسانی واسطه مهارتبه

های فنی بالا موجب افتد. مهارتاتفاق می
کاهش ضایعات و بهبود فرآیندهای تولید، 

 .شوندارتقای استانداردهای کیفی می

(، ۲0بهبود کیفیت محصولات )
های تخصصی افزایش مهارت

(، ۲۲(، کاهش ضایعات )۲۱)
 (۲3) ارتقای استانداردهای کیفی

بهبود کیفیت و استانداردسازی 
بهبود کیفیت تولید، )تولید 

های فنی پیشرفته، مهارت
 (استانداردسازی تولید

 

7 

العمر و توسعه ایجاد فرهنگ یادگیری مادام
های فردی یکی از پیامدهای کلیدی مهارت

جای اتکا به است. کارگران و متخصصان به
های قدیمی، همواره به دنبال یادگیری مهارت

 .های خود خواهند بودو ارتقای مهارت

(، ۲4العمر )یادگیری مادام
(، ۲5های فردی )توسعه مهارت
های قدیمی رتپرهیز از مها

 ها(، ارتقای مداوم مهارت۲6)

(۲7) 

یری یادگ)مستمر  ۀیادگیری و توسع
مستمر، توانمندسازی فردی، 

 (پذیری مهارتیانعطاف

۸ 

 پذیری نیروی کار با تغییراتافزایش تطبیق
 ایهای فنی و حرفهصنعتی از مزایای آموزش

های ترکیبی و است. با توسعه مهارت
قادر خواهند بود در چندبعدی، افراد 

های کاری متغیر و پویا عملکرد بهتری محیط
 .داشته باشند

ار پذیری نیروی کافزایش تطبیق
های ترکیبی (، توسعه مهارت۲۸)
(، آمادگی برای محیط کاری ۲9)

 (30) پویا

پذیری و افزایش انعطاف
های چندبعدی مهارت

 ۀپذیری شغلی، توسعانعطاف)
ایش های چندبعدی، افزمهارت

 (های شغلیتوانمندی

9 

بهبود شرایط شغلی و افزایش سطح درآمد از 
دیگر پیامدهای مهم است. کارکنانی که 

های تخصصی بالاتری دارند، امکان مهارت
پیشرفت شغلی بیشتری خواهند داشت و 

 .حقوق و مزایای بهتری دریافت خواهند کرد

(، 3۱بهبود شرایط شغلی )
(، 3۲افزایش سطح درآمد )
(، 33فرصت پیشرفت شغلی )

 (34) حقوق و مزایای بهتر

ارتقای شغلی و بهبود معیشت 
ارتقای شغلی، افزایش سطح رفاه )

اقتصادی، بهبود معیشت نیروی 
 (کار

۱0 

های داخلی و خارجی با گذاریجذب سرمایه
یابد. تربیت نیروی کار ماهر افزایش می

المللی در کشورهایی که های بینشرکت
های مرتبط کار توانمند و دارای مهارتنیروی 

گذاری های جدید دارند، سرمایهبا فناوری
 .دهندبیشتری انجام می

گذاری داخلی جذب سرمایه
گذاری (، جذب سرمایه35)

(، تربیت نیروی کار 36خارجی )
 (37) توانمند

اقتصادی  ۀگذاری و توسعسرمایه
گذاری، توسعه افزایش سرمایه)

 (وکارفضای کسباقتصادی، بهبود 

۱۱ 

المللی و های بینافزایش همکاری
پذیری در بازار جهانی یکی از رقابت

پیامدهای استراتژیک است. کشورهایی که 
ای های حرفهروی توسعه صلاحیت

توانند در زنجیره کنند، میگذاری میسرمایه
 .تأمین جهانی جایگاه بهتری داشته باشند

المللی افزایش همکاری بین
پذیری (، افزایش رقابت3۸)

(، بهبود جایگاه در 39جهانی )
 (40) زنجیره تأمین

 پذیریاقتصادی و رقابت ۀتوسع
همکاری جهانی، )المللی بین

پذیری صنعتی، توسعه رقابت
 (المللیاقتصادی بین

۱۲ 

کاهش وابستگی به نیروی کار خارجی و 
افزایش خودکفایی صنعتی یکی دیگر از 

های فنی است. آموزش مهارتپیامدهای مهم 
پیشرفته، امکان پرورش نیروی انسانی 
متخصص را فراهم کرده و وابستگی به 

 .دهدنیروهای خارجی را کاهش می

کاهش وابستگی به نیروی کار 
(، افزایش 4۱خارجی )

(، تربیت 4۲خودکفایی صنعتی )
 (43) نیروی انسانی متخصص

خودکفایی صنعتی و توسعه نیروی 
خودکفایی صنعتی، )کار داخلی 

نیروی انسانی داخلی،  ۀتوسع
 (کاهش نیاز به نیروی کار وارداتی
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در  .هستند یبندقابل دسته یکل ۀدر چهار حوز امدهایپ

اشتغال، رشد  شیشاهد افزا ،یشغل-یاقتصاد ۀحوز

بود. در بعد  میخواه یگذارهیو جذب سرما یوربهره

و تحقق عدالت  هایکاهش نابرابر ،یآموزش-یاجتماع

-فناورانه ۀقابل توجه است. در حوز جیاز نتا یآموزش

 یابیتو دس دیتول تیفیک یارتقا ،ینوآور ۀتوسع ،یصنعت

یبرجسته محسوب م یامدهایفناورانه از پ ییبه خودکفا

 یریپذرقابت شیافزا ،یالمللنیدر سطح ب ت،ی. در نهاشوند

 نیاز آثار مثبت ا یجهان نیتأم ۀریدر زنج گاهیو بهبود جا

که  دهدیوضوح نشان مبه هاافتهی نیاست. ا ینظام آموزش

-به تواندیم یاو حرفه یفن یهادر آموزش یگذارهیسرما

 فتشریپ ،یاقتصاد ۀبه توسع پارچهکیزمان و صورت هم

 یالمللنیب گاهیجا یاو ارتق یفناورانه، تحقق عدالت اجتماع

 نیاست که ا نیا تیحائز اهم ۀکشور منجر شود. نکت

  یکدیگر تیدر تعامل و تقو امدهایپ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به حداکثر  تواندیم یزمان یقرار دارند و نظام آموزش مهارت

صورت ابعاد را به نیا یکه بتواند تمام ابدیدست  یاثربخش

بعد از رمزگذاری واحدهای  متوازن و هماهنگ محقق سازد.

معنایی و رسیدن به حد اشباع )زمانی که از تحلیل متن یا 

های جدید، مقولات یا رمزهای جدیدی به دست مصاحبه

 بندیدیگر مقولهنیاید(، براساس مشابهت رمزها به یک

 ۀدیپدمقوله در رمز گذاری باز )  ۲۸۱شدند و درنهایت 

(، 50) یانهیزم طی(، شرا54) یعل طی(، شرا5۲) یمحور

( و در (43) امدهای(، پ39(، راهبردها )43گر )مداخله طیشرا

های کیفی های زیر از دادهرمزگذاری محوری موارد و مقوله

-های مشخص در رمزگذاریدر ادامه، مقوله .پدیدار شدند

مرحلۀ رمزگذاری انتخابی برای هر یک های محوری پیش

زمینه ای، مداخله گر، از رمزهای انتخابی )شرایط علی، 

 پدیده محوری، راهبردها و پیامدها( ذکر خواهند شد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاشده از رمزگذاریهای محوری استحضاءمقوله -6جدول 

رمزهای 
 انتخابی

 رمزهای محوری )بدون تکرار(

ری
حو

ۀ م
ید

پد
 

ترکیب دانش و مهارت عملی  ت(،های مدیریهای ارتباطی، مهارتهای فنی، مهارتدانش، مهارت) ایابعاد صلاحیت حرفه
تفکر انتقادی، خلاقیت، توانایی ) های شناختی و حل مسألهمهارت(، دانش نظری، مهارت عملی، عملکرد در شرایط مختلف)

های مهارت(، آمادگی شغلی، یادگیری مداوم، آموزش و تجربه) توسعه و یادگیری مستمر(، گیری مستقلحل مسأله، تصمیم
سازگاری با فناوری، )سازگاری با تغییرات و فناوری (، های اجتماعی، ارتباط مؤثرمهارت) ت کاریاجتماعی و تعاملا

نرم و  هایمهارت(، پذیری، کار تیمیتعهد، مسئولیت) پذیری های شخصیتی و مسئولیتویژگی(، هاروزرسانی مداوم مهارتبه
ژیک، تفکر استرات)گیری تفکر استراتژیک و تصمیم(، تمدیریت زمان، ارتباطات بین فردی، حل تعارضا)مدیریت زمان 

تلفیق ، ر(انجام کار اثربخش، استانداردهای صنعت، نیازهای بازار کا) استانداردهای صنعتی و بازار کار(، گیری سریعتصمیم
نوآوری در ت )غییراآوری و انطباق با ت(، نوفردی، عملکرد موفقهای بینهای فنی، مهارتمهارت) های فنی و اجتماعیمهارت

 (کار، انطباق با بازار کار، یادگیری مستمر

لی
 ع

ط
رای

ش
 

(، دیجد یهامهارت یریادگی ،یمیقد یهامهارت یناکارآمد ،یتحولات فناور) یمهارت یازهاین رییو تغ یتحولات فناور
به  عیناص ازین(، دیجد یهامهارت ،یرفتن مشاغل سنت نیبازار کار، از ب راتییتغ) دیجد یهابه مهارت ازیبازار کار و ن یدگرگون
 یآموزدر مهارت یگذارهیو سرما یجهان رقابتی(، تفکر انتقاد ،یتیریمد یهاکار ماهر، مهارت یروینی )بیترک یهامهارت

 ،یرشد خودکارساز) یشغل یهاآن بر مهارت ریو تأث ونیاتوماس(، هادولت یگذارهیماهر، سرما یروین تیترب ،یرقابت جهان)
 ،یمحورمهارت ،یعمل یهاآموزش) یو کاربرد یعمل یهامهارت یتقاضا شیافزا(، دیجد یهامهارت یریادگی ،یهوش مصنوع

 توسعه(، ماهر یروین ن،ینو یهایفناور ،یوربهره) نینو یهایبه فناور ازیو ن یوربهره شیافزا(، هامهارت یریکاربردپذ
مجدد  یآموزبه مهارت ازیو ن یکاریبی(، فن یهامهارت یریادگی ،یکیالکترون یهاآموزش) نیو آنلا تالیجید یهاآموزش

ها، دولت تیحما) یآموزدر حوزه مهارت یدولت یهایگذاراستیس(، هامهارت یروزرسانبه ،یآموزمهارت ،یکاریب)
 تیریمد ،یتیریتحولات مد)وکار کسب یهاو مهارت یتیریمد تحولات(، تالیجید یهامهارت شیافزا ،یآموزش یهااستیس

 ی(خروج تیفیک د،یجد یهایفناور ان،یانتظارات مشتر) خدمات تیفیو ک انیانتظارات مشتر رییتغ(، هاداده لیپروژه، تحل
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 هاشده از رمزگذاریهای محوری استحضاءمقوله -6جدول ادامه 

رمزهای 
 انتخابی

 رمزهای محوری )بدون تکرار(

ینه
زم

ط 
رای

ش
ای

 

 و یریادگی فرهنگ، (یبر فناور یمدرن، آموزش مبتن زاتیتجه ،یفناور یهارساختی)ز یو آموزش یفناور یهارساختیز
 یهااستیو س ینظام آموزش ساختار، ها(مهارت یروزرسانبه ،یریادگیبه  لیالعمر، تمامادام یریادگیها )مهارت یروزرسانبه

صنعت،  ی)همکار یآموزمهارت یصنعت و آموزش برا یهمکار، (یآموزمهارت ،یآموزش یهااستیس ،ی)نظام آموزش یمهارت
، ار ماهر(ک یروین ان،یبناقتصاد دانش ،ی)تحولات اقتصاد یاقتصاد و آموزش مهارت رابطه، آموزش( یهماهنگ ان،ینقش کارفرما

 یگذارجامعه و ارزش نگرش، (یآموزش غاتیتبل ،یبخشیها، آگاه)نقش رسانه یآموزمهارت جیدر ترو غاتیرسانه و تبل نقش
 یگذارهی)سرما یمهارت یهاآموزش یمال نیو تأم یگذارهیسرما، نگرش( ریینگرش جامعه، تغ ،ی)فرهنگ کار یمشاغل مهارت
 یهایروز، فناوربه انی)مرب دیجد یهایبا فناور ییمدرسان و آشنا تیفیک، ها(توسعه مهارت ،یخصوص یگذارهیدولت، سرما

، (ییزااشتغال جوانان، آموزش و اشتغال ت،یو نقش آموزش در اشتغال )جمع یتیجمع طیشرا، (انیدانشجو یآمادگ د،یجد
 شیو افزا یشهر توسعه، ها(مشارکت در آموزش ،یآموزش یهاوام ،یمال یهاتی)حما یآموزش یهاو مشوق یمال یهاتیحما

 ماهر( یرویبه ن ازیشدن، ن یهوشمند، صنعت یماهر )شهرها یروین یتقاضا برا

ط 
رای

ش
له

اخ
مد

گر
 

و  نیقوان نقش، (دیجد یهایبا فناور یکار، هماهنگ یروین یآمادگ ،ی)تحولات فناور  یمهارت قیو تطب یفناور یهاچالش
 رشی)پذ یرتمها راتییدر برابر تغ عیصنا مقاومتی(، از فناور تیحما ن،یقوان یریپذانعطاف ،یدولت نی)قوان یدولت یهااستیس
روز، به زاتیتجه ،یها )امکانات آموزشدر توسعه مهارت یآموزش یهارساختیز نقشی(، سنت یهاکار ماهر، روش یروین ر،ییتغ

(، مال تیمحدود ،یناکاف یگذارهی)کمبود بودجه، سرما یدر آموزش مهارت یاو بودجه یمال مشکلاتی(، آموزش یهایفناور
و  یالمللنیب رقابتی(، ریادگی زهیمشاغل، انگ یگذارارزش ،ی)نگرش اجتماع یبر آموزش مهارت ینگرش اجتماع ریتأث

 ینظام آموزش رییدر تغ یجهان یهابحران نقشی(، داخل یهااستیس ،یالمللنیفشار ب ،ی)رقابت جهان یمهارت یاستانداردها
مراکز  یهماهنگ ،یدانشگاه و صنعت )شبکه ارتباط نیارتباط ب تیاهم(، نیآموزش آنلا تال،یجید یهامهارت ،یجهان یها)بحران
 یبازده ،یشغل یهاکار، فرصت یروی)مهاجرت ن یاحرفه یهامهاجرت بر توسعه مهارت اثر(، ارتباط با بازار کار ،یآموزش
 اعتماد(، اهمهارت یریادگیمحتوا،  تیفیک تال،یجید یها )منابع آموزشمهارت یریادگیدر  تالیجیمنابع د نقشی(، گذارهیسرما

 ی(ریادگی زهیانگ ان،یکارفرما رشی)اعتبار مدارک، پذ یمهارت یهانامهیبه مدارک و گواه

ها
رد

اهب
ر

 

یادگیری و توسعه (، محوری، ارتباط صنعت و آموزشمحوری )بازنگری نظام آموزشی، مهارتتحول نظام آموزشی و مهارت
های نوین )بازنگری هماهنگی آموزشی با فناوری(، ارتقای مهارت شاغلان پذیری آموزشی،مستمر )یادگیری مستمر، انعطاف

 هایآمادگی برای انقلاب صنعتی چهارم )آموزش مهارت(، های نویننظام آموزشی، انطباق با تغییرات فناوری، آموزش مهارت
 ر کار )ارتباط صنعت و آموزش، تدوینپیوند آموزش با نیازهای بازا(، محوری، آمادگی برای انقلاب صنعتی چهارمنوین، فناوری

ها، المللی، استانداردسازی مهارتاستانداردسازی و انتقال دانش جهانی )همکاری بین(، آموزش کاربردی، انطباق با نیازهای بازار
، (محوری، توسعه آموزش دیجیتالمحور )یادگیری مستمر، فناوریگسترش آموزش دیجیتال و فناوری(، انتقال دانش جهانی

(، پذیری آموزشی، توانمندسازی فردیهای نرم و مدیریتی، انعطافهای مدیریتی )مهارتتوانمندسازی فردی و مهارت
بهبود کیفیت  (،های یادگیری تجربیسازی و یادگیری تجربی )آموزش کاربردی، ارتباط صنعت و آموزش، توسعه روشکاربردی

آموزی برای مهارت (،هاتضمین کیفیت آموزشی، ارزیابی مستمر توانمندیها، و نظارت بر آموزش )استانداردسازی مهارت
 هایحمایت از ارتقای مهارت(، وکارهای نوین، خوداشتغالیآموزی برای اشتغال، توسعه کسباشتغال و کارآفرینی )مهارت

 (های حمایتی، یادگیری مستمرشاغلان )ارتقای مهارت شاغلان، سیاست

ها
مد

پیا
 

ولید وری و کیفیت تافزایش بهره(، زایی، انطباق مهارتی، توسعه نیروی کاربرای اشتغال و کارآفرینی )اشتغالآموزی مهارت
عدالت و برابری در آموزش و اشتغال )عدالت اجتماعی، دسترسی (،  وری، رشد اقتصادی، بهبود کیفیت تولید)افزایش بهره

غییرات انطباق با ت(، رانه )نوآوری، توسعه فناوری، خودکفایی فناورانهنوآوری و پیشرفت فناو(، آموزشی، برابری در اشتغال
یت و استانداردسازی بهبود کیف(، صنعتی و امنیت شغلی )انطباق با تغییرات صنعتی، کاهش بیکاری فناورانه، تقویت امنیت شغلی

مستمر،  ری و توسعه مستمر )یادگیرییادگی(، های فنی پیشرفته، استانداردسازی تولیدتولید )بهبود کیفیت تولید، مهارت
پذیری شغلی، توسعه های چندبعدی )انعطافپذیری و مهارتافزایش انعطاف(، پذیری مهارتیتوانمندسازی فردی، انعطاف

ارتقای شغلی و بهبود معیشت )ارتقای شغلی، افزایش سطح رفاه اقتصادی، (، های شغلیهای چندبعدی، افزایش توانمندیمهارت
(، وکارگذاری، توسعه اقتصادی، بهبود فضای کسبگذاری و توسعه اقتصادی )افزایش سرمایهسرمایه(، معیشت نیروی کاربهبود 

خودکفایی (، المللیپذیری صنعتی، توسعه اقتصادی بینالمللی )همکاری جهانی، رقابتپذیری بینتوسعه اقتصادی و رقابت
 (نعتی، توسعه نیروی انسانی داخلی، کاهش نیاز به نیروی کار وارداتیصنعتی و توسعه نیروی کار داخلی )خودکفایی ص
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دهی رمزهای بندی و سازمانجدول فوق به دسته

 ۀمحوری براساس رمزهای انتخابی مرتبط با تحقیق در حوز

 ردکیبا رو یاو حرفه یفن یهابا آموزش یاحرفه تیصلاح

 ۀرمزهای انتخابی شامل پدید. اشاره دارد یانقلاب صنعت

گر، ای، شرایط مداخلهشرایط علی، شرایط زمینه ،محوری

شناسی هستند که در چارچوب روش پیامدهاو  راهبردها

 .شدند ها استفادهبرای تحلیل کیفی داده دبنیاداده ۀنظری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محوری قرار دارد که همان  ۀمدل، پدید رأس ایندر 

است. این پدیده شامل ابعاد متنوعی  «ایصلاحیت حرفه»

های نرم، توانایی شناختی، های فنی، مهارتنظیر مهارت

های مدیریتی، دانش نظری و های شخصیتی، مهارتویژگی

بازار کار، تفکر استراتژیک، تلفیق  عملی، استانداردهای

تماعی، یادگیری مستمر و انطباق با های فنی و اجمهارت

 ۀمرکزی پدید ۀتغییرات است. این ابعاد، جوهره و هست

های دیگر دهند و تمام بخشمورد بررسی را تشکیل می

 شرایط علی، عوامل .شوندمدل در ارتباط با آن تعریف می

 

 

 

 

 

کلیدی از  ۀیک جنب ۀدهندهر رمز انتخابی نشان

 ردکیبا رو یاو حرفه یفن یهابا آموزش یاحرفه تیصلاح

موضوعات  انگریرمزها نما نیا. است یانقلاب صنعت

 یفیک لیهستند که از تحل یالگوها، و روابط مهم ،یدیکل

یک  . شکل زیرانددست آمدهها و نظرات خبرگان بهداده

ای در تحلیل صلاحیت حرفه ۀالگوی پارادایمی در حوز

 :دهدمواجهه با انقلاب صنعتی چهارم را نمایش می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گیری، تقویت یا و متغیرهایی هستند که منجر به شکل

شوند. در این مدل، ای میضرورت توجه به صلاحیت حرفه

تحولات فناوری، تغییرات بازار کار، افزایش رقابت جهانی، 

های ترکیبی و کاربردی، گسترش اتوماسیون، نیاز به مهارت

گذاری دولتی و ری، سیاستهای دیجیتال، بیکاآموزش

اند. عنوان شرایط علی معرفی شدهتغییر انتظارات مشتریان به

این عوامل فشارهایی بیرونی هستند که ضرورت تحول در 

در سمت دیگر،  .کنندای را ایجاد میهای حرفهصلاحیت

 ای به بسترها، ساختارها و عوامل فرهنگی، شرایط زمینه

 
ادیبنداده یپردازهیدر نظر یمیپارادا یالگو -1شکل   
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 ۀاجتماعی و نهادی اشاره دارند که بر فرآیند توسع

گذارند. این شرایط شامل ها تأثیر میصلاحیت

های فناوری و آموزشی، فرهنگ یادگیری، زیرساخت

ساختار نظام آموزشی، همکاری صنعت و دانشگاه، نقش 

رسانه، نگرش جامعه به مشاغل مهارتی، کیفیت مدرسان، 

شهری است.  ۀهای مالی و توسعوضعیت جمعیتی، حمایت

ای تا چه اندازه زمینه برای ارتق کنند کهاین شرایط تعیین می

  .ها فراهم استصلاحیت

گر نیز به عواملی اشاره دارند که شرایط مداخله

 هکنندگر یا تقویتعنوان متغیرهای مداخلهتوانند بهمی

مل ای عصلاحیت حرفه ۀکننده در فرآیند توسع/تضعیف

های فناورانه، قوانین دولتی، مقاومت صنایع در کنند. چالش

های اجتماعی، رقابت رابر تغییر، مشکلات مالی، نگرشب

المللی، نقش مهاجرت، منابع دیجیتال آموزشی و اعتبار بین

مدارک مهارتی در این بخش قرار دارند. این متغیرها 

بر . داثربخشی راهبردها تأثیرگذار باشن ۀتوانند بر نحومی

ه ک گیرندای از راهبردها شکل میاین شرایط، مجموعه ۀپای

محوری  ۀگویی به شرایط علی و تحقق پدیدمنظور پاسخبه

 اند. ها و مداخلات طراحی شدهو مواجهه با زمینه

راهبردهایی مانند تحول نظام آموزشی، یادگیری مستمر، 

های نوین، های نو، آموزش مهارتهماهنگی با فناوری

پیوند آموزش با بازار کار، توانمندسازی فردی، 

آموزش، استانداردسازی، گسترش آموزش  سازیکاربردی

ازجمله اقدامات  ،هادیجیتال و حمایت از ارتقای مهارت

 .ندشوای محسوب میصلاحیت حرفه ۀکلیدی برای توسع

ای از پیامدها منجر درنهایت، این راهبردها به مجموعه

نتایج و آثار اجرای موفق راهبردها  ۀدهندشوند که نشانمی

ی هستند. این پیامدها شامل محور ۀو تحقق پدید

وری، عدالت آموزشی، نوآوری زایی، افزایش بهرهاشتغال

فناورانه، انطباق با تغییرات صنعتی، ارتقای کیفیت تولید، 

های چندبعدی، ارتقای مهارت ۀیادگیری مستمر، توسع

المللی، پذیری بینگذاری اقتصادی، رقابتمعیشت، سرمایه

 .و خودکفایی صنعتی است

 

 

 

 

 

 

دهد که این مدل با ساختار منسجم خود نشان می 

چندبعدی و پویاست که  ۀای یک مقولصلاحیت حرفه

ای قرار دارد و نیازمند تحت تأثیر متغیرهای پیچیده

های منعطف و های هوشمندانه، آموزشگذاریسیاست

آمادگی ساختاری است. استفاده از این الگو برای طراحی 

های مهارتی و ایجاد لاح سیاستهای آموزشی، اصنظام

ی تواند به توانمندسازی نیروپیوند بین صنعت و آموزش می

 .کار در عصر انقلاب صنعتی چهارم منجر شود

 

 گیری بحث و نتیجه
گرفت که  جهینت توانیمهای این پژوهش، براساس یافته

در مواجهه با الزامات انقلاب  یاو حرفه یفن یهاآموزش

ار، در محتوا، ساخت یاساس یبازطراح ازمندیچهارم، ن یصنعت

 تیصلاح» ی، یعنیمرکز ریروش اجرا و اهداف هستند. متغ

انقلاب  کردیبا رو یاو حرفه یفن یهابا آموزش یاحرفه

 ییهامؤلفه ریتأث تتح یصورت معناداربه «چهارم یصنعت

راهبردها،  ،یمحور ۀدیپد ،یانهیزم طیمانند شرا

 مهم نیگر قرار دارد. امداخله طیو شرا امدهایپ ،یسازمفهوم

عصر  نیدر ا یاحرفه یهاتیصلاح ۀکه توسع دهدینشان م

  .و فناورانه است یارشتهانیب ،یستمینگاه س ازمندین

 نیعنوان اثرگذارتربه یمحور ۀدیو پد یانهیزم عوامل

 یهاآموزش تیدارند که موفق دیمدل، تأک نییها در تبمؤلفه

 یاداقتص ،یاجتماع طیمح قیوابسته به شناخت دق یمهارت

. از ردیگیاست که در آن آموزش صورت م یاو فناورانه

قش ن ۀدهندنشان ،یراهبرد یهامؤلفه یاثربخش گر،ید یسو

 یراستاسازو هم یزیربرنامه ،یگذاراستیس یاتیح

در پژوهش  نوظهور بازار کار است. یازهایبا ن یآموزش

 یدر ارتقاء اثربخش نینو یهایفناور یدیحاضر، نقش کل

آن با  جیشده است؛ نتا دییتأ یمهارت یهاآموزش

 یو صابر ی(، زاهد۱403) یداناسرشت و کرم یهاپژوهش

راستاست. استفاده ( هم۱40۱) زادهی( و مهرعل۱403) یانار

 ال،تیجید یهاو پلتفرم یمجاز تیافزوده، واقع تیاز واقع

 یراب رانیبهتر فراگ یسازتر و آمادهفعال یریادگیموجب 

پژوهش مانند  نیا ،نیورود به بازار کار شده است. همچن
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 و  ی( و شاکر۱40۲لو و همکاران )کله یخادم یهاافتهی

 ازیبا ن یفن یهاآموزش ی(، به ناهماهنگ۱39۸همکاران )

 یکاریکه منجر به ب یبازار اشاره دارد؛ مشکل یواقع

 در .شودیم یآموزش یورو کاهش بهره آموختگانارتمه

 یو احمد یورع یسطحبا مدل سه هاافتهی ت،یفیبعد ک

 ندیداد، فرارا در ابعاد درون تیفی( تطابق دارد که ک۱40۲)

بر لزوم  زی. پژوهش حاضر نسنجدیداد مو برون

باط مستمر و ارت یابیارز ان،ی، ارتقاء مربمحتوا یروزرسانبه

و  یکه خلاف یموضوع کند؛یم دیبا صنعت تأک کینزد

( ۱39۸و  ۱399و همکاران ) ی( و موسو۱399) وشفرحج

 اند. به آن پرداخته زین

 یبا پژوهش قاسم قیتحق جینتا ،یاز منظر حکمران

 یراستا بوده و بر حکمران( هم۱399و همکاران ) یرآبادیخ

و مشارکت بخش  یامنطقه یاستگذاریس ،یچندسطح

نقش  هاافتهی نیهمچن .دارد دیدر آموزش تأک یخصوص

 یو توانمندساز یرا در توسعه محل یمهارت یهاآموزش

و همکاران  یمناطق محروم، مطابق با پژوهش اعظم

در چهارچوب  جینتا نی. اسازندی(، برجسته م۱40۱)

. اندلیقابل تحل 4.0 یاز انقلاب صنعت یناش راتییتغ

( و ترنگ ۲0۲5همچون مازلن و همکاران ) ییهاپژوهش

 ۀعمحور، و توسپروژه یریادگی ،یبر نقش فناور زی( ن۲0۲5)

 بردارند. علاوه دیتأک یریپذتیولؤو مس یااخلاق حرفه

 ادوی و (۲0۲4) ی(، ل۲0۲5و همکاران ) یانیتریف ن،یا

و  شنیکیفیمیمستمر، گ یبه ضرورت بازآموز زی( ن۲0۲4)

 نیکرد ایاند که با رودر آموزش اشاره کرده تیخلاق

  مطابقت دارد. پژوهش

 یدارند که برا دیپژوهش تأک نیا یهاافتهی ت،ینهادر

 دیمؤثر و کارآمد، با یمهارت یهابه آموزش یابیدست

 ،یاز فناور یریگجامع اتخاذ کرد که شامل بهره یکردیرو

 ،یمنابع انسان یبازار کار، توانمندساز یازهایتوجه به ن

و  یآموزش یمحتوا یروزرسانبه ،یامنطقه یزیربرنامه

ر د کردیرو نیمستمر باشد. ا شیو پا یابینظام ارز جادیا

رار ق نیشیپ یهاپژوهش یهاافتهیتطابق کامل با مجموع 

 یبهبود نظام آموزش فن یمؤثر برا ییراهنما تواندیدارد و م

 ، چهارم ی صنعت در عصر انقلاب  کشور باشد. یاو حرفه

 

 

 

 

 ینینو یهاها و فرصتبا چالش یاو حرفه یفن یهاآموزش

در ساختار، محتوا و  یاساس یاند که بازنگرمواجه شده

 لی. پژوهش حاضر با تحلسازدیم یآن را ضرور یهاروش

 ،یالمللنیب یهابا پژوهش سهیمتخصصان و مقا دگاهید

 یپاسخگو گرید یتسن یآموزکه مهارت دهدینشان م

 راتیی. تغستیو در حال تحول بازار کار ن دهیچیپ یازهاین

 ،یمانند هوش مصنوع نینو یهایفناورانه، ورود فناور

نرم،  یهایستگیبر شا دیو متاورس، و تأک اءیاش نترنتیا

 ست. ا یاو حرفه یدر نظام آموزش فن نیادیتحول بن ازمندین

دمهارته، چن یانسان یروین تیترب یبه سو دینظام با نیا

نقش  نیحرکت کند. همچن یتالیجیسازگار، خلاق و د

 یهارساختیز یمعلمان، ارتباط با صنعت و بازطراح

 یبرا ن،یبرخوردار است. بنابرا یاژهیو تیاز اهم یآموزش

 و کپارچهی ن،ینو یآموزش ستمیس کی یحرکت به سو

بر  ینو مبت یکاربرد ییاتخاذ راهکارها ازمندین نگر،ندهیآ

 .میشواهد هست

و  یآموزش فن یدرس یهابرنامه شودیم شنهادیپ 

شوند که  نیتدو یاگونهشده و به یبازطراح یاحرفه

حل  ،یتفکر انتقاد ت،یخلاق رینظ ۲۱قرن  یهامهارت

را در بر  یاو اخلاق حرفه تالیجید یهایستگیمسأله، شا

با  انیمدرسان و مرب یا، توسعه حرفههمچنین. رندیگ

نوظهور،  یهایه فناوردر حوز یتخصص یهادوره یبرگزار

 عنوانبه ،یارشتهنیب یهاو مهارت سیتدر نینو یهاروش

علاوه  .ردیقرار گ تیدر اولو دیبا نیآفراز ارکان تحول یکی

مراکز آموزش  انیمند متعامل نظام شودیم شنهادی، پبر این

 ییبرقرار شود تا ضمن شناسا عیبا صنا یاو حرفه یفن

 یهایکارآموز یبرا طیکار، شرا ارباز یواقع یازهاین

فراهم شود.  یواقع طیدر مح یهاو آموزش یکاربرد

از جمله  تالیجید یریادگی یهارساختیچهارم، توسعه ز

فاده از پرسرعت و است نترنتیبه ا یدسترس زات،یتجه نیتأم

در آموزش  تیکارآمد، لازمه موفق یآموزش یهاپلتفرم

با  یابیاصلاح نظام ارز ت،یاست. در نها یو مجاز یبیترک

 ییو استفاده از ابزارها محوریستگیبر سنجش شا دیتأک

  یو بازخوردها یعملکرد یهاآزمون و،یچون پورتفول
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ستقل توانمند، م یانسان یروین تیترب سازنهیچندمنظوره، زم

 یبالا ریخواهد بود. با توجه به تأث ریپذتیو مسئول

در مدل « گرمداخله طیشرا»و  «یانهیزم طیشرا» یهامؤلفه

 یاو حرفه یسازمان آموزش فن شودیم شنهادیپ ،یمیپارادا

بازار کار،  تیشامل وضع یامنطقه یهابا استفاده از داده

 یهاتیو قابل یمحل عیصنا ازین شده،یبوم یهایفناور

ا هر متناسب ب یمهارت یهابرنامه نیاقدام به تدو ،یرساختیز

 نفعانیبا مشارکت فعال ذ دیبا ندیفرا نی. ادیاستان نما

و  یمحل یها، نهادهادانشگاه ان،ی)کارفرما یامنطقه

 یآموزش مهارت ی( انجام شود تا راهبردهایمهارت یشوراها

 تیصلاح یارتقا یعنی «یمحور دهیپد»منطبق بر  قاًیدق

  .چهارم باشد یصنعت لابدر بستر انق یاحرفه

و « راهبردها» یهامؤلفه یدیتوجه به نقش کل با

 یفن یآموزش یهادوره شودیم شنهادیدر مدل، پ «امدهایپ»

نوظهور  یهایفناور هیصورت ماژولار و بر پابه یاو حرفه

( یو هوش مصنوع کیربات اء،یاش نترنتیا ،یکاو)مانند داده

از  یریگبا بهره دیها بادوره نیا یشوند. اجرا یطراح

 سازهاهیشب تال،یجید یهاپلتفرم ،یتعامل یریادگی یابزارها

ها تنراهبرد نه نی. اردیبر پروژه انجام گ یو آموزش مبتن

 شود،یفناورمحور م یاحرفه یهاتیموجب ارتقاء صلاح

 یمندسازتوان ،یریپذاشتغال شیزااف رینظ «ییامدهایپ»بلکه 

یمحقق م زیکارآموزان را ن یریپذرقابت یو ارتقا یمهارت

 .سازد

 

 تقدیر و تشکر

دانند تا از تمامی اعضای هیأت پژوهشگران وظیفۀ خود می 

علمی که با صبر و حوصلۀ فراوان در زمینۀ تکمیل 

اند، کمال تشکر های این پژوهش همکاری کردهپرسشنامه

 .عمل آورندقدردانی را بهو 

 

 فهرست منابع

اعظمی، موسی ، فرهادی، مهدی و شانازی، کاروان .  .۱

های فنی و حرفه ای در (. نقش آموزش۱40۱)

 سازی مهارت آموزان روستایی )مورد: توانمند
 

 

 

 

 

راهبردهای توسعه  .استان همدان( -شهرستان فامنین

  .523-505 ،(4)9 ،روستایی

Doi: 10.22048/rdsj.2022.307227.1981 
پیره بابی، سامان ، یعقوبی، علی اکبر و زندی، مجید .  .۲

های صنعتی: انقلاب (. مروری بر انقلاب۱403)

مهندسی مکانیک دانشگاه  .صنعتی پنجم، عصر انرژی

 .79-۸۸(، ۲) 54، تبریز

Doi: 10.22034/jmeut.2024.59876.3356 

هروز و رحیمی، خادمی کله لو، محمد ، رحیمی، ب .3

(. بررسی تناسب میان آموزش و ۱40۲محمدجواد . )

ای و توزیع اشتغال در تربیت فنی و حرفه

(،  4)۱۲ پژوهش های راهبردی مسائل اجتماعی .ایران

73-۱00.  

Doi: 10.22108/srspi.2024.139146.1938 

(. ۱399اصغر، و حج فروش، احمد. ) ی، عل یخلاق .4

ش آموز انیمرب یحرفه ا یها تیها و صلاح یستگیشا

 .4۲-7(،  34)9 ،ی. مهارت آموزیو حرفه ا یفن
 SID. https://sid.ir/paper/963610/fa 

(. نقش ۱403داناسرشت، سمیرا و کرمی، زهرا . ) .5

استفاده از فناوری های نوین در آموزش های مهارتی 

 علوم مهارتی و خلاقیت، .ای دانشگاه فنی و حرفه

 doi: 10.48301/jssc.2024.462526.1019 

(. ۱403زاهدی، فرزانه و صابری اناری، مریم . ) .6

های نوین در های کاربرد فناوریبررسی مزایا و چالش

 ،و خلاقیتعلوم مهارتی  .آموزش مهارتی

doi: 10.48301/jssc.2024.458962.1014. 

 ریزی استان مازندرانبرنامهسازمان مدیریت و  .7

تهران: سازمان . سالنامه آماری استان مازندران(. ۱40۲)

 .برنامه و بودجه کشور

https://spm.umz.ac.ir/fa/w/-1401 - 

شاکری، م.؛ برزگر بفروئی، ک. و جمشیدی، م.ع.  .۸

 و های فنیآموزش(. ارائۀ الگوی تناسب ۱39۸)

ای با نیازهای بازارکار از دیدگاه صاحبان صنایع حرفه

های نوآوری. بنیاداساس نظریۀ دادهشهر یزد بر

  .5۸-39، (3)۱۸ ،آموزشی

 https://doi.org/10.22034/jei.2019.99315 
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سروک،  یع.؛ عباس ،یدیع.؛ خورش ،یرآبادیخ یقاسم .9

  یها(. مؤلفه۱399. )یص. و دلگشا،  ،یل.؛ خسرو

 ملی سطح در مهارتی آموزش هایشاخص و حاکمیتی

مهارت .تهران استان موردی مطالعۀ محلی، و

 .96-73(، 3)7 ،آموزی
https://ensani.ir/fa/article/author/231295  

 آموزش هایچالش ارزیابی . (۱400)ملک پور، ع.  .۱0

 آموزی، مهارت فصلنامه کشور، در ایحرفه و فنی

9(36 :)66-55. 

https://civilica.com/doc/1383826 / 

بازار  یهامهارت ی(. بررس۱40۱. )دالهیزاده،  یمهرعل .۱۱

 یدر عصر انقلاب صنعت یو حرفه ا یکار و آموزش فن

. رانیا یاو حرفه یبر نظام آموزش فن یلیچهارم: با تحل

 . ۱64-۱39(، 4۱)۱۱ ،یمهارت آموز

SID. https://sid.ir/paper/1017707/fa 

نارنجی ثانی،  ، موسوی، سیده مهسا ، پورکریمی، جواد .۱۲
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