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Cultural engineering is a systematic approach to understanding, regulating, and 

managing culture, representing a relatively new perspective in cultural studies. 

As articulated by Ayatollah Khamenei, this approach can serve as an effective 

strategy for advancing cultural development. The present study aims to 

conceptualize and formulate the notion of cultural engineering based on 

Ayatollah Khamenei’s thought. Accordingly, the research addresses the question: 
What is cultural engineering, and how can it be analytically formulated in 

Ayatollah Khamenei’s view? This study employs a documentary method for data 
collection and content analysis for data interpretation. The findings indicate that, 

from his perspective, cultural engineering comprises five interrelated and 

inseparable components: supervision, guidance, growth, the nature of culture, and 

cultural construction. These components function within a cyclical and dynamic 

process. Cultural supervision refers to monitoring and safeguarding cultural 

processes; cultural guidance involves steering culture toward the overarching 

goals of the Islamic system; cultural growth denotes the intellectual and spiritual 

development of society; the nature of culture is understood as an endogenous, 

quality-generating movement; and cultural construction entails creating new 

cultural forms aligned with societal needs. By comparing Ayatollah Khamenei’s 
perspective with liberalist and socialist approaches, this study demonstrates that 

he offers an intermediate framework between complete cultural freedom and total 

cultural control. This approach preserves cultural liberties while, through 

intelligent guidance and supervision, directing culture toward the objectives of 

the Islamic system. 
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1. Introduction 
Culture is one of the most complex and fundamental elements of any society, encompassing the collective 

customs, beliefs, language, values, and behaviors that define a people. It plays a dual role, serving both as 

a determinant of social direction and as a product of historical, political, and spiritual forces. In 

contemporary societies, the management and development of culture have become essential concerns for 

state governance and social planning. 

Within this context, the concept of cultural engineering emerges as a systematic and strategic framework 

for understanding, shaping, and guiding the cultural dynamics of a nation. Among Islamic scholars, 

Ayatollah Seyyed Ali Khamenei—the Supreme Leader of the Islamic Republic of Iran—has provided 

significant insights into the role of culture in societal development. His vision of cultural engineering does 

not align strictly with the binary of complete freedom (liberalism) or total control (socialism). Instead, he 

advocates a middle path rooted in Islamic values, emphasizing guidance, supervision, growth, and cultural 

innovation. 

2. Problem Statement 

Existing models of cultural governance tend to fall at opposite ends of the ideological spectrum. On one 

side, liberal approaches regard culture as a free-market phenomenon that evolves naturally without 

government intervention. On the other side, socialist models advocate for strong state control to regulate 

and direct cultural content in accordance with ideological objectives. Both extremes, however, pose 

significant challenges: liberalism may result in cultural fragmentation and the erosion of core values, 

while socialism risks cultural oppression and the suppression of diversity. 

In the context of the Islamic Republic of Iran—where culture is deeply intertwined with religious identity 

and political legitimacy—this challenge is particularly acute. The central question arises: How can an 

Islamic government engineer culture in a manner that both reflects its foundational values and fosters 

societal development, identity formation, and creative expression? 

This study seeks to address this question by systematically analyzing the speeches, writings, and official 

positions of Ayatollah Seyyed Ali Khamenei concerning culture and governance, aiming to elucidate his 

distinctive approach to cultural engineering. 

 3. Research Objectives 

The primary objective of this study is to theoretically define and structurally formulate the concept of 

cultural engineering based on the perspectives of Ayatollah Khamenei. 

The secondary objectives are as follows: 

- To identify the dimensions and stages of cultural engineering within his framework. 

- To compare this framework with liberal and socialist models of cultural governance. 

- To develop an applicable conceptual model for cultural policy in Islamic contexts. 

 4. Research Questions 

This study is guided by the following key questions: 

1. What is the definition of cultural engineering, and how does it differ from related concepts such as 

cultural management and cultural policy-making? 

2. What are the core components of Ayatollah Khamenei’s approach to cultural engineering? 

3. How should governments, particularly Islamic governments, manage and guide culture in practice 

according to this approach? 

4. In what ways does Ayatollah Khamenei’s model compare to liberal and socialist cultural 
governance frameworks? 
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 5. Literature Review 

A review of relevant literature indicates that, although numerous studies have examined Ayatollah 

Khamenei’s perspectives on cultural identity and the concept of Islamic civilization, there is a paucity of 
research focused on the systematic formulation of cultural engineering. 

Notable prior works include: 

Safar Beigi et al. (2022), who explored the relationship between culture and Islamic civilization within 

Khamenei’s discourse. 
Aghasi et al. (2021), who analyzed cultural identity through a thematic examination of Khamenei’s 
speeches. 

Yousefi and Ghorbani (2020), who emphasized the role of culture in the establishment of a new Islamic 

civilization. 

Khosravi and Bakhshi (2017), who highlighted culture as a composite yet unified social force in 

Khamenei’s thought. 
However, these studies generally lack a comparative analysis with Western models of cultural governance 

and do not provide a structured understanding of the stages and dimensions of cultural engineering as 

conceptualized by Ayatollah Khamenei. 

 6. Research Methodology 

This qualitative study employs thematic analysis as outlined by Braun and Clarke (2006). The data set 

consists of a purposive selection of speeches and writings by Ayatollah Khamenei that focus on culture, 

cultural development, and national identity. 

The analysis proceeded through the following stages: 

1. Familiarization with the data via repeated reading. 

2. Initial coding to identify key ideas and concepts. 

3. Grouping codes into broader thematic categories. 

4. Defining and refining the themes. 

5. Mapping relationships among the themes to develop a comprehensive conceptual model. 

The analysis resulted in the identification of five central themes: 

• Nature of Culture 

• Cultural Supervision 

• Cultural Guidance 

• Cultural Construction 

• Cultural Growth 

•  

7. Findings 

7.1 Nature of Culture 

According to Ayatollah Khamenei, culture represents the spiritual essence of a society. It is not merely a 

collection of rituals or symbols but rather a dynamic system encompassing both manifest elements (such 

as arts, language, and social norms) and latent structures (including values, beliefs, and mentalities). 

Culture is endogenous and transformative, serving as the foundational basis for all socio-political 

progress. Without a robust cultural foundation, sustainable economic and political systems cannot be 

established. 
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7.2 Cultural Supervision 

Cultural supervision involves the strategic monitoring of cultural activities to prevent deviation, 

corruption, or foreign influence. It is distinct from censorship; instead, it entails the intelligent 

safeguarding of national values. This supervision aims to maintain a healthy, innovative cultural 

environment consistent with the Islamic worldview. 

7.3 Cultural Guidance 

Cultural guidance refers to the deliberate steering of culture towards a desired state that embodies Islamic 

teachings, national identity, and revolutionary values. This guidance must be participatory, involving 

collaboration among government institutions, intellectuals, and the public to foster a shared cultural 

vision. 

7.4 Cultural Construction 

Cultural construction is the process of creating or reshaping culture to address national and religious 

needs. Khamenei emphasizes that culture can be deliberately built—similar to cities or institutions—
through visionary planning and implementation. This process includes institutional development, policy-

making, and the promotion of artistic and intellectual creativity aligned with Islamic principles. 

7.5 Cultural Growth 

Cultural growth denotes the continuous development of both the form and substance of culture. It 

encompasses the enhancement of cultural literacy, spiritual depth, and social participation. For Ayatollah 

Khamenei, a thriving culture contributes to civilizational progress, rooted in Islamic values while 

remaining responsive to contemporary challenges. 

8. Comparative Framework 

When compared to liberal and socialist models, Ayatollah Khamenei’s vision emerges as a hybrid 
framework that balances cultural freedom with social responsibility. 

 

Theme Ayatollah Khamenei Liberalism Socialism 

Cultural Growth 
Islam-centered, 

civilizational 
Free-market, pluralistic 

State-guided, ideology-

based 

Cultural Guidance 
Direction with societal 

collaboration 
Minimal involvement 

Party-driven 

indoctrination 

Cultural Supervision 
Intelligent oversight, not 

repression 
Legal boundaries only 

Extensive ideological 

policing 

Cultural Construction 
Intentional and value-

based innovation 

Spontaneous and 

emergent 

Programmatic, goal-

oriented 

Nature of Culture 
Dynamic, spiritual 

essence of society 
Individualistic, diverse 

Reflection of material 

class structures 

 

This table demonstrates that Ayatollah Khamenei’s approach does not conform to either extreme. Rather, it 
advocates for a contextual Islamic model in which culture is simultaneously guided and dynamic, sacred 

and evolving. 

9. Conclusion 

The study concludes that Ayatollah Khamenei’s model of cultural engineering presents a multi-
dimensional, process-oriented, and Islamically grounded framework. Rather than imposing rigid control or 

relinquishing culture to market forces, this model envisions a collaborative endeavor involving the 
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government, intellectual elites, and society to actively engineer culture in alignment with national and 

religious aspirations. 

Within this framework, cultural engineering transcends mere preservation or control; it involves the 

deliberate design and cultivation of a vibrant, values-based cultural ecosystem. This approach is both 

normative and pragmatic, offering a potentially adaptable model for other Islamic societies striving to 

achieve cultural sovereignty without resorting to isolation. 

10. Recommendations 

Future studies may consider the following areas: 

• The role of cultural elites and civil institutions in the practical implementation of Ayatollah 

Khamenei’s cultural engineering model. 
• Comparative analyses of cultural engineering approaches in other Muslim-majority countries. 

• Evaluation of the social impacts resulting from cultural engineering policies in Iran. 

Development of sector-specific cultural strategies—such as in education, media, and the arts—grounded 

in this conceptual framework. 
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   ها: واژهکلید

فرهنگ،    ،یاخامنه  اللهتیآ ساخت 
فرهنگ،    یمهندس نظارت  فرهنگ، 

 . و رشد فرهنگ  تیهدا

  نی. ادیآی حساب مبه فرهنگ به  نینو  یکردیآن است که رو  ۀو ادار   م یبه فرهنگ و تنظ   یستمی س  یفرهنگ نگاه   یمهندس
فرهنگ   شبردیراهبرد در پ  کیعنوان  به  تواند یشده م  انیب  یاخامنه  اللهتیآ   یکه از سو   یفرهنگ   یدر کنار مهندس  کردیرو

 ۀ مسئل   رونیاست. از ا   ی اخامنه  اللهت ی آ   ۀشیمفهوم براساس اند  نیا   ید بنبه صورت  یابیدست   پژوهش  ن یمؤثر باشد. هدف ا
  ۀدر مرحل  یمقاله به روش اسناد  نیاست. ا  یاخامنه  اللهت یآن در نظر آ  یلیتحل  یبند فرهنگ و صورت  یمهندس   یستیچ

تحلداده  یگردآور  با  و  تحل  لیها  در  پذ داده   لیمضمون  صورت   ی مهندس  دهدی م  اننش  پژوهش  یهاافتهیاست.    رفتهیها 
  کیها در  مقوله  نیو ساخت فرهنگ. ا  تیرشد، ماه  ت، یاست: نظارت، هدا  یاصل  ۀشامل پنج مقول  شانیا  دگاهیفرهنگ از د

پو  یچرخش  ندیفرا امکان جدا  گر یکدیبا    ا یو  و  دارند  معناآن  ییتعامل  به  فرهنگ  نظارت  ندارد.  وجود  از هم  و   یها  کنترل 
رشد    ،یاهداف کلان نظام اسلام   ریبه فرهنگ در مس  یدهجهت   یفرهنگ به معنا  تیهدا  ،یفرهنگ   یندهایمراقبت از فرا

 بخشت یفیزا و کدرون   یعنوان حرکتفرهنگ به  تیجامعه، ماه  یو معنو   یفکر   یها انیبن  ی عنوان توسعه و ارتقافرهنگ به
معنا به  فرهنگ  ساخت  جد  جادیا  یو  ن  دیفرهنگ  با  ا  یازهایمتناسب  است.  مقا  مقاله  نیجامعه   اللهتیآ  دگاهید  ۀسیبا 

و کنترل کامل فرهنگ    ی رهاساز   نیب  نینابیب  یحلراه  شانیا  دهدینشان م  سم،یالیو سوس  سم یبرالیل  یکردهایبا رو  یاخامنه
و نظارت هوشمندانه،    تیهدا  قیبلکه از طر   گذارد،ی احترام م  ی فرهنگ   یهایتنها به حفظ آزادنه  کردیرو  نی. ادهندیارائه م

 . دهدیقرار م یاهداف نظام اسلام ری را در مس رهنگف

های اجتماعی متفکران فصلنامه علمی نظریه.  یاخامنه  اللهتیآ  یهادگاهیفرهنگ براساس د  یمهندس  یلیتحل  یبند صورت  (.1404)سرو، محمد  سهیل:  استناد
   https://doi.org/10.22059/jstmt.2025.391219.1779 . 75-54(: 2) 51 مسلمان،
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سرومحمد سهیل  / یاخامنه اللهتیآ یهادگاه یفرهنگ براساس د یمهندس یلیتحل یبند صورت  

 و بیان مسئله . مقدمه1

گرفته است.    های مختلف علوم اجتماعی مورد بحث قرارفرهنگ از مفاهیم کلان، پیچیده و پرتکراری است که از سوی اندیشمندان حوزه
دانند.  توان گفت توافق قطعی بر تعریف یکسان از این مفهوم میان بیشتر محققان وجود ندارد. برخی آن را امری سیال و برخی ثابت میمی

و    گروهی ذهنیت  به حوزۀ  را  دیگرآن  می  گروهی  مربوط  عینی  امور  بااینبه  بهدانند.  را  مفهومی  نتوان هیچ  شاید  تأثیرگذار  حال  آن  اندازۀ 
ورسوم، قوانین، دین، زبان، رفتارها  ای از آدابفرهنگ را مجموعه  ،در یک تعریف ساده و کلی   ای تأثیرپذیر نیز هست. دانست. هرچند مقوله

صورت سیستمی بررسی  امری که اگر به ؛ دهداند. همین تعریف وسعت مختصات فرهنگ را نشان میهای یک جامعه تعریف کردهو ذهنیت
 . (Tylor, 2012ند مدیریت سیستمی است )شود، نیازم 

شود کنترل و مدیریت آن توسط و تحول است. این سیالیت سبب می  ییرماهیت پویا و سیال خود، همواره در حال تغ  یلدل فرهنگ به
ها به چالشی بزرگ تبدیل شود. از یک سو رویکردهای لیبرال با تأکید بر آزادی فرهنگی معتقدند فرهنگ باید به حال خود رها شود تا  دولت

تواند به سرکوب خلاقیت  این دیدگاه بر این باور است که دخالت دولت در فرهنگ می .(Gray, 2006صورت طبیعی و ارگانیک رشد کند )به
 و تنوع فرهنگی منجر شود. 

های اجتماعی باید تحت نظارت و کنترل دولت باشد  که فرهنگ نیز مانند سایر حوزه  اند بر آن  از سوی دیگر، رویکردهای چپ و کنترلی
تواند با مدیریت  بر این است که دولت می  ناظر   (. این نگاهAleksandrovich et al., 2020تا از انحرافات و تأثیرات منفی جلوگیری شود )

 های نامطلوب جلوگیری کند. های مطلوب را ترویج و از ارزش فرهنگ، ارزش 
های مناسب، فرهنگ را  کند با ایجاد چارچوبمدیریت فرهنگ بیشتر بر هدایت و نظارت بر فرایندهای فرهنگی تأکید دارد و سعی می

دارد تنظیمی  و  نظارتی  جنبۀ  بیشتر  رویکرد  این  کند.  هدایت  مطلوب  مسیر  مهندسی  (.  Khachatryan & Makaryan, 2024)   در 
سازوکارهای    اجرایدنبال ایجاد تغییرات ساختاری و بنیادین در فرهنگ است. این رویکرد با طراحی و  فرهنگ اما فراتر از مدیریت است و به

به را  فرهنگ  سوق  خاص،  مشخصی  اهداف  و میمیسمت  است  نزدیک  اجتماعی  مهندسی  به  بیشتر  مفهوم  این  تغییرات  دهد.  به  تواند 
 (.Fedorova, 2022عمیق و پایدار در فرهنگ منجر شود )

دهد. این  حلی بینابین بین دو رویکرد رهاسازی و کنترل کامل فرهنگ ارائه میای راهالله خامنهاین است که آیت  رویشادعای مقالۀ پ  
های فرهنگی احترام  تنها به حفظ آزادیهای سیاسی دیگر نیز مورد توجه قرار گیرد. این رویکرد نهعنوان الگویی برای نظامتواند بهحل میراه

 دهی به فرهنگ در مسیر اهداف کلان نظام اسلامی دارد. گذارد، بلکه از طریق هدایت و نظارت هوشمندانه، سعی در جهتمی
شود. قرآن عنوان یکی از ارکان اصلی حاکمیت شناخته میاین موضوع از آن جهت حائز اهمیت است که در نظام اسلامی، فرهنگ به 

بنابراین نحوۀ مواجهۀ نظام اسلامی با    ؛(89کریم نیز بارها بر اهمیت فرهنگ و نقش پیامبران در هدایت فرهنگی تأکید کرده است )نحل،  
تواند تأثیرات عمیقی بر جامعه داشته باشد. از آنجا که دین اسلام و نظام اسلامی ماهیتی فرهنگی دارند، نحوۀ مدیریت فرهنگ  فرهنگ می

های اسلامی و انحراف از  مدیریت نشود، ممکن است به تضعیف ارزش   یدرستای برخوردار است. اگر فرهنگ بهدر این نظام از اهمیت ویژه
 . اهداف نظام منجر شود 

صورت کامل تحت کنترل دولت قرار گیرد، ممکن است به سرکوب خلاقیت و تنوع فرهنگی منجر شود؛  از سوی دیگر، اگر فرهنگ به 
های فرهنگی احترام بگذارد و هم از طریق هدایت هوشمندانه، فرهنگ را در مسیر اهداف  حلی بینابین که هم به آزادیبنابراین، یافتن راه

 . نظام اسلامی قرار دهد، از ضروریات است
عنوان یکی از ارکان اصلی  با توجه به وجود دو رویکرد متضاد درخصوص مهندسی و مدیریت فرهنگ و با عنایت به اهمیت فرهنگ به

تع  ۀدهندشکل و نقش  آ  هاییریگ آن در سایر جهت  کنندۀیینهویت جوامع  از نگاه  با مقولۀ فرهنگ  خامنه  اللهیتجامعه،  باید  ای چگونه 
دلالت وجود  و  اسلامی  انقلاب  فرهنگی  ماهیت  به  توجه  با  آنکه  مسئله  توضیح  شد؟  آموزهمواجه  در  فرهنگی  انقلاب  های  رهبران  های 

است؟ مهندسی فرهنگ چیست و    یبند ای با مقولۀ فرهنگ در حکمرانی ایشان چگونه قابل صورتخامنه  الله یتاسلامی، نحوۀ مواجهۀ آ
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چه مفاهیمی در این حوزه با آن مرتبط هستند؟ ادارۀ فرهنگ در سطح حاکمیتی و دولتی چگونه باشد و جایگاه مهندسی فرهنگ در این  
 پذیرد و چه مراحلی دارد؟ میان چیست؟ مهندسی فرهنگ در چه سازوکاری صورت می

 پژوهش پیشینۀ . 2

مهم  پژوهشپیشینۀ   بررسی  موضوع  با  دربارۀ  منتشرشده  آثار  است  پژوهشترین  شده  ).  ارائه  همکاران  و  پژوهش  1401صفربیگی  در   )
آ نظر  از  فرهنگی،  مهندسی  معتقدند  ایران«  اسلامی  انقلاب  رهبری  گفتمان  در  اسلامی  نوین  تمدن  و  فرهنگ  مفهوم   الله یت»نسبت 

فرهنگ مخرب غربی، در    یرای تلاش در جهت تقویت اجزای اصلی فرهنگ اسلامی و ملی کشور و پاسداشت آن در برابر نفوذ و تأثخامنه
های فرهنگی جامعه است. نتایج پژوهش نشان داد رابطۀ وثیق و معناداری  پرتو چینش مناسب و تعیین جایگاه صحیح تمامی ابعاد و ویژگی

 بوده است.  یرگذارکه فرهنگ در تحقق تمدن نوین اسلامی تأث یاگونهبه ؛میان فرهنگ و تمدن نوین اسلامی برقرار است
ای« با هدف شناخت هویت فرهنگی  سید علی خامنه اللهیت( در »تحلیل مضمون هویت فرهنگی در اندیشۀ آ1400آقاسی و همکاران )

شناخت هویت فرهنگی از موضوعاتی است که در انسجام فرهنگی و اجتماعی یک جامعه نقش   دریافتند   ایخامنه  اللهیتبراساس دیدگاه آ
  ،نتایج   مطابقبا تحلیل سخنان و بیانات رهبر جمهوری اسلامی تلاش کردند تا این مفهوم استخراج شود.    منظورینکند. بد بسزایی ایفا می

می را  اسلامی  جمهوری  رهبر  دیدگاه  بر  مبتنی  فرهنگی  در  هویت  فراگیر  مضامین  در  ارزش بتوان  )دیانت،  چرایی  و  عد  اخلاقی  های 
از  ارزش  )حمایت  چیستی  بعد  اسلامی(،  دینی  و  های  اسلام(  محوریت  ایدئولوژی  استقلال،  بمستضعفان،  گرایی،  )تکلیف  چگونگی  عد 

 نخبگان و حفظ و محافظت از ماهیت انقلاب( خلاصه کرد. 
( و قربانی  آیت»فرهنگ و شکل  مطالعۀ( در  1400یوسفی  اندیشۀ  نوین اسلامی در  با بهرهالعظمی خامنهاللهگیری تمدن  از  ای  گیری 
زمانی سیاست و اقتصاد و مسائل اجتماعی در تمدن نوین اسلامی ایفای نقش خواهد کرد    به این نتیجه رسیدند که  روش تحلیل مضمون«

دین، اخلاق، عقلانیت، علم نافع و    مانندهایی  که مؤلفه  بودتمدن نوین اسلامی قرار گیرد. نتایج نشانگر آن    یۀکه فرهنگ ناب اسلامی پا
که فرهنگ در جامعه به وضعیت مطلوب نرسد،    یتا زمان  اساسینبرا  .ها ضرورت دارد که مورد توجه قرار گیردارکان و الزامات پیرامون آن

 و عملیاتی نخواهد رسید.  نظریبه مرحلۀ ابعاد دیگر تمدن نوین اسلامی 
ای فرهنگ مقوله  به این نتیجه رسیدند که( در پژوهش »بازیابی پیکرۀ فرهنگ در اندیشۀ مقام معظم رهبری« 1396خسروی و بخشی )

ناپذیر و پویا را تشکیل  فرهنگ انسجام خود را حفظ کرده و یک کل تجزیه  حالبااین  .متجانس نیست، بلکه متشکل از عناصر متعددی است
شده   ها و رویکردهایی متفاوت )اعم از مادی و معنوی(، با تعاریف و مفاهیمی متعدد بیانگذر زمان از دیدگاه افراد با تخصص  داده که در 

در هاله پررنگی که  و علمی  ارزشی  بار  با  و چندبعدی  پیچیده  این مقولۀ  است، میاست.  فرورفته  ابهام  از  بهای  از  عنوان مجموعهتواند  ای 
بباورها و ارزش  و پویایی یا مانعی درراه پیشرفت    یشۀر رفتار و اندهای مشترک  اعضای یک جامعه متأثر باشد و نقطۀ شروعی برای حرکت 

 د. ستشمار آید. این محققان رهبر انقلاب فرهنگ را مقدمۀ خیزش و توسعۀ کشور دانبه
بر دیدگاه مقام معظم رهبری« به بررسی مفهوم مهندسی  1393صمدیان و شفیعی ) با تأکید  ( در »واکاوی مفهوم مهندسی فرهنگی 

پردا معظم رهبری  مقام  دیدگاه  بر  تأکید  با  بهختندفرهنگی  فرهنگی  مهندسی  اجتناب.  فرهنگ  عنوان ضرورتی  ارتقای  و  برای حفظ  ناپذیر 
به نقشه  یژهوجامعه،  اجرای  و  لزوم طراحی  بر  مقاله  است.  تهاجم فرهنگی غرب مطرح شده  با  مواجهه  مشارکت  در  فرهنگی،  های جامع 

کند. همچنین مهندسی فرهنگی باید در سطوح مختلف از جمله  نگری و انسجام تأکید میجانبه و رعایت اصولی مانند جامعیت، آیندههمه
، هدف اصلی مهندسی فرهنگی، ایجاد تحول در  یت شود. درنها  اجرامند  هنگ و نظامصورت هما ها و کشور بههای آموزشی، سازماننظام

 های اسلامی است. دستیابی به فرهنگ متعالی مبتنی بر ارزش جامعه و 
»مبانی نظری دو رویکرد سلبی و ایجابی به مهندسی فرهنگی در ایران پس از انقلاب« به بررسی و    مقالۀ( در  1387فوزی و بصیرنیا ) 

تبیین مبانی نظری دو رویکرد سلبی و ایجابی به مهندسی فرهنگی در ایران پس از انقلاب پرداختند و در این زمینه، مبانی نظری این دو  
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سرومحمد سهیل  / یاخامنه اللهتیآ یهادگاه یفرهنگ براساس د یمهندس یلیتحل یبند صورت  

لحاظ تعریفی که از فرهنگ و مهندسی فرهنگی،  د این دو رویکرد بهدا . نتایج این بررسی نشان  کردند  بررسی  را  رویکرد به مهندسی فرهنگی
 د، با یکدیگر اختلاف مبنایی دارند. نده انسان، نقش دولت در حوزۀ فرهنگ و نتیجۀ دخالت آن در مهندسی فرهنگی جامعه ارائه می

عنوان فرایندی سیستمی و پویا برای  ای بهالله خامنهدهد مهندسی فرهنگ و مهندسی فرهنگی از دیدگاه آیتنشان می  پژوهشپیشینۀ  
تقویت فرهنگ اسلامی و ملی در برابر نفوذ فرهنگ غربی مطرح شده است. این مفاهیم در تحقیقات مختلف با تأکید بر نقش فرهنگ در  

برنامهشکل ضرورت  و  فرهنگی  هویت  اسلامی،  نوین  تمدن  شدهگیری  بررسی  فرهنگی  تفاوتریزی  همچنین  رویکردهای  اند.  بین  های 
. آنچه در این تحقیقات مطمح نظر  است  سلبی و ایجابی به مهندسی فرهنگی و نقش دولت در مدیریت فرهنگ نیز مورد توجه قرار گرفته

آن در مقایسه با رویکردهای اصلی به فرهنگ در    یبند ای و صورتخامنه  اللهیتآبررسی مراحل مهندسی فرهنگ در دیدگاه    ،قرار نگرفته
 یرد. گمیکه در این مقاله بر آن تمرکز صورت  یدگاهی د ؛علوم اجتماعی یعنی لیبرالیسم و سوسیالیسم است

 تعریف مفاهیم . 3

ابتدا مفاهیم مدیریت فرهنگ،    منظوریندست آید. بدها بهبررسی مهندسی فرهنگ نیازمند دقت در مفاهیم مرتبط با آن است تا تمایزات آن
 شده است.  طور اجمالی ارائهمهندسی فرهنگی و مهندسی فرهنگ به

 مدیریت فرهنگ . 1ـ3

ها و افزایش توان باورها، ارزش های ناخواسته و از آن سو  مدیریت فرهنگ فراگرد شناخت و استفاده از فرهنگ موجود، تغییر باورها و ارزش 
می تعریف  خواسته  فرهنگ  تثبیت  و  مطلوب  )دیویس،  هنجارهای  جامعه233:  1376شود  هر  فرهنگ  مدیریت  مرحلۀ  نخستین  ای،  (. 

پ دو مرحله  در  مهم  این  است.  آن جامعه  به فرهنگ  به    بینییشتدقیق معرفت  مطلوب.  فرهنگ  و  فرهنگ موجود  است: شناسایی  شده 
 فرهنگ موجود را بشناسد و در گام بعد فرهنگ مطلوب را تعریف کند.   دعبارت دیگر پژوهشگر ابتدا بای

های رفتاری رسمی و  فرهنگ مطلوب عبارت است از فرهنگی که شامل آرمان، باور و رفتار است. به دیگر سخن فرهنگ مطلوب، مدل
را شامل می حال آشکار  در  این  و کنش  یشود.  موجود کردارهای  را  است که فرهنگ  آنچه  و  دارد  که  های موجود  تسلط  اجتماع  بر  ظاهراً 

کنند، اما در خلوت  مثال مردم بعضی از رفتارها را تقبیح می  ؛ برایهای فرهنگ مطلوب و فرهنگ موجود بسیار است. نمونهگیردیدربرم
دارد رواج  چراغ  ؛افراد  از  عبور  مانند  مواردند  رفتارهایی  این  جملۀ  از  اجناس  احتکار  رانندگی،  و  راهنمایی  مقررات  به  اعتنا  عدم  قرمز، 

 . (192 :1385)ابوالقاسمی، 

 مهندسی فرهنگی  .2ـ3

و در دیدار با    1381/ 26/9ای در تاریخ  خامنه  اللهیتای نسبتاً بدیع است و در بیانات آمهندسی فرهنگی در دانش مدیریت و فرهنگ واژه
اما واژۀ مهندسی    ،انداین اندیشمندانی از واژۀ مهندسی انسان استفاده کرده  از  کار رفته است. پیشاعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی به

بودن فرهنگ نیست و اعتبار مهندسی برای مهندسی فرهنگی به معنای هندسی  .(1387)ناظمی اردکانی،    آیدفرهنگی جدید به نظر می
پردازد  ست که مهندس به تصرف در وضعیت موجود، برای ساختن یا مرمت یا بهبود امر فرهنگی میا  روآن  دهی و هدایت فرهنگی ازسامان

مهندسی فرهنگی را نظامی مبتنی بر فرهنگ، قواعد و هندسۀ  دهد.  لی حرکت )نظام ارزشی جامعه( انجام میو این کار را براساس قواعد ک
با استانداردهای »نظامطراحی و مهندسی قلمداد کرده مهندسی فرهنگی« است. با این استانداردها    اند. مهندسی فرهنگی دارای نظامی 

لایهمی مدیریت  و  طراحی  به  این  توان  بهسازی  و  نوسازی  طراحی،  معنای  به  فرهنگی  سیستم  مهندسی  یافت.  دست  اداری  نظام  های 
 .( 1387بهسازی ورودی، خروجی، فرایند و بازخور است )ناظمی اردکانی،  سیستم اعم از طراحی و نوسازی و 

ها هم مهندسی  های آنهای فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی خروجیپارسونزی در جامعه شامل نظام  یهابا درنظرگرفتن نظام
های دیگر  گیری سایر سیستماما چون فرهنگ، بستر شکل  ، فرهنگ، مهندسی سیاست، مهندسی اقتصاد و مهندسی اجتماع خواهد بود
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ها باید با نگرش فرهنگی  ها مؤثر باشد تا فرایند برعکس رخ دهد؛ بنابراین سایر نظاماست به همین دلیل، نظام فرهنگی باید بر سایر نظام
با توجه به اینکه در نگرش سیستمی، همۀ  .  (1387شود )ناظمی اردکانی،  مهندسی شود. چنین مهمی مهندسی فرهنگی کشور تلقی می

ها نیز  مهندسی فرهنگی نظام  . به این ترتیبها متعامل با یکدیگرندشوند و همۀ آنای درنظر گرفته میصورت یک نظام شبکهها بهمقوله
با یکدیگرند. همین بودوش می  بندی ها طبقهطور مدیریت فرهنگی سیستممتعامل  با یکدیگر خواهد  تعامل  و در  متعادل    .د  کاملًا  وضعیت 

و در تعامل مؤثر و   باشدها حاکم  ها آن است که مهندسی و مدیریت فرهنگی بر همۀ آنرشد و تعالی انسان  ها برایها و نظامهمۀ سیستم
 (. 1386ای نسبت به هم قرار داشته باشند )ناظمی اردکانی و همکاران، سازنده

ها و اجزای مختلف یک سیستم است و صرفاً  درمجموع مهندسی فرهنگی به معنی مهندسی سیستمی با نگاه فرهنگی به سایر نظام
 شود. گونه که در مهندسی فرهنگ بدان پرداخته میآن ،مهندسی به نظام فرهنگ نیست 

 مهندسی فرهنگ . 3ـ3

مهندسی فرهنگ را در دو مقولۀ تفکر فرهنگی و سیستمی باید جستجو کرد. در تفکر سیستمی عمدۀ توجه به شناخت اجزا، تشخیص روابط  
های مختلف  اما در تفکر فرهنگی، نسبت شناخت اجزا و عناصر فرهنگ در سطوح و لایه  ،شود ها معطوف میو برقراری روابط منطقی آن

بنابراین مهندسی فرهنگ عبارت است    ؛(1386شود )ناظمی اردکانی و همکاران،  اعم از جهانی، ملی، تخصصی، سازمانی و... بررسی می
کردن روابط سیستمی اجزا و عناصر فرهنگ و چینش متوازن  از معرفت دقیق بر اجزا و ارکان فرهنگ در سطوح و ابعاد مختلف آن با معین

در    رو نیاز ا  ، نخستین همایش مهندسی فرهنگی کشور(.1385صحیح امور منجر شود )فرهی،  که نظام فرهنگی به انجام    یاگونهها بهآن
ها با قابلیت بازسازی و بازطراحی مطابق اهداف مورد  عمدۀ توجه به فرهنگ جامعه با هدف شناخت اجزا و روابط بین آن  ،مهندسی فرهنگ 

مهندسی فرهنگ عبارت است از نوسازی و   ،تحلیلی بر بیانات مقام معظم رهبری(. در تعریف دیگری،  1385  انتظار است )ناظمی اردکانی،
 . (1386ها )ناظمی اردکانی و همکاران، کردن آنها و معارضات آن و برطرفها و کندیبازسازی فرهنگ موجود، شناختن ضعف

می صورتدرمجموع  و  تنسیق  تنقیح،  و  تهذیب  گاهانۀ  آ فرایند  را  فرهنگ  مهندسی  ارتقابخشیبند توان  و   ی،  روزآمدسازی  ترفیع،  و 
آس براساس  و  و سنجش  یشناس بیکارآمدسازی فرهنگ ملی  مبانی  به  و معطوف  و جهانی  گری علمی  بومی  و مقتضیات  پذیرفته  مبادی 

و دارای  بازسازی سیستم فرهنگ، مهندسی فرهنگ است. فرهنگ خود یک سیستم است  نوسازی،  به عبارت دیگر طراحی،  تعبیر کرد. 
شوند. این مجموعه می  ی بند ها و نمادها و رفتارها دستهمفروضات اساسی، ارزش   ۀیها و متغیرها است که در سه لا ای از مؤلفهمجموعه

 د و در تعامل با سایر اجزا باشند. ننها و متغیرهای موجود در سیستم فرهنگ باید هرکدام در جای خود ایفای نقش کمؤلفه

 چارچوب نظری . 4

 فرهنگ و لیبرالیسم  .1ـ4

موضوعی که با تغییر در ساختارهای    ؛داری ردیابی کردهای فکری نظام سرمایهتوان در بنیانخاستگاه نگرش لیبرالیسم به فرهنگ را می
بحران به  توجه  با  و  اقتصادی  و  بهاجتماعی  اهای  از  است.  دوم مرتبط  از جنگ جهانی  دولت   روینوجودآمده پس  با  توان  امور  ادارۀ  در  ها 

واگذاری وظایف دولتی به بخش خصوصی، این روند در برخی کشورها    یدۀیافتن امشکلات زیادی مواجه شد. از اواخر قرن بیستم، با رواج
شود، اعتقاد بر این است که دولت در حوزۀ خصوص با افکار فون هایک شناخته میشتاب بیشتری گرفت. در این چارچوب فکری که به

 واسطه عمل کند و از مداخلۀ مستقیم در امور فرهنگی پرهیز کند. عنوان یک به فقطفرهنگ نیز باید 

برنامه براساس  جامعه  بازسازی  برای  تلاش  که  است  باور  این  بر  بیریزیهایک  امری  عقلانی،  او  های  است.  غیرممکن  و  حاصل 
گاهانه نیست، بلکه به  یجۀکند که نظم موجود در جامعه نتاستدلال می گیرد. هایک  خود شکل میصورت »طبیعی« و خودبهیک طراحی آ

  ؛کندمحور را رد میریزیمحور« و »عقلانیت تکاملی«. او عقلانیت برنامهریزیکند: »عقلانیت برنامهدو گونه عقلانیت را از هم متمایز می
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تفکر   یۀاین ایده پا  کهیدرحال  ؛طور کامل درک کرد و آن را هدایت کردتوان جامعه را بهزیرا این نوع عقلانیت بر این فرض استوار است که می
خود  صورت تدریجی و خودبهمحور است. در مقابل، عقلانیت تکاملی بر این تأکید دارد که نهادهای اجتماعی بهریزیسوسیالیستی برنامه

ها ایجاد  برد: اول، درمورد نهادهای اجتماعی که اگرچه توسط انسانکار مییابند. هایک مفهوم نظم طبیعی را در دو زمینه بهتکامل می
گاه در شکل  یجۀشوند، اما نتمی گاهانه نیستند و نیرویی ناخودآ ها دخیل است؛ و دوم، درمورد فرایند انتخاب طبیعی  گیری آنیک طراحی آ

نت هامیان سنت تکامل فرهنگی  که  رقیب  )بشیریه،    یجۀی  است  فرایند  بای.  (80:  1379همین  آزاد  بازار  با  را مرتبط  درنظر    د نظم طبیعی 
های ساختگی  سازمان  مانندشود که بر افراد تسلط دارد. هایک قائل به آن بود که اقتصاد  سازمانی خودبنیاد تلقی می  ۀ مثابگرفت. بازار به

به عبارت دیگر، در این دیدگاه نظم اجتماعی    . (85:  1379مقایسه کرد )بشیریه،    یکدیگرمانند ارتش نیست و نباید این دو نوع سازمان را با  
 . (105:  1383ها جایز نیست )پولادی،  گیرند و دخالت در آنخود شکل میبدون کنترل و عزم و ارادۀ انسان خودبه

نیز نظریه پوپر  انتقاد قرار میهای کلکارل ریموند  برای ساختار جامعه دارند، مورد  ادعای کشف اصول کلی  را که  دهد )پولادی،  نگر 
کلیت  . (127:  1383 رویکردهای  میپوپر  ارائه  از جامعه  جامعی  که طراحی  را  را  کن بخش  از جامعه  اجتماعی کلی  مهندسی  و  پیشنهاد  ند 

الاذهانی و جهان  جهان بین  ،های مادی. برای پوپر، سه جهان وجود دارد: جهان اشیا و پدیدهبیندیدر زمرۀ دشمنان جامعه بازم  ،دهندمی
های انسانی است، ولی با قید این نکته که  جهان متأخر حاصل تلاش   .   محصولات عینی ذهن و عقل انسان، مانند زبان، ادبیات، هنر و...

 . (64:  1379)بشیریه،  شدهتعیین  نه با طراحی ازپیش ، دست آمدهخطا به و براساس آزمون

ای های گستردهمعمولًا با مقاومت  ،کند سمت بازسازی کلی جامعه حرکت مینگرانه بهمهندسی اجتماعی کل  ، از آنجا کهبه اعتقاد پوپر 
، متولیان مهندسی اجتماعی به سرکوب مخالفان  یجه گیرد. درنتهای اجتماعی موجود در تضاد قرار میچرا که با منافع گروه  ؛شودمواجه می

تلاش برای بازسازی   ی جادهد. براساس این نظریه، بهبنابراین، پوپر مهندسی اجتماعی تدریجی را پیشنهاد می ؛(1396آورند )پوپر، روی می
زیرا افراد به جزئیات زندگی اجتماعی اشراف کامل ندارند و جامعه    ؛گام مشکلات جامعه پرداختبهکلی جامعه، باید به رفع تدریجی و گام

 . (6-4:  1398بین،  تحول است )جهان و غییرهمواره در حال ت

 کنترل فرهنگ . 2ـ4

نظر  مقابل  مدیریتی    ۀیدر  به  که  دارد  وجود  آن  ضرورت  بر  تأکید  و  فرهنگ  مدیریت  امکان  پذیرش  با  توتالیتر  دیدگاه  فرهنگ،  رهاسازی 
به همسانتمام نیز  و  و اختیار بشری  آزادی  با سلب  اقدامات و سازوکارهایی  عیار  به مجموعه  اعتقاد دارد. کنترل فرهنگ  سازی اجتماعی 

می قدرتاطلاق  یا  نهادها  سوی  از  که  گروهشود  یا  مذهبی،  نهادهای  دولت،  )مانند  مرکزی  ذیهای  یا  های  تنظیم  هدایت،  برای  نفوذ( 
های مختلفی اعمال شود، از جمله از طریق  تواند به شکلگیرد. این کنترل میمحدودکردن فرایندهای فرهنگی در یک جامعه انجام می

های نوین. هدف اصلی کنترل فرهنگ، ایجاد تغییرات  وپرورش، هنر و حتی فناوریها، آموزش ههای فرهنگی، قوانین، رسانگذاریسیاست
یا ایدئولوژیک دست یابد )آشوری،  مطلوب در ارزش  ها، هنجارها، رفتارها و نمادهای فرهنگی است تا به اهداف کلان سیاسی، اجتماعی 

1376  :241) . 
از ویژگیکچنان فراگیر میه  است، دولت  فوق نمایان  یا مشابههای  با اعمال زور  و    یساز خواهد  ادبی  و  و کنترل موارد هنری  آموزش 

د و در راستای منافع خود ایجاد کند. مارکس در ایدئولوژی آلمانی معتقد است: »نظرات  وای همسان ش ها جامعههمچنین تسلط بر رسانه
ر  کحال به ابزار تولید تفیعنی این طبقۀ اجتماعی که ابزار و تولید مادی را در دست دارد، درعین  ؛اندطبقۀ حاکم در همۀ عصرها نظرات حاکم

کنترل    رونیاز ا .  (182:  1380طورکلی تابع آن است« )استریناتی،  هم تسلط دارد و درنتیجه، نظرات کسانی که ابزار تولید تفکر را ندارند به
،  حالنیسمت اهداف خاص استفاده شود. باا عنوان ابزاری برای هدایت جامعه بهتواند بهفرهنگ فرایندی پیچیده و چندبعدی است که می

 هایی مانند سرکوب خلاقیت، خطر استبداد فرهنگی و مقاومت اجتماعی همراه است. این کنترل همواره با چالش
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 پژوهش روش . 5

  اللهیتحاضر ناظر به مهندسی فرهنگ در سخنان آ  پژوهش که    آنجا  شود. از ی با توجه به هدف محقق آن مشخص میپژوهشروش هر  
  شده است.   گیرد، بهره گرفتهای تحلیل متن است و در رویکرد کیفی قرار میاز روش تحلیل مضمون که از جمله روش   ،ای استخامنه

ترین  ، از مهمیشناخت تحلیل مضمون، اعم از تحلیل محتوا )کمی و کیفی(، تحلیل گفتمان، تحلیل مکالمه، تحلیل روایت و تحلیل نشانه
گرفته    استفادۀ محققان اجتماعی قرار  شناختی در علوم اجتماعی است که در دو قالب تحقیقات توصیفی یا تبیینی موردرویکردهای روش 
 . (21: 1391است )مهرآیین، 

بر   مبتنی  تحلیلی  آندادهتحلیل مضمون،  و کدگذاری  دادها  هاها  با  که  مکرر ست  بازخوانی  دارد.  ارتباط  توسط محقق  تولیدشده  های 
این روش است. نوشتن برخلاف سایر روش داده نوشتن، بخش اصلی  و  انجام نمیها  کار  انتهای  ابتدا    ، شودهای کمی در  از همان  بلکه 

می تحلیل  درگیر  هممحقق  کدگذاری  انجام  میشود.  صورت  تحلیل  و  نوشتن  با  روش زمان  در  مضمونگیرد.  تحلیل  مانند  کیفی    ،های 
کند )براون و از قواعد استفاده می  پژوهشهای دقیق و مبتنی بر قواعد خاص وجود ندارد و هر محقق مبتنی بر مسئله و هدف  دستورالعمل

 (. 87-86:  2006، 1کلارک
 

 توصیف فرایند  مرحله  ردیف 

 های اولیه ها، یادداشت ایدهنویسی داده خوانش و دوباره های خویشدادهآشناسازی محقق با  1

 تولید کدهای اولیه 2
های مورد علاقۀ ها براساس روشی سامانمند و مبتنی بر ویژگیکدگذاری همۀ داده

 های مرتبط با هر کددادن داده محقق، مقابله و تطبیق

 های مرتبط با هر مضمون بالقوهبالقوه، گردآوری همۀ داده تطبیق کدها با مضامین  جستجوی مضامین 3

 مرور مضامین 4
شده و همۀ مجموعه  های کدگذاریبررسی اینکه اگر مضامین نسبت به خلاصه

 بنیاد ایجاد شود. ها هماهنگی و تطابق دارند، یک نقشۀ تحلیلی مضمونداده 

 گذاری مضامین تعریف و نام 5
طورکلی بیان  های خاص هر مضمون و بهمنظور پایش ویژگیبهتحلیل مستمر 

 گذاری برای هر مضمونوار تحلیل، خلق تعاریف واضح و نامداستان 

 پژوهش حسب طوفان ذهنی در گروه  اعتباربخشی نتایج  6

 تدوین گزارش 7

این مرحله فرصتی نهایی برای تحلیل است. این مرحله شامل انتخاب و گزینشی  
های شدۀ گیرا و جذاب، تحلیل نهایی خلاصههای خلاصهمشخص، نمونه

،  پژوهشگرفته با سؤالات و ادبیات شده، شرح ارتباط بین تحلیل صورتانتخاب
 خلق گزارشی محققانه و تحلیلی است. 

 (87: 2006منبع: براون و کلارک، )مضمون   لی روش تحل یاجرا  ۀگان. مراحل شش 1جدول 

ایده ایدهدر روش تحلیل مضمون، مفاهیم،  و  تا درنها های اصلی یک متن شناسایی میهای فرعی  ایدۀ    یتشوند  از  برداشتی کلی  به 
سخنرانی ابتدا  پژوهش،  این  در  یافت.  دست  نویسنده  آیتمحوری  بیانات  مجموعه  از  بررسی  مورد  موضوع  با  مرتبط  خامنههای  ای  الله 

نمونه شد.  به استخراج  مطالعه  مورد  تمامی سخنرانیهای  میان  از  در حوزهصورت هدفمند  ایشان  فرهنگ  های  مهندسی  و  فرهنگ  های 
گزاره بیانات،  این  مکرر  بررسی  از  پس  شدند.  سازمانانتخاب  جدولی  در  و  استخراج  کلیدی  این  های  چندبارۀ  مرور  با  سپس  شدند.  دهی 

 
1. Braun & Clarke 
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آنگزاره به  کدهایی  کلیها،  مضامین  کدها،  مجدد  تحلیل  با  ادامه،  در  شد.  داده  اختصاص  آنها  از  هریک  برای  شدتری  تعیین  .  ندها 
 ای مرتبط با مضمون اصلی مهندسی فرهنگ شکل گرفتند. دهنده و پایه، با تکمیل فرایند تحلیل، مضامین سازمانیت درنها

 پژوهش های یافته. 6

 ها توصیف یافته. 1ـ6

 شده است:دهنده و پایه در ذیل ارائه دادهدر قالب جدول ارائۀ مضامین فراگیر، سازمان پژوهشهای این یافته
 

 مضمون فراگیر  دهندهسازمان مضامین  مضامین پایه 
 گیری در فرهنگ نظم و جهت

 هدایت فرهنگ 

 مهندسی فرهنگ 
 
 

 وضع فرهنگی مطلوب کشور تصویر 
 امکان تغییر فرهنگ در طول زمان

 مهندسی فرهنگ؛ نگاه کلان به مباحث فرهنگ 
 گیری فرهنگمهندسی فرهنگ؛ قلۀ تصمیم 

 فرهنگ منشأ تحولات ملت 
 فرهنگی بستر تصمیم حکومتی فضای 

 های جامعۀ مطلوب/ معنای مهندسی فرهنگی ویژگی
 ریزی فرهنگیلزوم برنامه

 گذاری بر عقلانیت جامعه گذاری بر فرهنگ سرمایهسرمایه
 ومرج فرهنگ و استبداد فرهنگ مدیریت فرهنگ در برابر هرج

 اقطاب اثرگذار فرهنگ؛ حکومت، نخبگان و... 
 فرهنگ اساس است 

 فرهنگ صحیح شرط آزادی، رفاه و رشد اقتصادی 
 عوامل تأثیرگذار بر فرهنگ یک ملت

 ساخت فرهنگ 

 فرهنگ اساس هویت جامعه
 فرهنگ صحیح بستر دستیابی به اهداف

 تغییر/ فرهنگ ساختنی است/ فرهنگ امری قابل 
 مرتبط بااحساس نه امری عقلانیتمایل فرهنگ و تولید فرهنگ/ فرهنگ امری 

 کردن چگونه بودن فرهنگ و رفع نواقص و معارضات آنتعریف مهندسی فرهنگ؛ مشخص 
 ها فرهنگ مایۀ اصلی هویت ملت 

 ویژگی فرهنگ/ رشد و کنترل فرهنگ 

 رشد فرهنگ
 سازوکار انجام مهندسی فرهنگ 

 فرهنگ صحیح همسان با مبانی اسلامی و عقل است 
 باغبانی فرهنگ 

 نوع برخورد با فرهنگ؛ نگاه معقول اسلامی نه رهاشدگی و نه سختگیری فرهنگی 
 مهندسی فرهنگ؛ حراست و حفاظت/ فرهنگ جامعه یک حقیقت است 

 دست محافظ فرهنگ  نظارت فرهنگ 
 فرهنگ فضای تنفسی جامعه 

 تعریف مهندسی فرهنگ؛ هندسۀ حاکم بر هویت فرهنگی 
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 گذاری فرهنگی معنای مدیریت فرهنگی؛ ضابطه
 های فرهنگی هر چه خواست تولید و عرضه شود(مسئولیت فرهنگی دولت/ موادمخدر فرهنگ )فرآورده 

 فرهنگ ستون فقرات ملت 
 تغییر فرهنگ امری قابل

 فرهنگ شامل مظاهر فرهنگی و باطن فرهنگی 

 ماهیت فرهنگ 

 بخش زا و کیفیت درون تعریف فرهنگ؛ حرکت  
 کنندۀ خود بر رفتارها و... فضای فرهنگی تحمیل 

 فرهنگ ذهنیت و عقلانیت جامعه 
 مثابۀ خوراک معنویفرهنگ به 

 فرهنگ روح در کالید جامعه؛ جایی نسبت که فرهنگ نباشد 
 فرهنگ منشأ تحولات ملت 

 فرهنگ اعم از مظاهر و باطن فرهنگی است 
 

 ایالله خامنهدهنده و پایۀ مهندسی فرهنگ در بیانات آیت مضامین فراگیر، سازمان . 2جدول 

 ایالله خامنه. شبکۀ تحلیل مضامین مهندسی فرهنگ در بیانات آیت 1شکل 

 هاتحلیل یافته . 2ـ6

ای دارای  الله خامنهتوان به این نتیجه رسید که مهندسی فرهنگ از دیدگاه آیتمی  2های جدول  شده و دادهبراساس تحلیل مضمونی انجام
بعدی به فرهنگ فاصله گرفته است. این ابعاد شامل رشد فرهنگ، هدایت فرهنگ،  ای است که از یک نگرش تکابعاد چندگانه و پیچیده

 د. شوشود. در ادامه، هریک از این ابعاد به تفکیک تحلیل مینظارت فرهنگ و ساخت فرهنگ می
 . رشد فرهنگ 1ـ2ـ6

دانند که  پویا و زنده می  ایای است. ایشان فرهنگ را پدیدهالله خامنهدیدگاه آیترشد فرهنگ یکی از اهداف کلیدی مهندسی فرهنگ از  
به معنای گسترش مظاهر فرهنگی مانند هنر، ادبیات و رسانه نیست، بلکه شامل تقویت    فقطنیازمند توسعه و ارتقای مستمر است. این رشد  

شود. به عبارت دیگر، رشد فرهنگ به معنای ایجاد یک هویت فرهنگی مستحکم است که های فکری، عقلی و معنوی جامعه نیز میبنیان
ای در بیانات خود بر این نکته  الله خامنه، پاسخگوی نیازهای جامعه باشد. آیتحال ینبتواند در برابر تهاجمات فرهنگی مقاومت کند و درع

کرده بهتأکید  باید  فرهنگ  که  برسد.اند  مطلوب  فرهنگ  به  که  کند  حرکت  بر    سمتی  مبتنی  که  است  فرهنگی  مطلوب،  فرهنگ  این 

 مهندسی فرهنگ

 فرهنگ  نظارت فرهنگ  ساخت فرهنگ  رشد فرهنگ  تیهدا  فرهنگ  تیماه
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ن به معنای  دهای اسلامی و انقلابی باشد و بتواند به رشد و تعالی جامعه کمک کند. »اگر فرهنگ قوی و غنی وجود نداشته باشد، تم ارزش 
دهد تا به تمدن  به عبارت دیگر رشدی بدون داشتن فرهنگ مطلوب رخ نمی  .( 1398ای،  آید« )خامنهوجود نمیمصطلح و رایج خودش به

تنها به معنای توسعۀ  رشد فرهنگ نه  روینتوان گفت ایشان معتقدند فرهنگ صحیح شرط آزادی، رفاه و رشد اقتصادی است. از ابرسد. می
 ها مانند اقتصاد و سیاست نیز هست.فرهنگی، بلکه به معنای ایجاد بستر مناسب برای پیشرفت در سایر حوزه

 فرهنگ  ت ی. هدا2ـ2ـ6

سمتی حرکت کند که با اهداف کلان نظام اسلامی  دهی به فرایندهای فرهنگی است تا فرهنگ جامعه بههدایت فرهنگ به معنای جهت
می نشان  فرهنگ  مهندسی  از  بعد  این  باشد.  داشته  نمیهمخوانی  فرهنگ  برنامهدهد  نیازمند  بلکه  شود،  رها  خود  حال  به  و  تواند  ریزی 

باشد که موانع فرهنگی از بین برود و فرهنگ    ی اگونهای بر این نکته تأکید دارند که هدایت فرهنگ باید بهالله خامنهآیتدهی است.  جهت
بنابراین    ؛(1390ای،  دانند« )خامنههای اسلامی و انقلابی سوق داده شود. ایشان »فرهنگ را منشأ تحولات ملت میسمت ارزش جامعه به

ایفا کند. هدایت فرهنگ نیازمند    یتواند به ایجاد تحولات مثبت در جامعه منجر شود و نقشهدایت فرهنگ می کلیدی در پیشرفت کشور 
 جانبۀ مردم، نخبگان، و حکومت است. جانبه است. هدایت فرهنگ نیازمند مشارکت همهریزی دقیق و همهیک برنامه

 . نظارت فرهنگ 3ـ2ـ6

نظارت فرهنگ به معنای کنترل و مراقبت از فرایندهای فرهنگی است تا از انحرافات فرهنگی جلوگیری شود. این بعد از مهندسی فرهنگ  
می آیتنشان  کند.  حرکت  درست  مسیر  در  بتواند  تا  است  نظارتی  سیستم  یک  نیازمند  فرهنگ  خامنهدهد  نظارت  الله  که  دارند  تأکید  ای 

محدودیت یا  سرکوب  معنای  به  نباید  بیفرهنگ  بههای  باید  بلکه  باشد،  آسیب  یاگونهدلیل  از  را  جامعه  فرهنگ  که  تهدیدات  باشد  و  ها 
، نظارت  رو یناز ا  .(1397،  ینبومرج فرهنگ و استبداد فرهنگ ضروری است )جهانفرهنگی محافظت کند. مدیریت فرهنگ در برابر هرج

 د. شو استبداد فرهنگی  مانعومرج فرهنگی جلوگیری کند و از سوی دیگر، و، از هرجباشد که از یک س یاگونهفرهنگ باید به
 . ساخت فرهنگ 4ـ2ـ6

ساخت فرهنگ به معنای ایجاد و تولید فرهنگ جدید است که با نیازها و شرایط جامعه همخوانی داشته باشد. این بعد از مهندسی فرهنگ  
ای الله خامنهتواند به حفظ وضعیت موجود بسنده کند، بلکه نیازمند نوآوری و تولید فرهنگی است. از بیانات آیتدهد فرهنگ نمینشان می

باشد که با مبانی اسلامی و عقلانی همخوانی داشته باشد و بتواند به رشد و تعالی جامعه    یاگونهشود که ساخت فرهنگ باید بهاستنباط می
و قابل ا  . (1393ای،  تغییر است )خامنهکمک کند. فرهنگ ساختنی  فرایند   رویناز  برنامه  وپویا و مستمر    ی ساخت فرهنگ  ریزی  نیازمند 

 ست. جانبه ادقیق و همه
 فرهنگ  ت ی. ماه5ـ2ـ6

آیت فکری  منظومۀ  خامنهدر  بهالله  فرهنگ  می  ۀمثابای،  تعریف  تمدن  یک  پویای  و  زنده  مظاهر  هویت  متکامل  بعد  دو  دارای  که  شود 
)شاکله فرهنگی  باطن  و  عینی(  )نمادهای  مجموعهفرهنگی  نه  را  فرهنگ  ایشان  است.  معنایی(  درونهای  حرکتی  بلکه  ایستا،  و  ای  زا 

صورت نامحسوس بر رفتارهای فردی و اجتماعی سایه  آفریند و بهگر میاکوسیستمی زنده، فضایی تحمیل  ماننددانند که  بخش میکیفیت
کنندۀ روح جمعی است.  مثابۀ خوراک معنوی، تغذیهدهد و بهجامعه را شکل می  یتافکند. از منظر معظم له، فرهنگ ذهنیت و عقلانمی

بنیادین است که فر  نکتۀ  این  بر  ایشان  روح فاقد حیات است،  گونه که جسم بیهمان  .شود هنگ روح در کالبد جامعه محسوب میتأکید 
شود. به عبارت دیگر ایشان معتقدند »فرهنگ مجموعۀ عناصر  هویت تبدیل میای که از فرهنگ اصیل تهی شود، به موجودی بیجامعه

داند که هم بر سیاست و  این دیدگاه، فرهنگ را مادر تحولات ملت می  .(1398ای،  )خامنه  «سازندۀ فکر و عمل انسان؛ این فرهنگ است 
های  ها و انگارهشود؛ چرا که باطن فرهنگی )شامل باورها، ارزش دارد و هم شامل ابعادی فراتر از مظاهر سطحی می  یااقتصاد تقدم رتبه

به را  فرهنگ  جامع،  نگاه  این  است.  اجتماعی  تغییر  هرگونه  زیرساخت  محبنیادین(  تمدنعنوان  و  حقیقی  توسعۀ  اسلامی  ور  نوین  سازی 
 کند. معرفی می
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 پژوهش های با چارچوب نظری تطبیق یافته. 3ـ6
آمده از  دستهای بهبا یافته پژوهشبین چارچوب نظری  اییسهآمده از مهندسی فرهنگ در این بخش مقادستبا توجه به تحلیل مفاهیم به

 ها مشخص شود.های آنها و تفاوتای ارائه شده است تا شباهتخامنه  اللهیتمهندسی فرهنگ در بیانات آ

 فرهنگ  و سمیبرالی. ل1ـ3ـ6

براساس فلسفۀ سرمایه پدلیبرالیسم  این دیدگاه، فرهنگ  در  گرفته است.  و فردگرایی شکل  گرفته   اییدهداری  خودجوش و طبیعی درنظر 
نظریهمی از  یکی  هایک،  فردریش  ندارد.  دولت  دخالت  به  نیاز  که  فرهنگی  شود  و  اجتماعی  نظم  است  معتقد  لیبرالیسم،  اصلی  پردازان 
است که بازار  بر آن  کند و  گیرد. او از مفهوم نظم خودجوش استفاده میریزی عقلانی شکل میصورت خودجوش و بدون نیاز به برنامهبه

از    کند.نگر، از مهندسی اجتماعی تدریجی دفاع میگرایی و مهندسی اجتماعی کلآزاد بهترین نمونۀ این نظم است. کارل پوپر نیز با نقد کل
در لیبرالیسم، دولت نقش    صورت جزئی و تدریجی انجام شود تا از سرکوب و اقتدارگرایی جلوگیری شود.د بهتغییرات فرهنگی بای   ،او  دیدگاه

کند. دولت نباید در فرهنگ دخالت کند، بلکه باید فضایی را فراهم کند که  عنوان یک واسطه عمل میحداقلی در فرهنگ دارد و بیشتر به
ریزی کلان فرهنگی است و معتقد است فرهنگ باید از طریق تعاملات  صورت طبیعی رشد کند. لیبرالیسم مخالف هرگونه برنامهفرهنگ به

 آزاد افراد و نهادهای جامعه شکل بگیرد. 
 فرهنگ  و  سمیالی. سوس2ـ3ـ6

عنوان ابزاری برای تحقق اهداف  گرایی و عدالت اجتماعی شکل گرفته است. در این دیدگاه، فرهنگ بهسوسیالیسم براساس فلسفۀ جمع
گرفته می درنظر  اقتصادی  و  نظریهاجتماعی  و  مارکس  طبقاتی  شود.  و  اقتصادی  روابط  تأثیر  تحت  فرهنگ  معتقدند  پردازان سوسیالیست 

برای حفظ سلطۀ آن طبقه استفاده می و  از مهندسی اجتماعی کلاست. فرهنگ در خدمت طبقۀ حاکم است  نگر  شود. در سوسیالیسم 
  خواهانه هدایت کند. سمت اهداف عدالتصورت فعال در فرهنگ دخالت کند تا جامعه را بهشود و پیروان آن معتقدند دولت باید بهدفاع می

شده و هدفمند هدایت کند تا به  ریزیصورت برنامهر فرهنگ دارد. دولت باید فرهنگ را بهکننده ددر سوسیالیسم، دولت نقش فعال و کنترل
تحولات   خدمت  در  باید  فرهنگ  است  معتقد  و  است  فرهنگ  رهاسازی  مخالف  سوسیالیسم  برسد.  خود  اقتصادی  و  اجتماعی  اهداف 

 اجتماعی و اقتصادی قرار گیرد. 
 فرهنگ  یمهندس و یاخامنه اللهت یآ دگاهی. د3ـ3ـ6

دانند  پویا و زنده می  اییدهای دربارۀ فرهنگ براساس مبانی اسلامی و انقلابی شکل گرفته است. ایشان فرهنگ را پدالله خامنهدیدگاه آیت
دیدگاه مضمون  تحلیل  براساس  است.  نظارت  و  هدایت  رشد،  نیازمند  آکه  به  ،ایخامنه  اللهیتهای  باید  با  فرهنگ  که  کند  سمتی حرکت 

آیتارزش  است.  اقتصادی  رشد  و  رفاه  آزادی،  شرط  صحیح  فرهنگ  باشد.  داشته  همخوانی  انقلابی  و  اسلامی  خامنههای  از  الله  ای 
جانبه است. این مهندسی فرهنگ شامل رشد فرهنگ،  ریزی دقیق و همهکنند و معتقدند فرهنگ نیازمند برنامهمهندسی فرهنگ دفاع می

 هدایت فرهنگ، نظارت فرهنگ، ماهیت فرهنگ و ساخت فرهنگ است. 

آیت دیدگاه  خامنهدر  نقشالله  دولت  و هدایت  یای،  بهفعال  را  باید فرهنگ  دولت  دارد.  در فرهنگ  ارزش کننده  و  سمت  اسلامی  های 
نمی فرهنگ  که  معتقدند  ایشان  کند.  جلوگیری  فرهنگی  انحرافات  از  و  کند  هدایت  نیازمند  انقلابی  بلکه  شود،  رها  خود  حال  به  تواند 

 سمت رشد و تعالی هدایت کند. دهی است. دولت باید در کنار مردم و نخبگان، فرهنگ را بهریزی و جهتبرنامه
 فرهنگ  ۀدر عرص سمیالی و سوس  سمیبرالیبا ل یاخامنه  اللهت یآ دگاهید قی. تطب4ـ3ـ6

 . است  زیرای با لیبرالیسم و سوسیالیسم به شرح خامنه اللهیتدهنده در بیانات آمضمون سازمان پنجتطبیق   اساس ینبرا
آیت:  رشد فرهنگ  الف( اندیشۀ  ارزش الله خامنهدر  بر  مبتنی  رشد فرهنگ،  بهای  و  است  انقلابی  و  اسلامی  برای    ۀ مثابهای  بستری 

در لیبرالیسم رشد    ها )اقتصاد، سیاست( است.شود. فرهنگ مطلوب، شرط لازم برای پیشرفت در سایر حوزهسازی اسلامی تعریف میتمدن
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ها و رقابت فرهنگی، محور اصلی است و دولت نقش حداقلی  شود. بازار آزاد ایدهفرهنگ عمدتاً براساس آزادی فردی و تکثرگرایی تعریف می
 دهی به فرهنگ دارد. در جهت
د و این مهم را نیازمند  ن دانهای اسلامی و انقلابی را ضروری میسمت ارزش ای هدایت فرهنگ بهالله خامنهآیت:  هدایت فرهنگب(  

های بازار  هدایت فرهنگ عموماً غیرمستقیم و از طریق مکانیسم  ،لیبرالیسمدر    ند.پندار ریزی حکومتی با مشارکت مردم و نخبگان میبرنامه
  ،صورت فعال دولت به  ، سوسیالیسمدر    کند. گیرد. دولت در تعیین جهت فرهنگی مداخله نمیمؤسسات خصوصی( صورت می  و  ها )رسانه

 د. گیر ه میبهر کند و از ابزارهای آموزشی و تبلیغاتی برای ترویج ایدئولوژی سوسیالیستی  سمت اهداف طبقۀ کارگر هدایت میفرهنگ را به
فرهنگپ(   دیدگاه  نظارت  از  خامنهآیت:  استبداد    ،ایالله  به  نباید  اما  است،  ضروری  فرهنگی  انحرافات  از  جلوگیری  برای  نظارت 

نظارت فرهنگی عمدتاً محدود به مقابله با محتوای    ،لیبرالیسم در    فرهنگی یا سرکوب بینجامد. هدف، حفظ سلامت فرهنگی جامعه است.
نفرت یا  خشونت  )مثل  قانون  است.خلاف  بیان  آزادی  بر  اصل  و  است  با    ،سوسیالیسمدر    پراکنی(  مقابله  برای  فرهنگ  بر  شدید  نظارت 

 ها معمولًا تحت کنترل دولت هستند. شود و رسانهداری« اعمال می»فرهنگ سرمایه
فرهنگ باید مبتنی بر مبانی اسلامی ساخته شود و پویایی خود را حفظ کند. نوآوری    ، ایالله خامنهآیت: از دیدگاه  ساخت فرهنگ  ت(

ها صورت خودجوش و از طریق تعامل آزاد افراد و گروهساخت فرهنگ به  ،لیبرالیسمدر    های دینی مجاز است.فرهنگی در چارچوب ارزش 
فرهنگ باید مطابق ایدئولوژی حزب حاکم ساخته شود و   ،سوسیالیسمدر    شود.ای تحمیل نمیشدهتعیینگیرد. هیچ الگوی ازپیششکل می

 های طبقۀ کارگر است. در خدمت انقلاب سوسیالیستی باشد. هنر و ادبیات متعهد به آرمان
دیدگاهماهیت فرهنگث(   از  و شاکله  ،ای الله خامنهآیت  :  عینی  از مظاهر  ترکیبی  و  روح جامعه  های معنایی است. فرهنگ  فرهنگ 

اجتماعی است. اسلامی، محور تحولات  انتخابدر    اصیل  بیشتر محصول  و هیچ  لیبرالیسم: فرهنگ  است  اجتماعی  تنوع  و  های فردی 
 فرهنگ، بازتاب روابط تولیدی است و باید در خدمت تغییر ساختارهای طبقاتی باشد.  ،سوسیالیسمدر   نسخۀ واحدی برای آن وجود ندارد.

 

 سوسیالیسم  لیبرالیسم  ای الله خامنه آیت  مضمون 

 محور و دولتی عدالت ها بازار آزاد ایده سازی مبتنی بر اسلام و تمدن رشد فرهنگ

 حزبهدایت ایدئولوژیک توسط  عدم مداخلۀ دولت  دهی اسلامی با مشارکت مردمجهت  هدایت فرهنگ 

 کنترل شدید دولتی  حداقلی )فقط قانونی(  نظارت برای سلامت فرهنگی نظارت فرهنگ 

 ساختارمند و ایدئولوژیک خودجوش و تکثرگرا  نوآوری در چارچوب اسلامی ساخت فرهنگ 

 ابزار مبارزۀ طبقاتی فردگرا و متنوع سازروح جامعه و تمدن ماهیت فرهنگ 

 دهنده در سه دیدگاه سازمان . تطبیق پنج مضمون 3جدول 

جدول   پد   ، 3براساس  را  فرهنگ  می  اییدهلیبرالیسم  طبیعی  و  نیاز خودجوش  که  مخالف    ی داند  دیدگاه  این  ندارد.  دولت  دخالت  به 
بگیرد. افراد شکل  آزاد  تعاملات  از طریق  باید  و معتقد است فرهنگ  برای    هرگونه مهندسی فرهنگ است  ابزاری  را  سوسیالیسم فرهنگ 

صورت فعال  کند و معتقد است دولت باید بهنگر دفاع میداند. این دیدگاه از مهندسی اجتماعی کلتحقق اهداف اجتماعی و اقتصادی می
آیتاز    در فرهنگ دخالت کند. پد  ،ایالله خامنهدیدگاه  و زنده    اییدهفرهنگ  از    استپویا  ایشان  و نظارت است.  نیازمند رشد، هدایت  که 

 های اسلامی و انقلابی هدایت شود. سمت ارزش کنند و معتقدند فرهنگ باید بهمهندسی فرهنگ دفاع می
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دهد هر سه دیدگاه به نقش فرهنگ در جامعه توجه دارند، اما درمورد نحوۀ مدیریت و هدایت فرهنگ  درمجموع این تحلیل نشان می
میهست نظر  اختلافدارای   رها  به حال خود  را  فرهنگ  لیبرالیسم  قرار میند.  اجتماعی  اهداف  در خدمت  را  آن  سوسیالیسم  و  کند،  دهد 

 کند. های اسلامی و انقلابی هدایت میسمت ارزش ای آن را بهالله خامنهدیدگاه آیت
 . مشاهده کرد  زیرالگوی مفهومی  درای را خامنه  اللهیتبندی مقولۀ مهندسی فرهنگ براساس نظرات آتوان الگوی مفهومی صورتمی

 

 
 ی اخامنه  اللهت یآ اناتیب یفرهنگ برمبنا یمهندس یبند صورت یمفهوم یالگو  .2شکل 

 
به شرح    جانبهریزی دقیق و همهچرخشی و پویا است که نیازمند برنامه  یفرایند   ،دهد مهندسی فرهنگمیاین الگوی مفهومی نشان  

 : است زیر
بهالف(   است  فرهنگ  درست  تعریف  شامل  مرحله  این  فرهنگ:  کالماهیت  بهب عنوان  تا  است  جامعه  به  ۀواسطد  سیر  سایر  آن  سمت 

 ؛ مراحل انجام شود
 ؛نظارت فرهنگ: این مرحله شامل کنترل و مراقبت از فرایندهای فرهنگی است تا از انحرافات فرهنگی جلوگیری شود ب(
 ؛ شودهای اسلامی و انقلابی هدایت میسمت ارزش هدایت فرهنگ: در این مرحله، فرهنگ جامعه به پ(
 ؛ ساخت فرهنگ: این مرحله شامل ایجاد و تولید فرهنگ جدید است که با نیازها و شرایط جامعه همخوانی داشته باشد ت(
 یابد. به فرهنگ مطلوب دست می جامعه کند وسمت رشد و تعالی حرکت می، فرهنگ جامعه بهیترشد فرهنگ: درنها  ث(

بهمی  یتدرنها فرهنگ  مهندسی  معنای  بر  بیشتر  تاکنون  گفت  بعد  توان  با  معنا  این  و  شده  توجه  فرهنگ  نظارت  و  کنترل  عنوان 
تعارض است. درحالیانعطاف آیتپذیری فرهنگ کمی در  تأکالله خامنهکه  نیز  ابعاد رشد و هدایت فرهنگ  بر  دارد که وجه منعطف    یدای 

 درستی صورت پذیرد. رود و هدایت فرهنگ بهبدهد تا موانع فرهنگ از بین فرهنگ را مدنظر قرار می
شود و تا  دست آمد از نظارت بر فرهنگ شروع میاست که بنا بر آنچه از تحلیل مضامین فوق به  یا مهندسی فرهنگ امری چندمرحله

صورت چرخشی باشد و توأمان هم نظارت و هم هدایت و رشد فرهنگ  فرایندی را درنظر گرفت که به  درو بایاین یابد. ازرشد فرهنگ ادامه می
دربرگ  به  یردرا  دربرگو  هم  را  فرهنگ  ساخت  نیاز  فرهنگ  یردحسب  از  فرهنگ  اسو  به  و  هدایت  را  موجود  فرهنگ  بنابراین  رود.  فراتر  زی 

ماهیت فرهنگ

نظارت فرهنگ

رشد فرهنگهدایت فرهنگ

ساخت فرهنگ
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می مرحله  این  در  برساند.  آن  رشد  نقطۀ  یعنی  مرحلهمطلوب  بهتوان  فرهنگ  تحلیل  عنوان  تحت  هم  را  ساخت  ای  از  پس  که  گرفت  کار 
 شود. فرهنگ اعمال می

 گیری بحث و نتیجه . 7

پویا و چندبعدی است که شامل نظارت، هدایت،    ی ای، فرایند الله خامنهدهد مهندسی فرهنگ از دیدگاه آیتنشان می  پژوهشنتایج این  
کنند.  شود. این ابعاد در تعامل با یکدیگر، چارچوبی را برای مدیریت و توسعۀ فرهنگ در نظام اسلامی فراهم میرشد و ساخت فرهنگ می

دهند،  طور کامل تحت کنترل دولت قرار میکنند یا بههای افراطی لیبرالیسم و سوسیالیسم که یا فرهنگ را کاملًا رها میبرخلاف دیدگاه
های فرهنگی، از طریق هدایت و نظارت، فرهنگ را در مسیر  دهد که ضمن احترام به آزادیای مدلی بینابین ارائه میالله خامنهرویکرد آیت

 دهد. می قرار میاهداف کلان نظام اسلا 
دهی به  عنوان جهتهای فکری و معنوی جامعه، هدایت فرهنگ بهمشخص شد رشد فرهنگ به معنای توسعۀ بنیان  پژوهشدر این  

جدید   فرهنگ  ایجاد  معنای  به  فرهنگ  ساخت  و  فرهنگی  انحرافات  از  مراقبت  و  کنترل  معنای  به  فرهنگ  نظارت  فرهنگی،  فرایندهای 
تنها امکان تداوم و پویایی فرهنگی  شوند. این رویکرد، نهمتناسب با نیازهای جامعه، همگی از عناصر کلیدی مهندسی فرهنگ محسوب می

 . کندهای احتمالی نیز جلوگیری میکند، بلکه از طریق نظارت هوشمندانه، از انحرافات و آسیبرا فراهم می
ای با دو رویکرد لیبرالیسم و سوسیالیسم نشان داد برخلاف لیبرالیسم که فرهنگ را خودجوش و  الله خامنههمچنین مقایسۀ دیدگاه آیت

دنبال ایجاد تعادل  بیند و سوسیالیسم که بر کنترل شدید فرهنگی تأکید دارد، مهندسی فرهنگ از دیدگاه ایشان بهبدون مداخلۀ دولت می
گیری از اصول اسلامی  کننده دارد، بلکه با بهرهتنها نقش محافظتبین آزادی فرهنگی و نظارت دولتی است. دولت اسلامی در این الگو نه

 . کندو انقلابی، فرهنگ جامعه را در مسیر رشد و تعالی هدایت می
عنوان ابزاری برای کنترل فرهنگ درنظر گرفته شود، بلکه  این است که مهندسی فرهنگ نباید تنها به  پژوهشهای مهم  یکی از یافته

به توسعهباید  فرایند  یک  دولت،  عنوان  امر، همکاری  این  تحقق  برای  شود.  دارد، مطرح  تمرکز  فرهنگ  ارتقای  و  هدایت  رشد،  بر  که  ای 
ریزی دقیق، مشارکت مردمی و توجه به شرایط اجتماعی و سیاسی جامعه، از  نخبگان فرهنگی و جامعه ضروری است. در این راستا، برنامه

 . عوامل کلیدی موفقیت مهندسی فرهنگ خواهد بود
سیستماتیک و چندبعدی    یمهندسی فرهنگ فرایند .  پاسخ داده شد  زیرنیز به شرح    پژوهششده در ابتدای  همچنین به سؤالات مطرح

گذاری فرهنگی و  مدیریت فرهنگ، سیاست  مانند شود. این مفهوم با مفاهیمی  است که شامل نظارت، هدایت، رشد و ساخت فرهنگ می
ای، نیازمند تعامل بین دولت، نخبگان و جامعه است. دولت باید  الله خامنهمهندسی فرهنگ از دیدگاه آیت  .توسعۀ فرهنگی در ارتباط است

چرخشی و پویا است    یفرایند   علاوهبه  .های فرهنگی منجر شودکننده داشته باشد، بدون آنکه به سرکوب خلاقیتگر و نظارتنقش هدایت
نفعان ریزی دقیق و مشارکت فعال ذییابد. این فرایند نیازمند برنامهرشد فرهنگ ادامه مید و با هدایت، ساخت و  وشمیکه از نظارت آغاز  

 . فرهنگی است
می موارد  پیشنهاد  مقاله  این  تکمیل  برای  بعدی  محققان  کنند:  زیرشود  بررسی  فرایند    را  در  فرهنگی  نخبگان  مشارکت  نقش  بررسی 

های  ارزیابی اثرات سیاست،  های فرهنگی در کشورهای اسلامی تحلیل تطبیقی مهندسی فرهنگ در ایران با سایر مدل،  مهندسی فرهنگ
و فرهنگی جامعه بر رفتارهای اجتماعی  و  مهندسی فرهنگ  برای اجرای مهندسی فرهنگ در بخشارائۀ مدل،  های مختلف  های بومی 

 . اجتماعی، اقتصادی و سیاسی
ای طراحی شود که ضمن حفظ هویت فرهنگی جامعه،  گونهتوان نتیجه گرفت مهندسی فرهنگ در نظام اسلامی باید به، مییت درنها

از هرج اتخاذ رویکردی که هم  و پیشرفت فرهنگی فراهم سازد.  نوآوری  پویایی،  برای  را  از  زمینه  ومرج فرهنگی جلوگیری کند و هم مانع 
 . تواند الگویی مناسب برای مدیریت فرهنگی در جوامع اسلامی و حتی فراتر از آن باشداستبداد فرهنگی شود، می
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 ملاحظات اخلاقی . 8

شرکت گاهانه  آ رضایت  شامل  اخلاقی  موازین  کلیه  پژوهش،  این  یا خروج  در  ورود  و  افراد  اطلاعات  بودن  از محرمانه  اطمینان  کنندگان، 
 کنندگان رعایت شده است. همچنین ملاحظات اخلاقی مطابق با اصول اخلاق در پژوهش مدنظر قرار گرفته است. داوطلبانه مشارکت

 سپاسگزاری و حمایت مالی . 9

 نشده است.  افتیدر  یرانتفاع یغ ای  یتجار  ،ی عموم ،ی دولت یهااز سازمان یکمک مال چی پژوهش ه نیدر نگارش ا 
 تعارض منافع . 10

 دارد که در این مطالعه هیچ گونه تعارض منافعی وجود ندارد. اعلام می هنویسند

 . منابع 11
 قرآن کریم. 

 پژوه.عرش   : . تهران شناخت فرهنگ   . ( 1385ابوالقاسمی، محمدجواد )
 نظر. تهران: گام نو.پاک   یا . ترجمۀ ثر عامه فرهنگ   ی ها ه ی بر نظر   ی امقدمه   . ( 1380دومینیک )استریناتی،  

 . تهران: مروارید.ی اس ی س   ۀ دانشنام   . ( 1376آشوری، داریوش ) 
  ۀ فصلنام  ای. سید علی خامنه   الله یت (. تحلیل مضمون هویت فرهنگی در اندیشۀ آ 1400، سید محسن و عقیلی، سید وحید ) هاشمیی آقاسی، آناهیتا، بن 

   https://doi.org/10.22059/jstmt.2021.317572.1437  . 176-155(.  2) 11،  مسلمان   متفکران   ی اجتماع  ی ها ه ی نظر   ی علم 

 .س ی رفتار پل   ی استانداردساز   شی هما رفتار.    ی . فرهنگ سازمانی و استانداردساز ( 1385)   فرهی بوزنجانی، برزو 
 . تهران: طلوع.ستم ی ب  قرن   در   فرهنگ   ی ها ه ی نظر   . ( 1379بشیریه، حسین )

 الله فولادوند. تهران: خوارزمی. عزت . ترجمۀ  باز و دشمنان آن   ۀ جامع   . ( 1396پوپر، کارل ) 
 . تهران: مرکز. ستم( ی در غرب )قرن ب  ی اس ی س  ۀ ش ی خ اندی تار   . ( 1383پولادی، کمال ) 

 افزاری. . تهران: نهضت نرم فرهنگ   ی باغبان   . ( 1398بین، فرزاد ) جهان 

جهان  ) ین بفرزاد،  آیت 1397.  حضرت  اندیشۀ  در  فرهنگ  مدیریت  فرهنگ؛  باغبانی  )مدظله خامنه الله  (.  انقلاب   ی علم   ۀ فصلنام (.  ی العال ای  مطالعات 
   fa.html-869-1-http://enghelab.maaref.ac.ir/article  . 126-103(،  53) 1۵،  ی اسلام 

  الله یت دفتر حفظ و نشر آثار آ  ی رسان (. پایگاه اطلاع 1403/ 12/ 7بازیابی شده در تاریخ )  . ان ی معلمان و فرهنگ  دار یدر د  انات ی ب (. 1398) ی عل  ید ای، س خامنه 
 . ای خامنه 

دفتر حفظ  ی رسان اطلاع (، پایگاه  2/1404/ 26. بازیابی شده در تاریخ ) ی فرهنگ   انقلاب   ی عال  ی شورا   ی اعضا   دار ید  در   انات ی ب (.  1390)   ی عل  ید ای، س خامنه 
 . ای خامنه   الله یت و نشر آثار آ 

س خامنه  ) ی رضو   مطهر   حرم   در   انات ی ب (.  1393)   ی عل   ید ای،  تاریخ  در  شده  بازیابی  اطلاع 1403/ 12/ 7.  پایگاه  آ   ی رسان (،  آثار  نشر  و  حفظ   اللهیت دفتر 
 . ای خامنه 

 .199-175،  ( 2)6،  ی انقلاب اسلام   ی ها پژوهش بازیابی پیکرۀ فرهنگ در اندیشۀ مقام معظم رهبری.    (. 1396) بخشی، سمیه   مسلم و   خسروی زارگز، 
 گرجی. تهران: مروارید.   ترجمۀ ناصر میرسپاسی و پریچهر معتمد   . سازمان   در   فرهنگ   ت ی ر ی مد   . ( 1376دیویس، استنلی ) 

(. نسبت مفهوم فرهنگ و تمدن نوین اسلامی در گفتمان رهبری انقلاب  1401)   حمد زاده، م و کمالی   رامرز، ، میرزازاده احمد بیگلو، ف مزهصفربیگی، ح 
   http://dorl.net/dor/20.1001.1.26455145.2023.5.1.3.0  . 34-22،  ( 1)۵ ، فضا   ی اس ی س   ش ی آما  اسلامی ایران. 

، یاسلام   ی اجتماع   ی ها پژوهش  (. واکاوی مفهوم مهندسی فرهنگی با تأکید بر دیدگاه مقام معظم رهبری. 1393صمدیان، زهره و شفیعی فینی، علی ) 
20 (103  ،)3-22. 
بصیرنیا،    یحیی فوزی،   انقلاب.  1387)   غلامرضا و  از  پس  ایران  در  فرهنگی  مهندسی  به  ایجابی  و  سلبی  رویکرد  دو  نظری  مبانی  انقلاب (.  مطالعات 

   fa.html-1827-1-http://enghelab.maaref.ac.ir/article  . 234-213 ، ( 15) 4،  ی اسلام 

https://doi.org/10.22059/jstmt.2021.317572.1437
http://enghelab.maaref.ac.ir/article-1-869-fa.html
http://dorl.net/dor/20.1001.1.26455145.2023.5.1.3.0
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