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Abstract 

One of the missions of educational groups is to improve the knowledge and 

professional skills of teachers. Therefore, in addition to subject expertise, teachers 

must also have professional and practical skills. Professional skill is the result of 

connecting teaching methods with subject knowledge in the context and conditions 

of students' learning. For this reason, educational groups’ focus on this dimension of 
teacher competence can play a special role in realizing teachers' competence and 

improving their professional knowledge. The research method of this article is done 

in a review form using library studies. This article, using the descriptive method and 

document study, introduces educational groups, aims and explains the functional 

dimensions of educational groups and the role of each of them (IT development and 

new technologies in the form of digital literacy plan, supervision and guidance of 

group leaders Education has focused on the educational activities of schools, the 

institutionalization of process-oriented evaluation . This article aims to study the way 

of holding educational meetings and workshops, implementation of teachers' lesson 

research plan and students' scientific projects, criticism and analysis of the content 

of lessons in order to promote the professional growth of primary school teachers . 
Based on the findings from the analysis of various sources, it is suggested that in the 

field of effective implementation of the new evaluation approach, special attention 

should be paid to holding in-service courses with the use of experienced instructors 

and in the form of workshops. 
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 دهیچک

ای معلمدان اسدت. معلمدان   های آموزشی، ارتقای دانش، مهارت و عملکرد حرفده  های گروه  ماموریتیکی از 
ای پیوندد روش   ای و عملی را نیز دارا باشند. مهارت حرفده  بایستی علاوه بر تخصص موضوعی، الزاما مهارت حرفه

های آموزشی بدا تمرکدز بدر   دلیل گروه ان است. بدینآموز  دانشآموزش با دانش موضوعی در بافت و شرایط یادگیری 
ای   توانند نقشی ویژه در تحقق شایستگی عملی تربیتی معلمان و ارتقای دانش حرفده  این بعد از شایستگی معلم می

. این مقاله انجام گرفتای  کتابخانهبه صورت مروری و با استفاده از مطالعات  آنان ایفا کنند. روش تحقیق این مقاله
های آموزشدی، اهدداف و تبیدین ابعداد   تحلیلی و مطالعه اسناد و مدارک به معرفی گروه -از شیوا توصیفی با استفاده

های نوین در قالب طرح سدواد دیجیتدال،   آوری  و فن ITهای آموزشی و نقش هر یک از آنها )توسعه   عملکردی گروه
ارزشدیابی فرآینددمحور(  سدازی  رس، نهادینههای آموزشدی مددا  های آموزشی بر فعالیت نظارت و راهنمایی سرگروه

معلمدان  پژوهی  درس اجرای طرح های آموزشی،  پرداخته و درصدد است تا به مطالعۀ نحوه برگزاری مجامع و کارگاه
ای معلمدان مقطدع   نقد و تحلیل محتدوای دروس در راسدتای ارتقدای رشدد حرفده ان،آموز  دانشهای علمی   و پروژه

شدود در زمینده اجدرای اثدربخش ‎های حاصل از تحلیل منابع مختلف پیشدنهاد مدی بر اساس یافتهابتدایی بپردازد. 
از مدرسدان مجدرب و بده صدورت کارگداهی  گیری  های ضمن خدمت با بهره رویکرد نوین ارزشیابی، برگزاری دوره

 مورد توجه ویژه قرار گیرد. 
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 مقدمه

های آموزشی است و این امدر خطیدر   های آموزش و پرورش از اهم مسائل نظام  توجه به کیفیت فعالیت
هدای توجده بده ایدن مسدئله   ه نظام آموزشی میسر است. یکی از کانالدهند  با هماهنگی کلیه عناصر تشکیل

های آموزشی به دلیدل نقدش و اهمیتدی   (. گروه1013 باشد )پیری، آموزشی میهای   خطیر و حساس، گروه
های آموزشی بده   روند. گروه  که در فرآیند تعلیم و تربیت دارند از ارکان اصلی آموزش و پرورش به شمار می

و هدا   آموزشی و پژوهشی برای فراهم آوردن زمینه مشارکت معلمان در اجرای طدرح -عنوان یك نهاد علمی
اند تا از یکسو برقرار کنندا ارتبداط سدازنده بدین  ها و تحقق اهداف غایی تعلیم و تربیت به وجود آمده  برنامه

هدای   معلمان و مدیران باشند و زمینده اسدتفاده از تجدارب و اطلاعدات علمدی و آموزشدی، الگوهدا، روش
هدای درسدی را   تحلیدل کتدابتدریس، کاربرد مواد و وسایل آموزشی، تقویت تحقیدق و پدژوهش و نقدد و 

ریدزان، معلمدان و مددیران، پیشدنهادها و   فراهم کنند و از سوی دیگر بده عندوان حلقدۀ اتصدال بدین برنامده
(. بدراین اسداس 1030 های اصلاحی آنان را در بهبود کیفیدت آموزشدی اعمدال نمایندد. )امیریدان،  دیدگاه

محلدی، اجدزای آموزشدی و تهیده  -الکترونیکی بدومی های آموزشی در زمینۀ تولید محتوای  برگزاری کارگاه
های  کاربرد در تدریس، ایجاد بانک اطلاعاتی رسدانه ابزارهای محتوا ساز آموزشی، طراحی پوستر در زمینۀ

هدای مفیدد آموزشدی بده معلمدان، آمدوزش و  افزارها و وبلا  آموزشی به تفکیک پایه و دروس، معرفی نرم
در  های پیام رسدان )ایتدا، شداد و ...( های مجازی در شبکه و ایجاد کانال ITبرگزاری مسابقات در زمینه ی 

 (.0000 هانافن، ارتقای توانمندی معلمان بسیار حائز اهمیت است )گلاسر و 

 تحقیق پیشینه تجربی

ای معلمان، عواقب زیانباری را هم برای معلمدان و   های حرفه  توجهی به آموزش تجربه نشان داده که بی
ایدن  شدود  به دنبال خواهد داشت و باع  از بدین رفدتن نیدروی انسدانی عظیمدی مدی انآموز  دانشرای هم ب

ای معلمان ابتددایی   ها در رشد حرفه  ابتدایی و نقشی را که این گروه های  پژوهش بررسی ابعاد عملکرد گروه
هدای آموزشدی در ارتقدای توان گفدت نقدش گروه دارند، مورد توجه قرار داده است. طبق نتایج محققان می

های آموزشی وپرورشی مدارس بر کسی پوشیده نیست. امدروزه در دنیدای پدر رقابدت و پدر  کیفیت فعالیت
گیرندد.  چالش کنونی مدارس به منظور وصول به اهداف آموزشدی از فرصدتها و مندابع مختلدف کمدک می

توانندد در طراحدی آموزشدی  ی میهای آموزش گروه باشد. های آموزشی می ها وجودگروه یکی از این فرصت
یدادگیری، نقدد و  -پدردازی در فرایندد یداددهی براساس رویکردهای نوین برنامه درسی، نواندیشی و بدیعده

های ارزشدیابی از پیشدرفت تحصدیلی فراگیدران، بده  فعالیت سازی  بررسی و تحلیل محتوای دروس و بهینه
های مختلدف  های آموزشی با پذیرش نقش اعضای گروهای ارائه دهند.  های بایسته و شایسته معلمان کمک

های آموزشی کمک نمایند. برخدی از ایدن نقشدها عبارتندد از: خدلاق و  توانند به ارتقای کیفیت فعالیت می
گیرندده  ، نتیجدههدهند  ه و سازمانکنند  ه، هدایتدهند  توسعهکننده و  ه، ارزیابیدهند  ه و ترفیعکنند  کشف،نوآور
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ه و کننددد  ه، گزارشددگر، راهنماییکننددد  ه و تنظیمکننددد  ه، حمایتکننددد  ه و بازدیدکننددد  ه، کنترلکننددد  و تولید
های آموزشی به مدل عمومی آموزش پرداخته شدده،  ه. در اینجا مفاهیم گروه، آموزش و فعالیتدهند  اتصال

ضدویت گروهدی مطدرح گردیدده ها و دلائل پیوستن افراد به گروهها و مزایا ومعایب ع اهمیت تشکیل گروه
 (1033 ،است )سلیمی و همکاران

گروههای آموزشی به عنوان مرجعی علمدی و  ( نتایج نشان داد که1035همچنین در پژوهش فیروزی )
ه به معلمان بیش از دو دهه است که در متن نظام تعلیم و تربیدت منشدأ خددمات بسدیاری بدوده دهند  یاری

ای آموزشی ایجاد زمینه مناسب برای تبدادل تجربیدات مدؤثر و فعدال است. هدف اصلی از تشکیل گروهه
ریزان نظام آموزش وپرورش و در یک جمله افزایش کیفیت آموزشی  معلمان، همکاری و همفکری با برنامه

نیدروی  سدازی  های آموزشی بویژه در دورا متوسدطه بده دلیدل آماده است. لذا با توجه به رسالت خطیر گروه
شناختی و عاطفی نوجواندان  طلبی، رشد پذیری، استقلال مسؤولیتورود به جامعه و بازار کار، انسانی برای 

 ای برخوردار است. ای بودن دبیران و نهادینه کردن فرهنگ توسعه از اهمیت ویژهای و نیمه حرفه و حرفه
پدرورش بر این اساس پژوهش حاضر بده مطالعده نقدش و جایگداه گروههدای آموزشدی در آمدوزش و 

دهدد کده باشد. نتدایج حاصدل از پدژوهش نشدان مدیپردازد. روش انجام پژوهش توصیفی تحلیلی می می
گروههددای آموزشددی بنیانهددای علمددی، ابددزاری وتکنولددوژیکی سیسددتمهای آموزشددی را بررسددی، کنتددرل و 

وزشدی بده و اعمدال اصدل هددایت و رهبدری آم ریزی  کنند و با طراحی، سدازماندهی، برنامده  می ارزشیابی
پردازندد و در صدورت  ان که از ارکان صلی آموزش و پرورش هسدتند میآموز  دانشحمایت از سایر دبیران و 

 عملکرد درست، به بهبود کمیتها و رشد و توسعه کیفیتهای آموزشی کمک شایانی خواهند نمود.
ثیر گدذار بدر بهبدود های آموزشی ابتدایی بده منزلدۀ کدانون تدأ ی انتخاب یا انتصاب اعضای گروه  نحوه

عملکرد تدریس و آموزش، عامل مهمی است که در دستیابی به انتظارات این مجموعه برای ارتقدای داندش 
باشدد. انتخداب معلمدان بدا تجربده، متخصدص و بدا تحصدیلات دانشدگاهی و  ای معلمان مؤثر می حرفه

ی، کدارآیی اعضدای همچنین خلاق و خوش فکر و دارای سلامت نفس و سعۀ صددر بدا روحیدۀ پویشدگر
ها بدویژه  های معلمی را تضمین خواهد کرد. این ویژگی های آموزشی و به تبع آن ارتقای سط  مهارت گروه

های آموزشی موجب تقویت پایگاه و جایگاه آن و نقدش تاثیرگدذار آن در توانمندد  های ارشد گروه برای نیرو
 بیندی شدده رویکردهای پیشساس اهداف و (. بر ا1030نمودن معلمان خواهد شد )شمشیری و بهروزی، 

های آموزشی به منظور عملیاتی نمودن راهکارهای پنجم، ششم و هفدتم هددف یدازدهم سدند تحدول  گروه
های تربیتی وتخصصی معلمان و افزایش توانمندی فدردی وگروهدی  روزرسانی توانمندی بنیادین، مبنی بر به

بیندی  های انتظاراتی در ابعاد عملکردی پدیش ها و حوزه الیتهای آموزشی تدابیری در قالب فع آنان در گروه
ای معلمان مقطدع ابتددایی  شده است که ضمن تشری  مهمترین آنها به تبین نقش آن در ارتقای دانش حرفه

 پردازیم. می
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ار بزده از استفاامینه زم در زگاهی لاو آنش ن، داکه معلمان داد نشاد هش خووپژ( در 1031اصددلانپور )
زم نایی لااتوح ین طرا یاجرن در است که معلماا آن اهندن دین مسائل نشااند. ارندرا ابی توصیفی شیارز
ط تبان در ارگازموآبا صلاحیت  انمیتورا ین اکه د شو میه نها مشاهدر آکادر ضعفهایی و ند ارندرا 

 دانست 

 روش تحقیق

باشدد. بدا  ای می کتابخاندهالعدات مروری و بدا اسدتفاده از مطروش تحقیق این مقاله با توجه به هدف، 
های آموزشدی، اهدداف و تبیدین   تحلیلی و مطالعه اسناد و مدارک به معرفی گروه -استفاده از روش توصیفی

های ندوین در قالدب طدرح   آوری  و فن ITهای آموزشی و نقش هر یک از آنها )توسعه   ابعاد عملکردی گروه
 های آموزشی انجام شده است. سرگروهسواد دیجیتال، نظارت و راهنمایی 

 های نوین )طرح سواد دیجیتال( آوری و فن ITتوسعه 

آوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان رویکردی نوین، مکمل آموزش است نه جدایگزین آن. هددف   فن
ری آو از توسعه آن، بهبود و کارآمدتر ساختن منابع آموزش و پرورش بویژه منابع انسانی است. گسترش فدن

نوین، زمینه بسط اطلاعات و دسترسی آسدان و کدم هزینده را بدرای  اطلاعات و استفاده از ابزارها و مفاهیم
ان به روش برخط فراهم کرده و تبادل سدریع اطلاعدات و تعداملات فرهنگدی را میسدر آموز  دانشمعلمان و 

ترونیکدی بدرای تددریس (. درواقع معلمانی که از محتدوای الک1013 سازد )اخوان و دوست محمدی، می
کنند، نسبت به همکاران خود تعامل بیشتری دارندد. بده همدین دلیدل، امدروزه سدهم مهمدی از   استفاده می

هدای آندان در اسدتفاده از محتدوای   چگونگی عملکرد معلمان مدارس، بر اساس میزان توانمندی و قابلیدت
کده معلمدان اثدربخش، افدرادی شدناخته  شدود. بده طدوری  های نوین، سنجیده می  آوری الکترونیکی و فن

هدای تددریس خدود دارا   آوری را در روش  شوند که صلاحیت و تواندایی اسدتفاده از ابزارهدای ندوین فدن  می
های مورد نیاز برای یادگیری، کدار و بده طدور کلدی بدرای زنددگی  های دیجیتالی، مهارت باشند. مهارت  می

های فنداوری کده عمیقداً محدل کدار و  مندی از پیشرفت ای بهرهبدون سواد دیجیتال، شانس کمی بر هستند.
دهدد، خواهندد داشدت. در حدالی کده یدادگیری دیجیتدال بدرای دانشدجویان   نحوه زندگی آنها را تغییدر می

کنندد نیدز حیداتی اسدت. ابزارهدا و  المللی ضروری است، بدرای معلمدانی کده در ایدن زمینده کدار می بین
توانند به معلمان اجدازه دهندد تدا   نی که به طور مؤثر مورد استفاده قرار گیرند، میهای دیجیتال، زما آوری  فن

تر کند )شیوه نامدۀ اجدرای طدرح سدواد  آموزان را عمیق دانش گیری  های درسی را طوری بسازند که یاد برنامه
 (.1300دیجیتال، 

 های آموزشی مدارس نظارت و راهنمایی بر فعالیت

هدا بدرای   ای معلمان، یکی از بهترین گزینه  فرآیندی نظامدار با هدف رشد حرفه نظارت بالینی به عنوان
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(. نظدارت بدالینی در صددد تحقدق 1030 )عبددالهی، معلمان است سازی  و توانمند ای معلمان  رشد حرفه
 اهداف زیر است: 

ای معلمان یا به عبارتی ارتقای توانمندی آنان در تدریس از اهدداف  رشد حرفه ای معلمان: رشد حرفه .1
 ان خواهد شد.آموز  دانشاصلی نظارت بالینی است که نهایتاً منجر به پیشرفت تحصیلی 

دهند با آنچده کده  آنچه معلمان انجام می. دادن بازخورد مشخص از وضعیت فعلی آموزش به معلمان: 0
ان آمدوز  دانشکنند کده  دهند متفاوت است؛ به عنوان مثال بسیاری از معلمان فکر می می کنند انجام فکر می

کنند ولی زمانی که درجلسه پس از مشداهده بده بررسدی فرآیندد   را به ابراز عقیده و نظرهای خود تشویق می
 .شوند  پردازند، متوجه این تفاوت می  تدریس خود می

دهند  کثر اوقات معلمان قادرند تفاوت بین آنچه را انجام میا تشخیص و حل مشکلات کلاس درس: .0
توانندد مشدکلات یدادگیری  ان نیز گاهی اوقدات میآموز  دانشتنهایی دریابند و  و آنچه را باید انجام دهند، به

ان نیاز به حضور نداظران مداهری دارندد آموز  دانشای از موارد معلمان و  خود را تشخیص دهند، ولی در پاره
 آنان را در تشخیص مشکلات یاری دهند.که 

یک ناظر ماهر کسی است که از های استفاده از راهبردهای آموزشی:  . کمک به معلمان برای رشد مهارت3
اطلاعات به دست آمده از مشاهده و جلسه تبادل نظر معلم محور، برای کمک بده رشدد الگوهدای پایددار 

ان و اداره آمدوز  دانشن راهبردهدا در ارتقدای یدادگیری، انگیدزش رفتاری معلمان )راهبردها( استفاده کند. اید
 کلاس موثر است.

معلمان نیاز دارند به عنوان افدراد ای:  . کمک به معلمان در ایجاد نگرش مثبت درباره رشد مداوم و حرفه5
ن یدک ای به خود بنگرند و این تا حدودی به معنای پرداختن به رشد و پرورش مهارت خدود بده عندوا حرفه

گرایی را از طریق تمایدل بده رشدد  ای دراز مدت است. ناظرِ معلم محور، باید این جنبه از حرفه تلاش حرفه
 (.  1033نژاد و همکاران،  های جدید نظارتی الگوسازی کند )یعقوب مهارت

 « 1ارزشیابی توصیفی»ارزشیابی فرآیند محور  سازی  استقرار و نهادینه

 -تربیتدی اسدت کده در آن اطلاعدات لازم -ای از ارزشدیابی تحصدیلی شیوهارزشیابی کیفی توصیفی، 
جانبه فراگیران در ابعاد مختلدف یدادگیری بدا اسدتفاده از ابزارهدا و   معتبر و مستند برای شناخت دقیق و همه

آیدد   یادگیری به دست مدی -ها و مشاهدات در طول فرایند یاددهی  های مناسب مانند کارپوشه، آزمون  روش
های توصیفی مورد نیاز برای کمک به یدادگیری و یداددهی بهتدر در فضدای رواندی و   تا براساس آن بازخورد
 (.  1035داغی،  معلم و اولیا حاصل آید )قره آموز  دانشعاطفی مطلوب برای 

ان، ضدروری اسدت آموز  دانشبرای ارزشیابی اصولی و صحی  و شناخت بهتر و در نتیجه قضاوت بهتر 
                                                             

1. descriptive evaluation 
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های خاب، هر کدام از این ابزارهدا  زارهای متنوع ارزشیابی توصیفی استفاده کنیم. با توجه به کارکردکه از اب
تر است. در انتخاب نوع ابزار با توجه به سده نکتدۀ کلیددی و مهدم زیدر، دقدت  مناسب برای سنجش هدفی
 کامل بایسته است:
ابدزار بده  کاربست درستوان گام دوم، به عن ابزارهابه عنوان گام اول، شناخت دقیق  هدفشناخت دقیق 

 گام سوم. عنوان

    
 های ارزشیابی توصیفی . ویژگی2نمودار  توصیفی -ها و ابزارها در ارزشیابی کیفی . شیوه1نمودار 

 بازخورد در ارزشیابی توصیفی

، بده یفیتوصد یبازخوردهدا بخشدد.  یرا در کلاس عمق مد یریادگیان یاست که جر یتیبازخورد، فعال
د. یدآ  ین منظور بهتر برمدیتر منظور و مقصود معلم، از عهدا ا قیارتباط و انتقال دق یل سهولت در برقراریدل

رد. بدا وجدود یدگ  یقدرار مد یر انتظدارات آموزشدیق بازخورد، در مسیاز طر آموز  دانش یریادگی یها  تیفعال
 «1بددازخورد»شددود.   یا مددیدد، رشددددهنده، توانمندسدداز و پویابیاسددت کدده ارزشدد یفیبددازخورد توصدد

را  یاددهیدو  یریادگیدط یاست و با برجسته شدنش، مح یریادگیو  یاددهیان یک جریر یناپذ ییعنصرجدا
وسدته در حدال تبدادل اطلاعدات بدا یمعلدم پ و آمدوز  دانشحالدت ن یدرا در ایدد. زیدنما  یا و اثربخش میپو

شدود  ت مییهددا یریادگیداهدداف و انتظدارات  یبه سدو یکلاس یها یریادگیان یجه جریگرند. درنتیهمد
 (.1013، )اخوان و همکاران

ان آمدوز  دانشهدای  در یک تعریف کلی و ساده به معنی بازگشت دادن نتیجدۀ عملکرد بازخورد آموزشدی
 (.1035داغی،  باشد )قره توسط محیط )معلم، فراگیران، اولیا و خود فراگیر( به وی می

                                                             
1. feedbacke 
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سی ده درهر مادر  زموآ نشدامعلم به عمل العمدل  نی عکس)یعباشد  یندیاچه فررد موثری، خوزهر با
، در سیده درهر مادر  آمددوز  دانشمعلم به عمل العمددل  چه پایانی )یعنیعکسو  تحصددیلی لسال طودر 

ره تشدکیل شدده اسدت: پار( از پنج نوبت شهریودوم و نوبت معین از سال تحصیلی مثل نوبت اول، مانی ز
ی یندافررد خوزباد در هنمورئه ارا -3ها ضدددعفن نمایاند -0ها  تقون نمایاند -0ط مدددوثر تباد اریجاا -1

در خارج از مدرسده بدرای اولیدا و  نیپایارد خوزبا درتوصیه  ئهارا -5یعنی نظارت و کنترل بالینی در مدرسه 
 یبا توجه به جنبههاو  معلم یسواز نه اهوشمندو گاهانه هدفمنددد، آ ها صددیهتو وها دهنمورگر ا .آمددوز  دانش

، ئه شوندآمدوز ارا ندشاده داخانو، اقتصدادی و اجتمداعی فرهنگیه جایگاان و آموز  دانشو عاطفی شناختی 
د خود عملکرسددعه توح، تقویددت و صلاانسبت به  آمددوز نددش، داهاس آنسااتا بر  یندددهم مینماافرصتی فر

 (.1035داغی،  )قره یدنماام قدا
های آموزشی ارزشیابی توصیفی در زمینۀ بدازخورد و اندواع آن و  های آموزشی با برگزاری کارگاه سرگروه

مشکلات آموزشی مدارس جهدت تاثیرات آن به مثابه قلب ارزشیابی توصیفی و درج و بیان تجارب موفق و 
های آموزشی، بازخوردهای مناسدبی  های آموزشی و جلسات مدیران و مجامع گروه سایت گروه انعکاس در

در موضوعاتی مانند استفادا بهینۀ همکاران از پوشۀ کار، نوشتن بازخوردهای مناسب همکداران در بررسدی 
های فدوق برنامده  آموزان، انجام فعالیت دانش 1های کلاسی عملکردی مهارت محور، املا و آزمون تکالیف

های متنوع مبتنی بر ارزیدابی توصدیفی  جهت ارائۀ بهتر تدریس مبتنی بر ارزشیابی توصیفی، انجام ارزشیابی
های عملکردی بویژه آزمون عملکردی نمونه کار به جهت  های قرآن و خوانداری و انواع آزمون )چک لیست

افزارهدای  از ندرم ههدفمند از سیستم هوشدمند، اسدتفاد هها، استفاد خودارزیابی ای بودن آن(، توجه به پروژه
کلاسدی، اسدتفاده از برگده خلاقیدت  مناسب خصوصا کتاب گویای فارسی و قرآن، فعدال بدودن کتابخانده

ان ضدعیف و درنهایدت آمدوز  دانشهای آموزشی در مدارس و توجه ویژه بده  کتابخانه کلاسی، تشکیل گروه
ای بدرای هددایت  دهند ارزشیابی به عندوان وسدیله ری در جهت ارتقای توانمندی معلمان ارائه میخودیادگی

های  ان و مقاصد گوناگون همراه با فرآیند آموزش و پرورش در جهت تحقق هدفآموز  دانشمستمر یادگیری 
های  از آنجدا کده هددفگیدرد.  رود. لذا ارزشیابی برای یادگیری و همگام با یادگیری انجدام می آن به کار می

ها و ابزارهای مناسب ارزشیابی کیفی توصدیفی، بده منظدور  یادگیری بسیار متنوع است معلمان باید از روش
 (.1035رسیدن به اهداف ارزشیابی استفاده کنند )درخشان و خالداری، 

 های آموزشی  برگزاری مجامع و کارگاه

تبادل تجربیات معلمدان در جهدت کیفیدت بخشدی اندیشی و  به منظور فراهم آوردن فضای تعامل، هم
 گردد: های آموزشی در مقطع ابتدایی در سه سط  برگزار می  های همکاران، مجامع گروه به فعالیت

                                                             
1. functional class tests 
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 های درسدی پایده های آموزشی با حضدور کلیده همکداران هدم پایده، بدا هددایت سدرگروه گروه -الف
 مربوط.
 های تجلی سازمان یادگیرنده. ردن زمینهدر سط  مدارس همجوار در راستای فراهم آو -ب
 در سط  مدرسه در جهت کیفیت بخشی به شورای آموزگاران و تحقق و تجلی سازمان یادگیرنده. -پ

های آموزشی مدرسه، به عنوان اولین سط  عمل، با استفاده از ظرفیدت همکداران اسدت.   مجامع گروه
هدای  ع را عهده دار است با همکداری کارشناسدی گروهو هدایت مجام ریزی  سرگروه درسی که فرآیند برنامه

هدای زیدر را  ای معلمدان فعالیت آموزشی جهت برگزاری مطلدوب مجدامع و در راسدتای توانمنددی حرفده
 کند: میبینی  پیش

هدای درس یدا بده  تواند در هنگام بازدیدد از کلاس الف( نیازسنجی مشکلات آموزشی همکاران که می
 مدارس صورت گیرد. صورت تلفنی و مکاتبه با

بندی مشدکلات مطدرح شددا همکداران و همداهنگی در  در خصوب بررسی و دسته ریزی  ب( برنامه
سداعت دوم  هدای آموزشدی در در جهت برگزاری کارگاه ریزی  خصوب دعوت از همکاران توانمند و برنامه

 های موضوع و ...(. مجمع )تعیین عنوان کارگاه، سرفصل
از همکداران در زمینده کیفیدت مجمدع برگدزار شدده و  کده شدامل نظرسدنجیج( تمهید مقدمات امدر 

 (1035، بروشورهای مورد نیاز و حضور و غیاب همکاران است. )درخشان همچنین تهیه و تکثیر
 ان آموز  دانشهای علمی  معلمان و پروژه پژوهی  های درس اجرای طرح

ها برای ارتقدای سدط  علمدی و  ترین روش همدر سدا اخیر به عنوان یکی از موثرترین و م پژوهی  درس
دهدد، معلمدان  زمینه نشدان می های پژوهشی در این ان به شمار آمده است. یافتهآموز  دانش عملی معلمان و

علاقده نشدان  پژوهدی  زن بیشتر از مردان و تازه کاران بیش از آنهایی که سابقه خدمت بیشتری دارند به درس
دهند. مدارس ابتدایی بیشتر از متوسطه و مدارس خصوصی و کم جمعیت بیش از مدارس دولتدی و پدر  می

بدده مثابدده هسددتۀ تحددول در آمددوزش و یددادگیری اسددتقبال  پژوهددی  جمعیددت از اجددرای برنامدده درس
 یاحرفه ورشپر یبرنامههاه در یژوب پژوهددددی  درسطریق از  یگیردیا یماندهی فرصتهازساکننددددد. می

و  یگیردیا، گوو گفت ، خلاقیتدن، بول فعان مکاا یزهم ساافر یابر ضمن خدمت(و )پیش ن معلما
و سمی رغیر  یمحیطهادر یی همددادگری ماننددد یددهادهبررا بددهست. توجه ه اندزسا، کتیرهش مشاوپژ
و ها هیدن در اسهیم شد یاجتماعی براتباطی ار یشبکههاد یجا، ایاحرفه یگوهاو گفت  یاستانه بردو

جهدت رفدع  پژوهدی  ، ارائه بازخوردهای نوشدتاری توسدط داوران زبدده جشدنوارا درسیکدیگر یتجربهها
ها در مجدامع فصدلی  پژوهی  های داوری شده، همچنین بیان کلی نقاط قوت و ضعف درس اشکالات طرح

در جهددت شی زومآ یهااران گددروهگزرکان و معلما یزنمندسااتو یابرك مشتر یا حرفه یهاارزشیج وترو 
 (1014، )سرکار آرانیمیکند.  یرین مهم یام انجاا
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 های آموزشی  اهداف گروه

  :هدف کلی
 ای معلمان مقطع ابتدایی  های آموزشی در رشد حرفه  بررسی نقش گروه

  :اهداف
هدای تخصصدی و  ها و مهارت های آموزشی عبارتند از: توسعه مستمر شایستگی  برخی از اهداف گروه

های درون و برون سازمانی و ارتقای نقش آنان در طراحی، تددوین،  گیری از ظرفیت  معلمان با بهرهای  حرفه
های درسی و آموزشی و افزایش ارتبداط و تعامدل اثدربخش بدین معلمدان و  اجرا، نظارت و ارزشیابی برنامه

ادل نظر و تجربده ریزان درسی، گسترش فرهنگ پژوهش و توسعه تحقیق و کاربست آن در مدارس، تب برنامه
های آموزشی و تربیتی در فرآیند تعلیم و تربیت و پدرورش خلاقیدت و ندوآوری در آندان و  بین اعضای گروه

های آموزشی و تربیتی معلمدان  ها و فعالیت انتقال آن به سایر معلمان و نهایتا نظارت بر حسن اجرای برنامه
 و مدارس و ارائه پیشنهادهای لازم.

 های تحقیق یافته

 نقد و بررسی و تحلیل محتوای دروس

باشدد کده نقدش ارزشدمندی را در  های آموزشدی می ترین رسانه کتاب درسی از مهمترین و در دسترس
هدای  کندد. یکدی از روش نظام تعلیم و تربیت بخصوب نظدام متمرکدز آمدوزش و پدرورش ایدران ایفدا می

تواندد بده روشدن شددن  محتوا است. این امر میرود، تحلیل  های درسی به کار می پژوهشی که برای کتاب
های درسی را برای اصلاح و تغییر احتمالی محتدوا،  مسئله کمک کند و نقاط قوت و ضعف احتمالی کتاب

متناسب با اهداف تعیین شده و اصول علمی پیشنهاد کرده و همچنین شدیوه درسدت طراحدی را در اختیدار 
فرایند آموزش توسدط معلدم کمدک  ریزی  ی درسی قرار دهد و به طرحریزان و مؤلفان کتابها مدیران و برنامه

 (.1030آبادی،  شایانی نماید)نیک نفس و علی

هدا و متدون برنامده  تحلیل محتوا یک روش پژوهش منظم برای توصیف عیندی و کمدی محتدوای کتاب
   (.1015 حمدیان،ها و ساختار محتوا با اهداف برنامه درسی بیان شده است )یارم درسی و مقایسۀ پیام

های مختلف تحلیدل  های تخصصی و آموزش تکنیک های آموزشی با برگزاری کارگاه در این راستا گروه
هایی کده در آن  ها و تمرین های درسی چه از لحار متن، تصاویر و اَشکال و چه از نظر سؤال محتوای کتاب

ها را مشدخص و بدا نگداهی  ایدن مؤلفده های علمی، مناسب یا نامناسب بدودن گنجانده شده، با بیان نظریه
ای معلمان در ایدن  های ناشی از محتوا سبب پیشرفت عملکرد حرفه نقادانه درجهت رفع نواقص و بد فهمی

های همکاران و بیان نکات مهدم نظدرات آندان  بندی تحلیل شود. همچنین با جمع زمینۀ حساس و مهم می
های درسدی  شناخت دقیق و همه جانبۀ تحلیل محتوای کتابهای آموزشی، همکاران را در  در مجامع گروه

 دهند. یاری می
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همسدان  (1035فیدروزی ) ( و1031و همکداران ) هدای بیرامدی ها با پژوهش همچنین نتایج این یافته
های آموزشی به عنوان مرجعی علمی و یاری دهنده بده معلمدان، بدیش از  باشد. نتایج نشان داد که گروه می

در متن نظام تعلیم و تربیت منشأ خدمات بسیاری بوده اسدت.. لدذا بدا توجده بده رسدالت  دو دهه است که
نیروی انسدانی بدرای ورود بده جامعده و  سازی  های آموزشی بویژه در دوره متوسطه به دلیل آماده خطیر گروه

ای  ه حرفدهای و نیمد طلبی، رشد شناختی و عاطفی نوجواندان و حرفده پذیری، استقلال بازار کار، مسؤولیت
ای برخدوردار اسدت. نتدایج حاصدل از پدژوهش بودن دبیران و نهادینه کردن فرهنگ توسعه از اهمیت ویدژه

های آموزشی بنیانهای علمی، ابزاری و تکنولوژیکی سیستمهای آموزشی را بررسدی،  دهد که گروهنشان می
مال اصل هددایت و رهبدری آموزشدی و اع ریزی  کند و با طراحی، سازماندهی، برنامه کنترل و ارزشیابی می

پدردازد و در صدورت  ان که از ارکان صلی آموزش و پرورش هستند میآموز  دانشبه حمایت از سایر دبیران و 
عملکرد درست، بده بهبدود کمیتهدا و رشدد و توسدعه کیفیتهدای آموزشدی کمدک شدایانی خواهندد نمدود. 

ری، کار و به طور کلی بدرای زنددگی هسدتند. بددون های مورد نیاز برای یادگی های دیجیتالی مهارت مهارت
های فناوری که عمیقاً محل کار و نحوه زنددگی آنهدا  مندی از پیشرفت سواد دیجیتال، شانس کمی برای بهره

المللدی ضدروری  دهد، خواهند داشت. در حالی که یدادگیری دیجیتدال بدرای دانشدجویان بدین  را تغییر می
های دیجیتدال، زمدانی  آوری  کنند نیز حیاتی است. ابزارها و فن زمینه کار می است، برای معلمانی که در این

های درسدی را طدوری  توانند به معلمان اجدازه دهندد تدا برنامده  که به طور مؤثر مورد استفاده قرار گیرند، می
 تر کند. آموزان را عمیق دانش گیری  بسازند که یاد

 گیری  بحث و نتیجه

به عنوان اعضای جامعدۀ  یهای آموزش نظام متمرکز آموزش و پرورش ایران، گروهدر ساختار تشکیلاتی 
برخاسدته از جامعدۀ معلمدان، در  یو بده عندوان یدک تشدکل تخصصد یرسم یجایگاه معلمان، با داشتن

هدای  کوشدند. ایدن مجموعده وظیفده دارندد بنیان می یاز نیازها و انتظارات جامعدۀ آموزشد یبرآوردن بخش
، ینمایندد و بدا طراحد ی، کنتدرل و ارزشدیابیرا بررسد یهای آموزشد سیسدتم یو تکنولوژیک، ابزاری یعلم

بده حمایدت از معلمدان، کده از ارکدان  یو اعمال اصل هدایت و رهبری آموزشد ریزی  ، برنامهیسازمان ده
ای  های حرفده آموزش و پرورش هستند بپردازند و آنان را در تحقق اهدداف و رسدیدن بده صدلاحیت یاصل

 هدا به اجرا درآورند، علاوه بر بهبدود کمیت یخوب ها بتوانند این وظایف را به که آن ییاری رسانند. در صورت
هددف پدژوهش کده نقدش نمایند. باتوجه بده  یکمک شایان یهای آموزش توانند به رشد و توسعۀ کیفیت  می

ای معلمان اسدت بدرای دسدتیابی بده جدیددترین  حرفه سازی  های آموزشی بر توانمند ابعاد عملکردی گروه
آوری آموزشی و اشاعۀ آن، نیازمند افراد تیزهوش، خدلاق و صداحبان اندیشدۀ ندو و تفکدر واگدرا جهدت  فن

 های آموزشی هستیم. های گروه هدایت فعالیت
 ستزم الادارد، ساسی اشیابی توصیفی نقش ارزست در یاجرادر  نعلمامرت که مها از آنجددددددددددا
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د یجاا یاست که برزم انکته لا ایدددددددنکر ذ .دشوا جرو احی اطرن معلما یاشی مناسب برزموآ یها  دوره
زش موآ یهاروش عمدتا د. شوده ستفال افعاو گاهی رشی کازموآ یها ، از روشمثبتو عمیق ش نگر

سط  در نها آثربخشی و ایی راکه کادد ین باع  میگرد و اشو میاداره  سنتی یها روشضمن خدمت به 
ل زیدداد حتماد، بدده اشواربرگزب مجرن ساربا مدو شی با جمعیت کم زموآ یهاهگارگرکااما اپایین باشد. 

د. هرکددددام از ابزارهدددای ارزشدددیابی شو بیشتر مین معلمای ها رتمهاش و نگر، نشدر داعمیق ات تغییر
خودش را دارد، پس معلم توانا بایستی با شناخت دقیق اهداف آموزشی و شناخت دقیدق  کارکردهای خاب

 .ابزارها و نحوا کاربست هرکدام از ابزارها آشنا باشد
های آموزشی متمرکز مانند ایران که تقریباً تمدام عوامدل آموزشدی بدر  های درسی در نظام اهمیت کتاب

هدای آموزشدی اسدت و بده خداطر همدین  از سایر اندواع نظامشود بیش  اساس محتوای آن تعیین و اجرا می
هدای درسدی  اهمیت بیش از اندازه است که صرف وقت نیروهای متخصص در ارزشدیابی و تحلیدل کتاب

هدای  گشای حل بسیاری از مشکلات جاری آموزش و همچنین در راستای توانمنددی و مهارت تواند راه می
آموزشی کسانی هستند که از آندان بده عندوان تولیدکننددگان فکدر  های اعضای گروه .ای معلمان باشد حرفه

پس لازم است بده تخصدص  ریزان آموزشی در تحلیل محتوای کتب درسی یاد شده است. واندیشه و برنامه
 های تخصصی موثر واقع شدوند. و آفریینش علمی دست پیدا کنند تا بتوانند در جلسات کارگاهی و نشست

 یبرعملکدرد آموزشد یآموزش یها رگذاری گروهیزان تأثیتوانند م یکه م یشود عوامل  می شنهادیبراین اساس پ
نش یمعلمان هدم پایده، گدز ی  برایصح یر قرار دهند مانند هدفگذاریتحت تأث یادیمعلمان را تا حدود ز

، هدا ت گروهیدفعال یلات لازم بدرایه امکانات و تسدهی، تهیآموزش ی  و هدفمند اعضاء و سرگروههایصح
رندد. همچندین یقدرار گ یشدتری، مدورد توجده بیآموزش یها ارات گروهیف و اختیها، وظا تیش مسؤولیافزا

و آمدوزش ضدمن  ریزی  زات، برنامدهیدسدتاد تجه  قدات،یبا مراکدز تحق یآموزش یشود گروهها یشنهاد میپ
هدا در  ت آنیعالر فیك داشته باشند تا تأثیخدمت در سطوح مختلف آموزش و پرورش، ارتباط مستمر و نزد

شدتر شدود. در ایدن زمینده یای معلمدان ب  و درنهایدت صدلاحیت حرفده یو پرورشد یت آموزشیفیش کیافزا
های آموزشی، ابتدا نگرش مدیران و معاونان را به عنوان رهبدران آموزشدی مدرسده  شود که گروه پیشنهاد می

 ریزی  های گروهی، متناسدب بدا نیداز همکداران برنامده فعالیت سازی  تغییر دهند تا بتوانند در جهت توانمند
توسعه دهند. همچندین زمیندۀ فعالیدت و  پژوهی  کنند و روحیۀ همکاری و مشارکت را در باب فرهنگ درس

تر از  های جدید توسط خود معلم و پیشرفت دانش در تدریس جدید را فدراهم نمایندد تدا موفدق کشف ایده
ثابه یک پژوهشگر اعتقاد پیدا کنند که رویش، رشد و بالنددگی محصدول تحقیدق و گذشته عمل کنند و به م

 پژوهش است.
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