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The petrochemical industry, as one of Iran's strategic assets, plays a fundamental role in 

achieving the objectives of the Resistance Economy. This research, which aims to identify 

the central challenge facing the petrochemical industry, adopts a qualitative approach using 

the grounded theory. Data were collected through interviews with experts from the Persian 

Gulf Holding, and analyzed using axial and selective coding. The hypothesis proposed is 

the "lack of standardized productivity." The findings indicate that developing the value 

chain by updating process technologies and reducing dependence on crude exports can 

improve operational efficiency and facilitate the realization of Resistance Economy 

policies. The study emphasizes the necessity of investing in knowledge and modern 

technologies and presents solutions for sustainable development of the petrochemical 

industry under both sanctioned non-sanctioned conditions. 
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 ها: کلیدواژه

هااااای دولیااااد،  اااانای  چالش

پتروشیمی، هلدینگ خلیج فاار،، 

 اقتصاد مقاومتی، گراندد دئوری. 

های راهبردی اقتصاد ایران، نقشی بنیادین در تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی عنوان یکی از مزیتپتروشیمی، بهصنعت 
کند. این پژوهش، به شناسایی چالش محوری صنعت پتروشیمی، با رویکردی کیفی و مبتنی بر روش گراندد تئوری ایفا می

گذاری محوری و آوری و با استفاده از کدگ خلیج فارس گردبا خبرگان هلدین ها از طریق مصاحبهپرداخته است. داده
ها نشان کند. یافتهرا مطرح می« وری استانداردفقدان بهره»ای مبنی بر اند. نتایج پژوهش،  فرضیهانتخابی تحلیل شده

تواند به بهبود ، میفروشیهای فرآیندی و کاهش وابستگی به خامروزرسانی فناوریدهد توسعه زنجیره ارزش از طریق بهمی
گذاری در دانش های اقتصاد مقاومتی منجر شود. این پژوهش بر ضرورت سرمایهکارایی عملیاتی و تسهیل تحقق سیاست

تحریم ارائه های نوین تأکید دارد و راهکارهایی برای توسعه پایدار صنعت پتروشیمی در شرایط تحریم و غیرو فناوری
 دهد.می
 

محوری در  نای  پتروشیمی و ارائه راهکار بر اسا، نظرات نخبگان  (. شناسایی چالش1404محمدزمان؛ قلوزی، غزل؛ و مقصودی، حمیدرضا )رستمی،  :استناد

                . 95-114(، 3) 1، ای اقتصادرشتهمطالعات بینهای اقتصاد مقاومتی. هلدینگ خلیج فار، و سیاست

https://doi.org/10.22091/ise.2025.12795.1028 
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 مقدمه

رود. متیهتای اقتصتادی بته شتمار گتذارترین بخشای برخوردار استت و از تتأریرصنعت پتروشیمی در ایران از جایگاه راهبردی ویژه
افتزوده فروشتی، ارزشتر است. فرآیندی که ضمن جلتوگیری از خامارزشهای باتوسعه این صنعت به معنای تبدیل نفت و گاز به فرآورده

عنوان موتتور توانتد بتهآفترین استت، یعنتی میهتای مختلتن نقشهای اقتصتادی در بخشکند و در تحریک فعالیتبیشتری ایجاد می
 .(1396؛ فیروزآبادی و همکاران، 1402عمل کند )میرجلیلی و همکاران، محرک اقتصاد ملی 

شتود. ایتن آلات، ستومین صتنعت بتزرح محستو  میالمللی، صنعت پتروشیمی پس از صنایع غذایی و تولیتد ماشتیندر سطح بین
ای نتوین، و تتأمین قطعتات و هتهتا، دستتیابی بته فناوریهایی چون تأمین پایدار خوراک، جذ  سرمایه، تضتمین طرحصنعت با چالش

توجهی بترای (. ایران با برخورداری از منابع عظیم نفت و گاز، پتانسیل قابتل11، 1398و همکاران،  )میرجلیلیرو است ها روبهکاتالیست
عفتتی و آوری اقتصتادی ایفتا نمایتد )تواند نقشی مهم در تحقق اهداف اقتصتاد مقتاومتی و افتزایش تتا گسترش این صنعت دارد و می

درصتد از ستبد صتادراتی کشتور بته محصتولات پتروشتیمی  ۵0دهتد حتدود نشتان می 1402(. آمار صادرات در سال 16، 1400کارگر، 
(. بتر همتین استاس، تولیتد و صتادرات 1402اختصاص داشته، ایتن مییتد جایگتاه حیتاتی ایتن صتنعت در اقتصتاد ملتی استت )ایستنا، 

های اقتصتاد مقتاومتی آوری اقتصادی در استناد بالادستتی و سیاستتهای کلیدی تا ی از میلفهعنوان یکهای پتروشیمیایی بهفرآورده
تنها ابتزاری بترای در ایتن راستتا، توستعه زنجیتره ارزش نفتت و گتاز نته .(3، ص1397مورد تأکید قرار گرفته است )میرجلیلی و توستلی، 

رود. ایتن موضتود در شتمار متیسازی اقتصاد و افزایش درآمد کشتور بهاومفروشی، بلکه یکی از ارکان امنیت انرژی، مقجلوگیری از خام
 (. 247-244، 1397صراحت مطرح شده است )میرجلیلی، های کلی اقتصاد مقاومتی نیز بهسیاست 18و  1۵، 14، 13مواد 

دستتی و تمرکتز بتر صتنایع پایین های ناکافی درگذاریهای قدیمی، سرمایهحال، وابستگی صنعت پتروشیمی ایران به فناوریبا این
وری در هتای مهتم بهترههای بالقوه این صنعت را محدود ساخته است. یکتی از چالشافزوده پایین، ظرفیتصادرات مواد اولیه با ارزش

 (.202۵، 1های دیجیتال مانند اینترنت اشیا در فرآیندهای تولید است )پورتیلوسازی فناوریصنعت پتروشیمی، ضعن در پیاده

یافتته بته کشتور از نتود یابتد، زیترا بستیاری از صتنایع انتقالهای صادرات محصولات پایه افتزایش میدر شرایط تحریمی، پیچیدگی
کننتد. در هتای انتدک تولیتد میعمتدتا  محصتولات بتا قیمتهای بتالایی در بتر دارنتد و دلیل فناوری منسوخ، هزینهبوده و به 2مگاپلنت

عنتوان بته .(36، ص1392شوند )قدیانلو و ربیعی، افزوده بالا تبدیل میکه، همین مواد در کشورهای پیشرفته به کالاهای با ارزشحالی
ی ستود یتک کارخانته انتدازهاین مجموعته بهکه ایران دارای بزرگترین واحد تولید آروماتیک جهان است، اما درآمد حاصل از مثال، با آن

تر آن پتروشیمی نوری است که با ظرفیتت تولیتد چهتار (. نمونه روشن102، 1397کوچک بیولوژیک در مساحتی اندک است )ورهرامی، 
صولات مشتابه در که محمیلیون دلار سودآوری داشته است، در حالی 200گذاری دو میلیارد دلاری، تنها میلیون تن آروماتیک و سرمایه

گتر ضترورت توستعه (. ایتن موضتود بیتان1402شتوند )فتارس، افزوده چندبرابری تبدیل میبازارهای جهانی به کالاهای نهایی با ارزش
بتر استاس  .دستی و پیشرفته برای استفاده بهینه از ختوراک تولیتدی و ارتقتاا جایگتاه ایتران در زنجیتره جهتانی ارزش استتصنایع پایین

ترین تهدید فراگیر صنعت پتروشیمی در کشورهای در حال توستعه، اتکتای بتیش از حتد بته صتادرات ، مهم3دیتاهبردی گلوبالتحلیل را

 (.202۵دیتا، مواد خام و ضعن در توسعه زنجیره ارزش است )گلوبال

                                                 
1. Portillo 

2. Megaplant 

3. GlobalData Plc 
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ارزش ماننتد هتای ستنگین کتمها و واحدهای پتروشیمی برای کاهش تولید فرآوردهروزرسانی فناوری پالایشگاهشرایطی، بهدر چنین 
وری و ستودآوری تنها موجت  ارتقتاا بهترهافزوده بالا ضروری است. ایتن اقتدام نتهسوی تولید محصولات با ارزشنفت کوره، و حرکت به

تواند اشتغال پایدار، درآمد بالا و توسعه فناوری را نیز در پی داشته باشتد. مطتابق تصاد مقاومتی، میشود، بلکه در چارچو  اهداف اقمی
-بخشی به محصتولات رووری، کاهش آلایندگی و تنود، صنعت پتروشیمی جهانی با فشار فزاینده برای افزایش بهره1کنزیتحلیل مک

 (.2024و همکاران، 2نی مستثنا باشد )چتینکایا تواند از این روند جهاروست، که ایران نیز نمیبه

های های اساسی صنعت پتروشیمی و ارائته راهکارهتایی مبتنتی بتر سیاستتبر این اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسایی چالش
قاومتی کته ویژه در هلدینگ خلیج فارس انجام گرفته است. در چارچو  مفاهیم اقتصاد ماقتصاد مقاومتی و نظرات نخبگان صنعت، به

شود راهکارهایی طراحتی گتردد کته ضتمن ارتقتاا بنیانی و تقویت تولید ملی استوار است، تلاش میزایی، دانشبر اصولی همچون درون
هتای راهکتار .های خارجی مقتاوم کننتدوری و کارایی، مسیر توسعه پایدار این صنعت راهبردی را هموار سازند و آن را در برابر تکانهبهره

هتای بتومی و کتاهش شتدت انترژی، بتا اهتداف راهبتردی های انرژی، توسعه فناوریسازی قیمت حاملادی مقاله، مانند واقعیپیشنه
 ( منطبق است.1396مندرج در سند ملی انرژی )هیئت وزیران، 

 ادبیات نظری و پیشینه تحقیق

 پیشینه نظری

 سازی زنجیره ارزش در صنعت پتروشیمیبهینه

افزوده، کاهش وابستگی به ین اقتصاد مقاومتی و صنعت پتروشیمی شامل تکمیل زنجیره ارزش و افزایش ارزشهای کلیدی بپیوند
های افتزوده بیشتتر، تحریتک و تقویتت اقتصتاد از طریتق ایجتاد اشتتغالصادرات خام با حرکت به سمت صادرات محصتولات بتا ارزش

بخشتی در تولیتد محصتولات متنتود و ایجتاد منبتع حرکت بته ستمت تنود محصولی بودن وگرفتن از تکمستقیم، فاصلهمستقیم و غیر
های جهانی متعدد استت )میرجلیلتی، دلیل تنود محصولات و بازارها بهدرآمدی مطمئن در دوران تحریم و کاهش تأریرات منفی تحریم

اره دارد که در فرآیند تولید یتک محصتول مند اشهای نظامای از فعالیت(. زنجیره ارزش به مجموعه1399؛ شکوهی و همکاران، 1398
در کتتا  ممزیتت رقتابتیم  3افزاید. این مفهتوم کته توستط مایکتل پتورترشود و به ارزش آن در هر مرحله مییا ارائه یک خدمت انجام می

ها را ایش داده و هزینتهوری را افتزدهد که با تحلیل جامع و دقیق هتر مرحلته از فرآینتد تولیتد، بهترهها امکان میمعرفی شده، به شرکت
ستازی هتای ناکارآمتد، بهینهها و بهبتود فرآینتدکاهش دهند. اهمیت زنجیره ارزش در اقتصاد شامل تحلیل نقاط ضعن و قتوت شترکت

ر افتزوده در هتهای رقابتی، ایجاد مزیت رقابتی از طریق افزایش ارزشها و ارائه محصولات با قیمتمنظور کاهش هزینهمراحل تولید به
 (. 6: 198۵مرحله و بهبود کیفیت محصولات و افزایش رضایت مشتریان است )پورتر، 

منظور افتزایش ای از فرآیندهای پیچیده و تخصصی اشاره دارد که هر مرحلته آن بتهزنجیره ارزش در صنعت پتروشیمی به مجموعه
وکربنی از منتابع زیرزمینتی، تبتدیل متواد ختام بته افزوده طراحتی شتده استت. ایتن فرآینتدها شتامل مراحتل استتخراج متواد هیتدر ارزش
ها بته محصتولات میتانی مادههای پتروشیمیایی مانند اتیلن و پروپیلن از طریق فرآیندهای پیچیده شیمیایی، و تبدیل این پیشمادهپیش

ت نهایی بتا کاربردهتای متنتوعی شود. در مرحله بعد، محصولات میانی تحت فرآیندهای پیشرفته به محصولا ها مینظیر پلیمرها و رزین
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2. Çetinkaya 
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، ایتن محصتولات نهتایی پتس از گتذر از مراحتل ها، الیاف مصنوعی و مواد شیمیایی صنعتی تبدیل میهمچون پلاستیک گردنتد. نهایتتا 
ز ستازی هتر مرحلته ا(. بهینه2: 2008، 1رستند )شتوئنکنندگان میدست مصرفبندی، وارد بازار مصرف شده و بهکنترل کیفیت و بسته

گتردد. بهبتود فرآینتدهای تولیتد منجتر بته های تولیتد میهای پتروشیمی و کتاهش هزینتهزنجیره ارزش منجر به افزایش کارایی شرکت
کنتد. توستعه زنجیتره ارزش بته ها و حفظ منابع طبیعی کمتک میشود که خود به کاهش هزینهکاهش مصرف انرژی در این صنعت می

کننتد. بهبتود کیفیتت و افزوده بیشتتری ایجتاد میای بپردازند که ارزشعه محصولات جدید و نوآورانهدهد که به توسها امکان میشرکت
 (. 206: 2016، 2شود )گرنتهای پتروشیمی و کس  سهم بیشتری از بازار میها سب  افزایش درآمد شرکتکاهش هزینه

 ها و مسیرهای توسعه زنجیره ارزشها، فرصتچالش

عنوان یکی از ارکان راهبردی اقتصاد کشور، با اتکا به منابع گسترده نفت و گاز، نقشتی کلیتدی در تولیتد، ن بهصنعت پتروشیمی ایرا
-2020میلیون تن رسید و در ستال  ۵/83ظرفیت تولید سالانه این صنعت به  2021کند. در سال افزوده ایفا میصادرات و ایجاد ارزش

نفتتی درصتد از کتل صتادرات غیتر 3۵میلیارد دلار صادر شد که سهمی معتادل  10ارزش  میلیون تن از این محصولات به 2۵حدود  21
 140گتذاری دولتت بترای افتزایش ظرفیتت تولیتد بته (. بتا هدف2023، 3ایران را به خود اختصاص داده است )صنعت پتروشیمی ایتران

حال، صرف گسترش کمتی بتدون توجته بته است. با اینمیلیارد دلاری مطرح  70گذاری عظیم ، نیاز به سرمایه2026میلیون تن تا سال 
تواند ضامن توسعه پایدار و مفیتد ایتن صتنعت باشتد. افتزایش افزوده بالا، نمیوری عوامل تولید، تکمیل زنجیره ارزش و خلق ارزشبهره
هتای فرآینتدی و بی بته نوآوریگذاری در تحقیتق و توستعه بترای دستتیاوری از طریق ارتقاا دانش و مهارت نیروی انسانی، سترمایهبهره

های ها، نوستازی تجهیتزات و توستعه بازارهتای صتادراتی از ضترورتهای پیشرفته جهت کتاهش هزینتهکارگیری فناوریمحصولی، به
ستازی (. تحقیقات جدید در حوزه پایداری پتروشیمی بر این نکته تأکید دارند کته نهادینه1402پور، ناپذیر است )میرجلیلی و رج اجتنا 

 (.2023، 4پذیر است )لانگدامشرط اساسی حرکت به سوی صنایع سبز و رقابتوری انرژی، پیشنوآوری فناورانه و بهره

های واقعتی افزوده پایین محتدود خواهتد شتد و فرصتتها، توسعه این صنعت عمدتا  به صدور مواد اولیه با ارزشدر غیا  این میلفه
وری و تکمیتل پایدار و افزایش درآمد ملی از دست خواهد رفت. بنابراین، تنهتا در صتورت تقویتت بهترهزایی برای رشد اقتصادی، اشتغال

تواند به ارتقای جایگاه ایران در بازارهای جهانی و تحقق اهداف اقتصتاد مقتاومتی زنجیره ارزش است که گسترش صنعت پتروشیمی می
 بینجامد.

بترداری جای بهرهافتزوده و تکمیتل زنجیتره ارزش، بتهوری، ارتقای ارزشفزایش بهرهدر شرایط کنونی، کشورهای پیشرفته با هدف ا
انتد. تفتاوت اصتلی میتان ایتن دو در نتود نگتاه بته فرآینتد تولیتد و ها حرکتت کردهپالایشتگاهستوی ایجتاد پتتروها، بهسنتی از پالایشتگاه

هایی نظیر گاز مایع، بنزین، گازوئیتل و نفتت تبدیل نفت خام به سوخت ها عمدتا  برپالایشگاه کهگذاری اقتصادی آنهاست. در حالیهدف
هتا بخشی از نفت خام را مستقیما  به مواد شیمیایی پایه مانند اولفینهای نوین، گیری از فناوریها با بهرهپالایشگاهکوره تمرکز دارند، پترو

فروشتی، شوند. ایتن رویکترد، ضتمن کتاهش خامشیمیایی محسو  می کنند که نقطه آغاز زنجیره ارزش صنایعها تبدیل میو آروماتیک
پتذیری تولیتد، موجت  انطبتات بهتتر بتا ستازد و بتا افتزایش انعطافافزوده بالاتر را فتراهم میتر و با ارزشامکان تولید محصولات متنود

                                                 
1. Shuen 
2. Grant 
3. Iran's Petrochemical Industry 

4. Longdom 
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دهنتد، بلکته ها را افتزایش میگذاریوری سترمایههترهتنها بها نتهپالایشتگاهشود. از این منظر، پتترونوسانات بازار و نیازهای صنعتی می
 (.1400کنند )میرجلیلی و همکاران، عنوان یکی از ارکان تحقق اقتصاد مقاومتی و توسعه پایدار صنعتی، نقش راهبردی ایفا میبه

ای، در رقابتت ولیتد منطقتهمندی از منابع گسترده نفت و گاز و سهم قابتل توجته در ظرفیتت تصنعت پتروشیمی ایران، با وجود بهره
درصتد از ظرفیتت تولیتد  27جهانی با کشورهای پیشرفته اروپایی، آمریکایی و آسیایی فاصله محسوسی دارد. ایران بتا در اختیتار داشتتن 

هتای بترداری از فناوریدلیتل محتدودیت در بهرهمحصولات عمده پتروشیمی خاورمیانته، پتس از عربستتان ستعودی قترار دارد، امتا بته
برداری طور کامل بهرهتوجهی به تکمیل زنجیره ارزش، نتوانسته از این ظرفیت بهی جهانی و کمپیشرفته، عدم دسترسی پایدار به بازارها

افتزوده بتالا و توستعه صتنایع وری، تولیتد محصتولات بتا ارزشظهور با تمرکز بر افتزایش بهترهیافته و نوکند. در مقابل، کشورهای توسعه
درصتد و  8/14ای کته اتحادیته اروپتا بتا ستهمگونتهانتد؛ بهی، سهم قابل توجهی از بازارهای جهانی را به خود اختصتاص دادهدستپایین

(. رونتد جهتانی 1386هتای جهتان قترار دارنتد )میرمظتاهری و ادیبتی، تریندرصتد در صتدر فهرستت پرفروش  8/13ایالات متحده بتا 
وری بالاتر، تنود تولید، تکمیتل سمت بهرهروشیمی متعلق به کشورهایی است که با سرعت بهدهد که آینده صنعت پتروشنی نشان میبه

کننتد. در چنتین شترایطی، تعلتل در تحتول ستاختاری صتنعت پتروشتیمی های نوین حرکت میگذاری در فناوریزنجیره ارزش و سرمایه
تثبیتت جایگتاه در بتازار جهتانی، ضتروری استت کته ایتران ایران موج  افزایش فاصله از رقبا خواهد شتد. بترای کتاهش ایتن شتکاف و 

گتذاری بهینته ختوراک و بنیتان، قیمتهای دانشدستی، تأمین پایدار خوراک، حمایت از شرکتسرعت با تمرکز بر توسعه صنایع پایینبه
 و تسریع کند. گیری از منابع مالی نظیر صندوت توسعه ملی و بازار سرمایه، مسیر خود را اصلاحیوتیلیتی و بهره

 مروری بر مطالعات پیشین

های رهبر معظم انقتلا  در (، با روش کیفی و تحلیلی به بررسی نظریه اقتصاد مقاومتی بر اساس دیدگاه139۵پیغامی و همکاران )
کتاهش وابستتگی بته  تواند به تقویت اقتصاد ملی وعنوان یک راهبرد کلان، میبهدهد که این نظریه چند دهه اخیر پرداخته و نشان می

 منابع خارجی کمک کند. همچنین، مقاله بر اهمیت تولید داخلی و استفاده بهینه از منابع داخلی تأکید دارد.
(، با روش تحقیتق استنادی و مطالعتات تطبیقتی و اختذ نظترات خبرگتان صتنعت پتروشتیمی و تنظتیم 1398شکوهی و همکاران )

بنتدی آن معیارهتا بته ایتن گری در صنعت پتروشیمی همراه با رتبتهمعیارهای مطلو  تنظیممنظور احصای بهنامه به روش دلفی پرسش
توانتد عملکترد های بتومی میرسد که طراحی هوشمندانه نهاد تنظیم مقررات بخشی برای صنایع پتروشیمی با توجه به میلفتهنتیجه می

 این بخش را بهبود بخشد. 
ای بتترای گتتردآوری ق کیفتتی توصتتیفی و استتتفاده از روش مطالعتته استتنادی و کتابخانتته(، بتتا روش تحقیتت1400نیا و فتتدائی )صتتالح

کارهتای متورر رسند که تکمیتل زنجیتره ارزش در صتنایع پتروشتیمی یکتی از راهبندی و گزینش اسناد به این نتیجه میاطلاعات و طبقه
ویتژه در شترایط های حاصتل از صتادرات نفتت و گتاز، بتهپتذیری درآمتدهای کلی اقتصاد مقاومتی و مقابله با ضربهبرای تحقق سیاست

 تحریم است. 
هتتای آمتتاری بتته بررستتی کتتاربرد مفهتتوم زنجیتتره ارزش در صتتنایع ستتوخت و ( بتتا روش تحلیتتل کیفتتی و بررستتی داده2016) 1رزکتتین

واند به بهبود پایداری متالی و تدهد که مدیریت زنجیره ارزش میهای اخیر پرداخت. نتایج نشان میپتروشیمی جمهوری بلاروس در دوره
 رقابت پذیری این صنایع کمک کند.

                                                 
1. Rezkin 
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هتای متعتدد پتیش روی صتنعت پتروشتیمی در هتای آمتاری بته بررستی چالش( با روش تحلیل کیفی و بررسی داده2018) 1هادجز

های نوپتای ود به کار شترکتدهد که این صنعت باید با مسائل مختلفی مانند جنگ تجاری، شر های اخیر پرداخت. نتایج نشان میدوره
 آمریکایی، برگزیت و اقتصاد چرخشی مواجه شود.

هتای آمتاری بته بررستی فنتاوری تبتدیل نفتت ختام بته متواد شتیمیایی در ( با روش تحلیل کیفتی و بررستی داده2019) 2فیوچربریج

 ها کمک کند.و کارایی عملیاتی پالایشگاهتواند به بهبود اقتصادی دهد که این فناوری میهای اخیر پرداخت. نتایج نشان میدوره
های توسعه صنعت شتیمی نفتت و ای به بررسی وضعیت و چالش(، با روش تحلیل کیفی و بررسی موارد حادره2021) 3براجینسکی

قابل تتوجهی در ستاختار تواند تغییرات دهد که توسعه شیمی نفت و گاز میگاز در روسیه در دوره چند دهه اخیر پرداخت. نتایج نشان می
 افزوده بالا و افزایش درآمدهای صادراتی منجر شود.ارزشاقتصادی کشور ایجاد کند و به تولید محصولات با 

هتای پیشتبینی مبتنتی های زمانی و روشسازی اقتصادی و ریاضی، تحلیل سری( با استفاده از مدل2022) 4گالیاموف و شینکویچ

هتای نوآورانته در صتنایع پتروشتیمی روستیه های فعالیتزی رگرسیون، به بررسی مصرف انترژی و هزینتهسابر تحلیل همبستگی و مدل
دهد که شدت انرژی در این صنایع به حجم فروش محصولات وابسته است و کتاهش پایتدار مصترف انترژی و پرداختند. نتایج نشان می

شود. همچنتین، تتأریر نوستازی فنتاوری تولیتد بتر ستطح شتدت انترژی یهای نوآورانه مشاهده مهای واحد برای فعالیتنوسانات هزینه
 مشخص شده است.

های فنی در ایمنتی فرآینتدهای پتروشتیمی ای به بررسی چالش( با روش تحلیل کیفی و بررسی موارد حادره2023) 5شائولین و زیوو

دلیتل ماهیتت پرخطتر ایتن صتنعت، همتواره یتک ی بتهدهد کته ایمنتی فرآینتدهای پتروشتیمدر چند دهه اخیر پرداختند. نتایج نشان می
 موضود حیاتی بوده است.

هتای جدیتد در شده با نخبگتان و متدیران ارشتد هلتدینگ، بته شناستایی چالشهای انجامگیری از مصاحبهپژوهش حاضر، با بهره
های تحقیتق از اد داده استت. فرضتیههای اقتصتاد مقتاومتی، راهبردهتایی را پیشتنهصنعت پتروشیمی پرداخته و با استفاده از سیاستت

اند. ایتن پتژوهش، بتا تمرکتز بتر تجربته طریق کدگذاری و با استفاده از روش گراندد تئوری توسعه یافته و توسط نخبگان حوزه تأیید شده
برنتد، ها بهتره میای و مصاحبه چالشهای کیفی، کتابخانهتوجهی از سایر تحقیقات که از روشطور قابلعملی و مشاهدات میدانی، به

 متمایز است.

 روش تحقیق

هتا استت. گرانتدد بندی و پردازش دادهبندی، دستهسازی، کدای است که شامل خلاصهها فرآیندی چندمرحلهتجزیه و تحلیل داده
هتا از طریتق دادهشتود و هتا استتفاده میپتردازی دربتاره پدیتدهبنیاد، یک روش تحقیق کیفی است که بترای نظریتهتئوری یا نظریه داده

هتا(، داده بنتدیگتذاری استت: کدگتذاری بتاز )خردکتردن و مقولهشوند. این روش شتامل سته نتود کتدآوری و تحلیل میمصاحبه جمع
ها( و کدگذاری انتختابی )انتختا  مقولتهح محتوری و بررستی ارتباطتات(. گرانتدد تئتوری بته کدگذاری محوری )برقراری رابطه بین مقوله
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های جدیدی تدوین کنند و موضوعات متورد مطالعته را توضتیح و های موجود، تئوریجای اتکا به تئوریدهد بهمکان میگران اپژوهش
 بینی کنند.پیش

 های تولید در صنایع پتروشیمی با روش گراندد تئوریشناسایی چالش

نفر از متخصصتان  1۵های باز با مصاحبهدر این پژوهش از روش گراندد تئوری استفاده شده است که با طرح یک سیال کلی، 
صتورت کیفتی هتای حاصتل بهوگوهتا، دادهستتخراج گفتگیرد. پتس از اهای هلدینگ خلیج فارس انجام میو نخبگان پتروشیمی

گتردد )استتراوس و های اقتصتاد مقتاومتی شناستایی میشود و بر اساس آن، راهکارهای لازم مطتابق بتا میلفتهتجزیه و تحلیل می
 (.8199، 1بینکور 

 
 مرحله اول: سؤال پژوهش 

های الن( تأسیسات و واحدهای فنتی،  ( پتژوهش و فنتاوری و ج( های تولید در حوزهسیالات پژوهش به شرح زیر است: چالش
 ( ارائه گردیده است.1بازرگانی، در صنعت پتروشیمی کدامند؟ جزئیات بیشتر این سیالات در پیوست )

 وری شده ها گردآمرحله دوم: پاسخ

های ستتیالات پتتژوهش توستتط متخصصتتان حتتوزه تأسیستتات و واحتتدهای فنتتی همچنتتین، نخبگتتان پتتژوهش و فنتتاوری و پاستت 
 ( عرضه شده است.2کارشناسان بازرگانی هلدینگ خلیج فارس در پیوست )

 ها(ها )یافتن مفاهیم در دادهمرحله سوم: کدگذاری داده

منظور تکتوین نظریته بتههایی کته گیرد: آزاد، محوری و انتخابی. تحلیل دادهه انجام میهای پتروشیمی در سه مرحلگذاری دادهکد
هتای پتروشتیمی اختصتاص داده شتده و در هتای مناست  بته دادهگیترد. رمزشوند، با رمزگذاری نظری انجام میای گردآوری میزمینه

هتا بته ها و یافتن پیونتدهای میتان آنمورد ابعاد متفاوت این مقولهگر با اندیشیدن در شوند. سپس پژوهشبندی میها دستهقال  مقوله
شتوند و در نهایتت، چتارچوبی نظتری پدیتدار ها پتالایش میکند. سترانجام، بتا رمزگتذاری گزینشتی، مقولتهمیرمزگذاری محوری اقدام 

 (. 1998گردد )استراوس و کوربین، می

                                                 
1. Strauss & Corbin 
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  آزاد گذاریکد 

بنیاد )گرانددتئوری(، یتک فرآینتد تحلیلتی پیچیتده استت کته در آن ابتتدا مرحله از فرآیند نظریه دادهعنوان نخستین گذاری باز بهکد
شتوند بنتدی میهای مشابه، با یکدیگر مقایسه و تحت عنوان مقوله طبقهها استخراج شده و سپس برای شناسایی پدیدهمفاهیم از داده

تر ای از مفتاهیم مشتترک در ستطحی جتامعمفهتومی شتکل گرفتته و مجموعته (. در ایتن راستتا، مقتولات1998)استراوس و کوربین، 
شتود ها، بتاز نامیتده میپذیری و عدم محدودیت در تعداد کدها و مقولهدلیل انعطاف(. این مرحله به2012گردد )بازرگان، بندی میدسته

دقت های نخبگتان بتهپژوهش، پس از هر مصاحبه، دیتدگاهپردازد . در این ها میو محقق با ذهنی باز به استخراج کدها و ساخت مقوله
بررسی و مفاهیم اصلی استخراج شد و با برداشت نکات کلیدی، کدگذاری باز انجام گرفت و پس از آن مصاحبه بعدی صتورت پتذیرفت. 

رستد کته هتیچ مفهتوم و یگر بته ایتن نتیجته مای است که پژوهشاین روش تا رسیدن به اشباد نظری ادامه یافت. اشباد نظری، نقطه
مصتاحبه، اشتباد  1۵(. در این تحقیق، پتس از انجتام 2008آید )استراوس و کوربین، دست نمیهای جدید بهمقوله جدیدی از مصاحبه

هتای ها انجتام شتد. یکتی از نوآوریمفهوم استخراج شد. در مرحله بعد، کدگذاری سطح دوم برای استتخراج مقولته 26نظری حاصل و 
منظور دستیابی به یک نظریته کتاربردی کته معتبتر، متورد تأییتد و قابتل اعتمتاد باشتد، از شناسی آن، این است که بهله در روشاین مقا

دستت آمتد تک مفاهیم است. در مجمود، شش مقوله بهتر از تکتر و انتزاعیهایی استخراج شد که جامعای از مفاهیم، مقولهمجموعه
 ( ارائه گردید.1ها در جدول )هیم و مقولهو مجمود عبارات نخبگان، مفا

 گذاری آزاد. کد1جدول 

 مقوله مفهوم عبارات نخبگان 

 مزد ناکارا سقن دستمزد سب  کاهش انگیزه نخبگان است. 1
 فقدان انگیزه

 
 قوانین ناکارا مصوبات مجلس درباره مزد متناس  با شرایط کار نیست. 2
 های ناکاراسیاست حمایتی از سرمایه انسانی متخصص ضعین است.های سیاست 3
 پروریفقدان جانشین کارگران متخصص هنگام بازنشستگی جانشین متخصص ندارند. 4

 وریفقدان بهره
 

 مدیریت ناکارا شودهای اجرایی استفاده نمیها و روشاز نخبگان در جهت ارائه دستورالعمل ۵
 ضعن فناوری های پتروشیمی موانعی وجود دارد.بنیان با شرکتهای دانشهمکاری شرکتدر  6
 ضعن فناوری های نوین وجود ندارد.آوریواحد مستقل و متخصص ساخت داخل با فن 7
 عدم نوآوری سازی انرژی نیست.با توجه به ارزانی نسبی انرژی، اهتمام لازم به بهینه 8

 بومی قوانین محدودکننده وجود دارد.استخدام نیروهای متخصص غیردر  9
عدم حمایت از 

 نخبگان
 نظارت ناکارا وهوایی تعهد لازم در انجام نظارت ندارند.دلیل مسائل اقتصادی و سختی شرایط آ ناظران به 10

 فقدان کارایی
 

 ناکاراقوانین  ها کمرنگ استنامهضمانت اجرایی قوانین و آیین 11
 مدیریت ناکارا وری حداکثری است.های مخر ، مانع بهرهرقابت 12
 مدیریت ناکارا شود.های کلیدی به افراد باتجربه و متخصص سپرده نمیپست 13
 برنامه ناکارا مدت و مدیران مکمل همدیگر نداریم.ها، برنامه بلندعملیاتی برنامهدلیل تنظیم شهودی و غیربه 14
 رباتیبی قوانین ناکارا الساعه هستیم.شاهد تغییرات زیاد قوانین و مصوبات خلق 1۵

16 
سازد محصولات را با هر کیفیتی ها را مجبور میاجبار به استفاده از محصولات داخلی، پتروشیمی

 مصرف کنند.
 کیفیتمحصولات کم

 فقدان قدرت رقابتی
 

17 
خوردن مانند الملل است. گرهوردن با تجارت بیننخالمللی سب  گرههای بینضعن زیرساخت

 گذاری مشترک سب  کاهش تحریم و انتقال فناوری است.سرمایه
ضعن تجارت 

 المللبین
 افزایش هزینه وجود ندارد. شود و تشویقدر ایران برخلاف سایر کشورها برای صادرت مالیات گرفته می 18
 بازاریابی ناکارا شوندبندی نمیتولیدی و صادراتی ارزیابی و رتبههای شرکت 19
 بازاریابی ناکارا ریزی تولید محصولات باصرفه آشنایی نداریم.الملل و نیازسنجی آنها جهت برنامهبا بازارهای بین 20
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 مقوله مفهوم عبارات نخبگان 

 رامدیریت ناکا المللی نداریمهای تخصصی و تولید برند بینالمللی در حوزهمدیر بین 21
 ضعن بازاریابی

 
 اطلاعات ناکارا بانک اطلاعات تأمین و تولید وجود ندارد و بسیاری از سازندگان در سامانه توان ایران عضو نیستند. 22
 زیرساخت ناکارا ها و مستحدرات منطقه توازن لازم برای صادرات را ندارندزیرساخت 23
 کاهش سود صادرات ناکارا اند.گیری از بندر فجیرهها مجبور به سوختبانکرینگ وجود ندارد و کشتیسیستم  24

 قوانین ناکارا شود سود در جهت توسعه استفاده نشود.هایی مانند مالیات بر خوراک و صادرات سب  میسیاست 2۵ 
 روزفقدان فناوری به تحریم روز است و بر فروش نیز ارر دارد.اقتصادی مانع استفاده از فناوری بههای تحریم 26

 منبع: نتایج حاصل از تحقیق

 گذاری محوریکد 

گتردد )بازرگتان، دیگتر بتا آن نشتان داده های شود تا رابطه مقولهعنوان مقوله محوری اتخاذ میبهدر مرحله دوم تحلیل، یک مقوله 
شتوند )استتراوس و کتوربین، گذاری باز شکسته شتدند دوبتاره بتا یتک نظتم مشتخص گتردآوری میهایی که در مرحله کد(. داده2012
 ری انتخا  شد.عنوان مقوله محوبهوری وری، مقوله فقدان بهرهدلیل اررگذاری سایر مقولات بر مسئله بهره(. در این مرحله، به2008

 های تولید پتروشیمی. مقوله محوری چالش2جدول

 مقوله محوری مقولات ردیف

 فقدان انگیزه 1

 وریبهره

 کاهش سود 2
 روزفقدان فناوری به 3
 ضعن بازاریابی 4
 وریفقدان بهره ۵
 فقدان کارایی 6
 رباتیبی 7
 فقدان قدرت رقابتی 8

 منبع: نتایج حاصل از تحقیق

 گذاری انتخابیکد 

شود و پس از انتختا  میپردازی کدگذاری انتخابی است. در این مرحله، تئوری، تولید فرآیند پالایش تئوری و مرحله اصلی در نظریه
شتوند )مهرانتی و ا مشتخص میهتها و پیامتدگر، شرایط بستر، راهبردهای مرتبط مانند شرایط علّی، شرایط مداخلهمقوله محوری مقوله

صتورت ها بتهگتر مقولته محتوری را بتا ستایر مقولتهشتوند و پتژوهشصورت یک شبکه با هتم مترتبط میها به(. مقوله2016اسکندری، 
گر، فقدان انگیتزه و عنوان شرایط مداخلهرباتی بهعنوان شرایط علّی، بیروز بهکند. در این مرحله، فقدان فناوری بهمیمندی مرتبط نظام

عنتوان ها و تعتاملات و ضتعن بازاریتابی و کتاهش ستود بتهعنوان کنشای، فقدان قدرت رقابتی بهعنوان شرایط زمینهفقدان کارایی به
 (.1998ها در یک نمودار داده شد )استراوس و کوربین، پیامدها انتخا  گردید و رابطه آن
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 های تولید پتروشیمی. کدگذاری محوری بر اساس مدل پارادایم چالش2نمودار

 منبع: نتایج حاصل از تحقیق

 برداریمرحله چهارم: یادداشت

شناستی و گرانتدد تئتوری، تشتخیص داده شتد کته مقولته محتوری در پتروشتیمی، فقتدان در این پژوهش با استفاده از روش پدیدار
روز است که خود ناشی از تحریم است. پتروشیمی متکی بر واردات است و نتوانسته فنتاوری ان فناوری بهوری و علت اصلی آن فقدبهره

علتت تحتریم میستر نیستت. روزشدن این صنعت وابسته به واردات است، کته بتههای طراز اول ارائه دهد. بهخود را بومی سازد و نوآوری
گیری متدیران و کتاهش چتابکی، تولیتد، صتادرات و ن است کته ستب  تزلتزل در تصتمیمرباتی ناشی از تغییر قوانیگر، بیشرایط مداخله

های حمتایتی ضتعین( و ای عبارتند از فقدان انگیزه )ناشی از دستمزد ناکتارا، مصتوبات ناکتارا و سیاستتسودآوری است. شرایط زمینه
-های بلنتدهای مخر ، ضعن مدیریت و فقدان برنامتهفقدان کارایی )ناشی از عدم تعهد ناظران، ضعن ضمانت اجرایی قوانین، رقابت

کتار گیرنتد تتا بترای ختود های اقتصادی منابع خود را با حتداکثر کتارایی بتهمدت(. افزایش رقابت در اقتصاد جهانی سب  شده که بنگاه
ت. راهبترد ارتربخش کته تحتت تتأریر تواند مزیت رقابتی را ایجاد کند سرمایه انستانی استمزیت رقابتی ایجاد کنند. یکی از منابعی که می

ای از عناصتر )اجبتار بته ای هستند عبارت است از فقتدان قتدرت رقتابتی کته مجموعتهگر و شرایط زمینهمقوله محوری، شرایط مداخله
المللتی( بینهای ناکارا، ضعن ارزیابی و ناآشنایی با بازارهای ها، مالیاتبودن زیرساختکیفیت داخلی، ضعیناستفاده از محصولات کم

ای راه نیافتته، بلکته قابلیتت رقابتت را در بتازار داخلتی بتا دستی به بازارهای جهانی و حتی منطقهمحصولات صنایع پایینرا در دل دارد. 
هتا، عتدم دهتد. پیامتد مجموعته چالشهای غیرپایدار دولتی به حیتات ختود ادامته میمشابه پیدا نکرده و بر اساس حمایت محصولات

 های هنگفت پتروشیمی است.دادن سودبازارهای جهانی و ازدست حضور در
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 مرحله پنجم: نگارش و تدوین تئوری

ای فرضتیه(. 2008بیند را برای دیگران به تصویر بکشد)استراوس و کتوربین، آخرین وظیفه گراندد تئوریست این است که آنچه می
بایتد در راستتای افتزایش ها میگذاریهتا و سترمایهها، رویکردها، روشستشود آن است که تمامی سیاکه از این مباحث استخراج می

انتد کته ها، راهکارهتایی ارائته دادهوری باشد. برای تأیید این فرضیه، مصاحبه با نخبگان تکرار شد. نخبگان برای هر یک از چالشبهره
 وری دلالت دارند. ها بر لزوم افزایش بهرههمه آن

 های اقتصاد مقاومتی )تأیید فرضیه(با سیاستپیشنهادی مقایسه راهبردهای  

کننتد، امتا بترای تأییتد راهبردهتای نخبگتان، ایتن راهبردهتا بتا وری را تأییتد میراهبردهای نخبگتان، فرضتیه لتزوم افتزایش بهتره
تمتامی راهبردهتای دهتد کته شتود. ایتن مقایسته نشتان میهای اقتصاد مقاومتی که جزو سندهای بالاسری است، مقایسه میسیاست

های اقتصتاد مقتاومتی نیتز تأییتد دست آمده، از سوی سیاستهای اقتصاد مقاومتی تطابق دارد و بنابراین، فرضیه بهنخبگان با سیاست
 گردد.می

 های اقتصاد مقاومتی.مقایسه راهبرهای پیشنهادی با سیاست3جدول 

 های اقتصاد مقاومتیسیاست راهبردها 

 وریتغییرات دستمزد با تغییرات بهرهتناس   1
ها در ایجاد بری عادلانه عوامل در زنجیره تولید تا مصرف متناس  با نقش آن: سهم ۵بند

 ارزش

2 
افزایی و منظور مهارتبهارتباط صنعت و دانشگاه 

 توانمندسازی سرمایه انسانی
 توانمندسازی نیروی کار ولید ووری در اقتصاد با تقویت عوامل تمحورقراردادن رشد بهره: 3بند

 بری عادلانه عوامل: سهم ۵بند  بهبود سطح تعهد سازمانی 3
 منظور توسعه کارآفرینیو علمی به انسانی سازی امکانات و منابع مالی وفعال: 1بند های مناس  و تخصصی در مجلساتخاذ سیاست 4
 های لازمتسهیل مقررات و گسترش مشوت: 10بند نحوی که مانع توسعه واحدها نشود.گیری بهمالیات ۵

 ایجاد ربات در قوانین حوزه پتروشیمی 6
ربات رویه و مقررات در مورد صادرات با هدف گسترش پایدار سهم ایران در ایجاد : 10بند

 بازارها
 های علمی، فنی و اقتصادی برای افزایش توان آفندیکارگیری ظرفیتشناسایی و به :2بند  هاگیریاستفاده از نخبگان در تصمیم 7

8 
هایی جهت افزایش رقابت سالم و استفاده از مشوت
 وری نیروی انسانیافزایش بهرههمکارانه برای 

وری، کارآفرینی، افزوده، تولید رروت، بهرهدر ایجاد ارزش فرهنگ جهادی تقویت: 20بند 
مولد و اعطای نشان اقتصاد مقاومتی به اشخاص دارای خدمات  اشتغال گذاری وسرمایه

 برجسته

9 
های مناس  و حذف مقررات محدودکننده اتخاد سیاست

 بنیانهای دانشجهت تسهیل ارتباط با شرکت
-و سامان نقشه جامع علمی سازی و اجرای، پیادهبنیاناقتصاد دانش پیشتازی: 2بند 

 منظور ارتقاا جایگاه جهانیبه نظام ملی نوآوری دهی

10 
ایجاد واحد مستقل و متخصص ساخت داخل با 

 های نوینآوریفن
وگاز، توسعه تولید ارزش صنعت نفتافزوده از طریق تکمیل زنجیرهافزایش ارزش: 1۵بند 

 های نفتیو بالابردن محصولات پتروشیمی و فرآورده کالاهای دارای بازدهی بهینه

 هانامهتأکید بیشتر بر ضمانت اجرای قوانین و آیین 11
 های نظارتروزآمدسازی شیوه: 23بند 

های زمینه ها واقتصاد و جلوگیری از اقدامات، فعالیت سازیو سالم سازی شفاف:  19بند 
 فسادزا

12 
گزینی و استفاده حذف انحصار قوانین استخدامی بومی

 از نیروی متخصص بومی و غیربومی
 وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولیدراردادن رشد بهرهمحور ق: 3بند 

13 
ها با جدیت استفاده بهینه از منابع انرژی و پیگیری پروژه

 تربیشتر و تخصصی
 اصلاح الگوی مصرف های کلیاجرای سیاست: 8بند 

 

14 
منظور بهبود کیفیت مواد اولیه تولیدشده بهگذاری قاعده

 پذیری آنهاو ارتقاا سطح رقابت
 افزوده از طریق تکمیل زنجیره ارزشافزایش ارزش: 1۵بند 

 وریمحور قراردادن رشد بهره: 3بند 
 :یری اقتصاد کشور از طریقپذافزایش قدرت مقاومت و کاهش آسی :  12بند های خارجی، استفاده پیوندهای عمیق با شرکتایجاد  1۵

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#30
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#30
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#29
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#29
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#15
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#34
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#8
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#25
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#26
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#26
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#19
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#18
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#18
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#17
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#17


 

 

 
 رستمی و دیگران |محوری در صنایع پتروشیمی و ارائه راهکار بر اساس نظرات نخبگان هلدینگ خلیج فارس...  شناسایی چالش

 

107 
المللی، ای و بینهای منطقههای سازماناز ظرفیت

همکاری با کشورهای منطقه و جهان، طراحی سازوکار 
پایا و مقاوم برای انتقال فناوری، طراحی سازوکار دقیق 

 گذاری خارجیبرای جذ  سرمایه

توسعه پیوندهای راهبردی و گسترش همکاری و مشارکت با کشورهای منطقه و جهان، 
های اقتصادی، استفاده از استفاده از دیپلماسی در جهت حمایت از هدف

 ایو منطقه المللیبینهای سازمان هایظرفیت

 های لازم: تسهیل مقررات و گسترش مشوت10بند منظور توسعه صادراتبهاصلاح مالیات بر صادرات  16

17 
هایی که ایجاد سامانه جامع جهت معرفی شرکت
 کنندنیازمندهای پتروشیمی را تولید می

 دادن به تولید محصولات و خدمات راهبردیاولویت: 6بند

18 
ستحدرات منطقه بر اساس میزان تولید و رشد م

 صادرات
 و خدمات صادرات کالاها هدفمند از جانبه وحمایت همه: 10بند 

 های مورد نیازگسترش خدمات تجارت خارجی و ترانزیت و زیرساخت

 در جذ  و همکاری واحدهای برندسازگذاری سرمایه 19
  و ساماندهی نقشه جامع علمی سازی و اجرای، پیادهبنیاناقتصاد دانش پیشتازی: 2بند 

منظور ارتقاا جایگاه جهانی و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات به نوآوری
 بنیاندانش

 تقویت زیرساخت سیستم بانکرینگ 20
گسترش خدمات تجارت خارجی و  ،صادرات کالاها و هدفمند از جانبهحمایت همه: 10بند

 های مورد نیازترانزیت و زیرساخت
 نقشه جامع علمی اجرای: 2بند  ایمدت جهت منع از رفتار سلیقههای بلندتدوین برنامه 21

22 
منظور بهبود فرآیندها و بهتقویت رقابت همکارانه 

 افزایش کیفیت تولید در صنایع پتروشیمی
، توانمندسازی نیروی کار وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید،محورقراردادن رشد بهره: 3بند

 هاایجاد بستر رقابت بین مناطق و استان اقتصاد، پذیریرقابت تقویتح 
 پذیریرقابت تقویت: 3بند های پتروشیمیبندی برای شرکتایجاد نظام رتبه 23
 های علمیکارگیری ظرفیت: شناسایی و به22بند  های کلیدیاستفاده از نیروی متخصص در پست 24

 هاریزی جهت مقابله آفندی با تحریمبرنامه 2۵
های واکنش هوشمند، پذیری اقتصاد، طرحافزایش قدرت مقاومت و کاهش آسی : 12بند

 های داخلی و خارجیهنگام در برابر مخاطرات و اختلالفعال، سریع و به

 توانمندسازی نیروی کار تقویت عوامل تولید و: 3بند اتخاد سیاست مناس  آموزشی جهت تربیت افراد 26

 منبع: نتایج حاصل از تحقیق

 حاصل از گراندد تئوری نتایجتجزیه و تحلیل  

بتا تولیتد غیرمتتوازن و محصتولات زا، هتای وارداتتی، گتران، قتدیمی، غیراشتتغالصنایع پتروشیمی عمدتا  بالادستی، دارای فناوری
اررستازی تحتریم، توستعه سازی اقتصتاد و بیفروشی، مقاومارزان، محدود، دارای رقبای بسیار و متأرر از تحریم است. برای کاهش خام

رو است که ستب  بههایی روها ضروری است. تحقق این امر با چالشها و پتروشیمیروزکردن فناوری پالایشگاهزنجیره ارزش از طریق به
بنیا، و مصاحبه با نخبگان و مدیران ارشد صتنایع پتروشتیمی هلتدینگ شود. در این پژوهش با استفاده از نظریه دادهوری میفقدان بهره

 بنتدی گردیتد و فرضتیه لازم استتخراجگذاری و مقولهبنیاد کدهای مهم و جدید استخراج و با استفاده از نظریه دادهخلیج فارس، چالش
های اقتصتاد مقتاومتی، شد . ستپس بتا استتفاده از نظریته اقتصتاد مقتاومتی فرضتیه متورد نظتر اربتات گردیتد و بتا استتفاده از سیاستت

راهبردهایی پیشنهاد گردید. راهبردها مورد تأیید نخبگان قرار گرفت و فرضیه مورد نظر شناسایی و تأیید گردیتد. در ایتن پتژوهش آشتکار 
هتای تولیتد در صتنایع تولیتدی روز و چالشوری ناشتی از فقتدان فنتاوری بتهصتنعت پتروشتیمی، فقتدان بهتره شد که مقوله محوری در

ای، فقتدان انگیتزه و فقتدان کتارایی رباتی ناشی از تغییر قتوانین استت. شترایط زمینتهگر، بیهلدینگ خلیج فارس است. شرایط مداخله
دادن ستودهای ها عدم حضور در بازارهتای جهتانی و ازدستتامد مجموعه چالشاست. راهبرد ارربخش، فقدان قدرت رقابتی است و پی

های اقتصتاد مقتاومتی نشتان کنتد. مقایسته بتا سیاستتمیوری را تأییتد هنگفت است. راهبردهای نخبگان، فرضیه لزوم افزایش بهتره
های دستت آمتده، از ستوی سیاستتفرضتیه بته های اقتصاد مقاومتی تطابق دارد. بنتابراین،دهد که راهبردهای نخبگان با سیاستمی

 .وری استروز جهت افزایش بهرهگردد. نتایج، حاکی از ضرورت فناوری بهاقتصاد مقاومتی تأیید می
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گونته زیتر در شناستایی چتالش محتوری بودن( بتهبنیانی، مردمیگرایی، دانشزایی، برونچهار اصل کلیدی اقتصاد مقاومتی )درون
 :اندکار رفتهوری، بهیعنی فقدان بهره

عنوان بنیتان بتههای دانشسازی فنتاوری و حمایتت از شترکتگذاری در تولید داخل، بومیزایی: توسعه زنجیره ارزش، سرمایهدرون
پروری بترای راهبردهایی مانند تأسیس واحدهای مستقل ساخت داختل، جانشتین .اندوری مطرح شدهزا برای افزایش بهرهراهکار درون

گان، حذف قوانین محدودکننده استخدام بومی/غیربومی و بهبود کیفیت مواد اولیته داخلتی، همته بتر استتقلال ستاختاری دلالتت نخب
 .های مقاومتی همخوانی دارندسیاست 1۵و  ۵، 3دارند و با بندهای 

تم بانکرینگ، و اتصال بته زنجیتره المللی، سیسگذاری خارجی، برندسازی بینالملل، جذ  سرمایهگرایی: تعامل با تجارت بینبرون
های صتادراتی و هتایی چتون ضتعن زیرستاختجهانی ارزش در چارچو  مقاومت هوشتمند و آفنتدی بتا تحتریم، ضترورت دارد. چالش

ا نیز بتر ایتن گر اند و راهبردهای برونالمللی، در بخش تحلیل آمدهرباتی در قوانین صادراتی، نبود برند و مدیر بینالمللی، بیبازاریابی بین
 .انداساس تعرین شده

وری معرفی شده است. راهبردهتای توستعه همکتاری بتا عنوان علت اصلی فقدان بهرهبه« فقدان فناوری روز»بنیانی: چالش دانش
ای مقتاومتی هبنیانی سیاستافزایی، و نوسازی فرآیندها، در پیوند کامل با اصل دانشبنیان، پیوند با دانشگاه، مهارتهای دانششرکت

 .(19، بند 3، بند 2هستند )بند 
های بودن: پژوهش با تأکید بر توانمندسازی نیروی انستانی، توجته بته تعهتد ستازمانی، و استتفاده از نیتروی نخبته در پستتمردمی

در بتودن )در ستطح منتابع انستانی( نزدیتک شتده استت، اگرچته مشتارکت مستتقیم متردم و جامعته کلیدی، تتا حتدی بته اصتل مردمی
 .مندی ملموس، تبیین نشده استگذاری یا بهرهسیاست

 نظریه نهایی و نوآوری تئوریک پژوهش 

شده و کاربردی برای تبیین ناکارآمدی ستاختاری در ای بومیدنبال کشن نظریهگیری از روش گراندد تئوری، بهاین پژوهش با بهره
« وری استتاندارد در شترایط اقتصتاد مقتاومتینظریه بهره»های میدانی، دهشده از داصنعت پتروشیمی ایران بوده است. نظریه استخراج

گیرد. این نظریه بر این اصل استوار است که کارآمدی صنعت پتروشتیمی در ایتران نته از طریتق تزریتق سترمایه یتا صترفا  واردات نام می
سانی، مدیریتی، ساختاری( قابل تحقق استت. ایتن نظریته زا )فناوری، انوری چندساحتی و درونفناوری، بلکه از طریق ایجاد نظام بهره

عامتل « ربتاتی قتوانینبی»عامتل علّتی، « روزفقتدان فنتاوری بته»ای ت راهبردی ارائته شتده کته طتی آن در قال  یک مدل علّی ت زمینه
پیامتد « یبت در بازارهای جهانیکاهش سود و غ»راهبرد، و « فقدان قدرت رقابتی»ای، عامل زمینه« ضعن انگیزه و کارایی»گر، مداخله

 نهایی است.
گذارانه عنوان یک پتارادایم سیاستتعنوان یک شاخص فنی، بلکه بهفقط بهوری را نهنوآوری ایجابی این نظریه در آن است که بهره

آوری پایتدار و در تتا  کند؛ بدین معنا که موفقیت صنایع راهبردی نته در بتازدهی موقتت بلکتهدر چارچو  اقتصاد مقاومتی بازتعرین می
 وری است.  شده بهرهپذیری متکی بر دانش و ساختار نهادینهرقابت

داننتد، مرزبنتدی دارد. وری را صرفا  تابع واردات فناوری یا تخصیص منابع متالی میهایی که بهرهاز منظر سلبی، این نظریه با دیدگاه
 لاح ساختار انگیزشی، مدیریتی و بازار تکیه دارند، مخالفت دارد.ای که بر رشد کمی بدون اصهمچنین، با الگوهای توسعه
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های بالادستتی اقتصتاد گذاری و منطبتق بتا سیاستتهای میدانی با نخبگان صتنعت و سیاستتشده، مبتنی بر مصاحبهنظریه ارائه
شرایط مشابه )ماننتد کشتورهای تحریمتی یتا عنوان مدل تحلیلی برای سایر صنایع وابسته به نفت و انرژی در تواند بهمقاومتی بوده و می

 در حال توسعه( نیز قابل استفاده و بسط باشد.

 برآورد اقتصادی راهکارهای پیشنهادی 

وری و توانتد بته بهبتود بهترهدهتد اجترای راهکارهتای پیشتنهادی چگونته میشتده نشتان میبرآورد کمی برخی از راهکارهتای ارائه
 منجر شود.سودآوری اقتصادی صنعت پتروشیمی 

کنتد کته فروشی: در حال حاضر، ایران سالانه حتدود سته میلیتارد دلار متتانول صتادر می. توسعه زنجیره ارزش و جلوگیری از خام1
پتروپیلن تبتدیل دستتی ماننتد پلیدرصد از این متانول در داختل کشتور بته محصتولات میان 30صورت ماده خام است. اگر تنها عمدتا  به

 شود.میلیارد دلار درآمد اضافه ایجاد می  8/1افزوده، سالانه حدود برابری ارزشافزایش حداقل سه  شود، با احتسا 
های موجود، هر یک درصد کتاهش در شتدت مصترف انترژی در سازی مصرف انرژی: با توجه به دادهها و بهینه. نوسازی فناوری2

همتراه داشتته باشتد. ایتن ها بتهجویی مستتقیم در هزینتهن دلار صترفهمیلیتو 500تتا  300توانتد ستالانه بتین واحدهای پتروشتیمی می
 جویی ناشی از کاهش مصرف خوراک، انرژی و نگهداشت تجهیزات خواهد بود.صرفه
های کلیتدی بتا نیروهتای دهد که جایگزینی نیروهای غیرفنتی در پستت. استفاده از نیروی انسانی متخصص: برآوردها نشان می3

میلیتون دلار، ایتن افتزایش  500وری سیستم را افزایش دهد. در واحدهایی با گردش مالی سالانه درصد بهره 20تا  تواندمتخصص، می
 (.1403میلیون دلار افزایش سود سالانه است)میرجلیلی و همکاران،  100وری معادل حدود بهره

که، در سطح جهتانی ایتن درصد است در حالی 82. در واحد گلایکول که در صنایع پتروشیمی هست میزان سلکتیویتی کاتالیست 4
که متواد تواند افزایش یابد، در حالیدرصد به این معناست که میزان تولید محصول اصلی می 10رسد. این تفاوت درصد می 92مقدار به 

ری استت، اگتر بتتوان یابند. با توجه به ایتن کته هتر درصتد افتزایش در ضتری  تبتدیل معتادل دو میلیتون دلار ستودآو جانبی کاهش می
تواند از طریتق میلیون دلار افزایش سود را مشاهده کرد. این افزایش می 20توان تا درصد ارتقا داد، می 92درصد به  82سلکتیویتی را از 

 (.1402استفاده از کاتالیست های پیشرفته تر، بهوبد شرایط عملیاتی و بهینه سازی فرایندهای تولید حاصل شود )شیبانی، 
پذیرنتد. تنها از منظر مفهومی و کیفی بلکه از دیدگاه اقتصادی نیز توجیههای پیشنهادی نهدهد که راهبرداین تحلیل کمی نشان می

 کند.آوری اقتصادی صنعت ایفا میافزوده، نقشی حیاتی در تا جویی و افزایش ارزشویژه در شرایط تحریم، هر واحد صرفهبه

 گیرینتیجه

بنیتان استتوار ها، توسعه پایدار و اقتصتاد دانشبخشی اقتصادی، مقاومت در برابر تحریمتی بر اصول خودکفایی، تنوداقتصاد مقاوم
بترداری های ختارجی مقتاوم باشتد و کشتورها را قتادر بته بهرهکند که در برابر شتوکاست. این مدل، سیستمی مستقل و پایدار ایجاد می

عنوان سازد. همچنین، بر توانمندسازی جامعه و افزایش مشارکت مردمی تأکید دارد و بتهط تحریم میبهینه از منابع داخلی حتی در شرای
 کند.گذاری اقتصادی عمل میچارچوبی برای سیاست

عنوان یکی از مهمترین و تأریرگذارترین صتنایع در کشتور شتناخته بهصنعت پتروشیمی در ایران از اهمیت راهبردی برخوردار است و 
توانتد نقتش افتزوده بتالا، میارزشکند و با تولید محصتولات بتا میهای توسعه کشور کمک ود. این صنعت به تحقق اهداف برنامهشمی

عنوان یکتی از بتهتوانتد مهمی در تقویت اقتصاد داخلی و کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی ایفا کند. صنعت پتروشیمی همچنین، می
 اقتصاد مقاومتی عمل کرده و به تحقق اهداف آن کمک کند. محورهای اصلی در استراتژی
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هایی مانند تأمین خوراک و جذ  سترمایه، نقتش مهمتی در توستعه اقتصتادی کشتور دارد. صنعت پتروشیمی ایران، با وجود چالش
ها و تکمیتل روزرسانی فناوریبه ها کمک کند.سازی اقتصاد در برابر تحریمتواند به مقاومافزوده میتوسعه زنجیره ارزش و افزایش ارزش

های اقتصتاد مقتاومتی زنجیره ارزش از محصولات پایه تا نهایی بترای رقابتت در بازارهتای جهتانی ضتروری استت. استتفاده از سیاستت
تولیتد در ای متیرر باشتد. عنوان بتازیگر کلیتدی در اقتصتاد ملتی و منطقتهبهها و تقویت جایگاه صنعت پتروشیمی تواند در رفع چالشمی

 کند، تعرین شده است. میکند و به تأمین نیازهای انسانی کمک میافزوده ایجاد ارزشعنوان فرآیندی که بهاقتصاد اسلامی 
کند. تحلیل با استتفاده میها و راهبردهای مرتبط با صنعت پتروشیمی ایران را در چارچو  اقتصاد مقاومتی بررسی این مقاله چالش

هتایی های تحقیق است. صنعت پتروشیمی ایتران بتا چالشها و روشراندد تئوری انجام شده و شامل بررسی اهداف، چالشاز رویکرد گ
ها و دستیابی به اهداف اقتصاد مقتاومتی، نیتاز بته روز روبرو است. برای رفع این چالشهای بهها و عدم دسترسی به فناوریمانند تحریم

تواننتد بته ایجتاد یتک صتنعت وری استت. ایتن اقتدامات میهتا و تمرکتز بتر افتزایش بهترهساختویت زیرهای میرر و تقتدوین استراتژی
وری و های جهانی باشد. تمرکز بر افزایش بهترهبرداری از فرصتها و بهرهپتروشیمی پویا و رقابتی کمک کنند که قادر به مقابله با تحریم

هتای پیشتنهادی توستط هم ایران در بازارهای جهانی منجر شود. در ایتن پتژوهش، راهبتردتواند به توسعه پایدار و افزایش سنوآوری می
دهنتد کته ایتن انتد. نتتایج نشتان میهای اقتصاد مقاومتی مقایسه شدهوری در صنایع پتروشیمی، با سیاستنخبگان برای افزایش بهره

شود. تجزیه و تحلیتل نتتایج حاصتل از گرانتدد وری تأیید میش بهرههای مذکور تطابق دارند و بنابراین، فرضیه افزایراهبردها با سیاست
هتا مواجته متوازن، و تحریمهای قدیمی و وارداتی، تولید غیرهایی همچون فناوریگر آن است که صنایع پتروشیمی با چالشتئوری بیان

 شوند. وری منجر میهستند که به فقدان بهره
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 هاپیوست

 . سؤالات پژوهش1جدول 

 بازرگانی، در صنعت پتروشیمی کدامند؟ های تولید درحوزهچالش 1
 تأسیسات و واحدهای فنی کدامند؟ های تولید درحوزهچالش 2
 پژوهش و فناوری کدامند؟ های تولید درحوزهچالش 3

 منبع: نتایج حاصل از تحقیق

 

 هاهای گردآوری شده از مصاحبه. متن پاسخ2جدول

 متن گفتگوها 

خبگان در وجود سقن دستمزد سب  کاهش انگیزه سرمایه نخبه انسانی است. وجود نخبگان سب  افزایش درآمدهای کشور و توسعه این حوزه خواهد شد. اگر ن 1
که نخبگان از شرایط های تشویقی، بسیار کارا و در ایران ناچیز است، در حالیخواهد گذارد. سیاستتأمین رفاه دچار مشکل شوند بر توسعه واحدها ارر منفی 

 برند.و هوایی و ... رنج میهای جسمی، دوری از خانواده، شرایط سخت آ سخت کاری، آسی 
 شود جانشین مناسبی برای حوزه او که به صورت عملی و تجربی آموزش دیده باشد وجود ندارد.کار بازنشسته میمتخصصی که بعد از چندین سال  2
 برخی ناظران به دلیل مسائل اقتصادی، سختی شرایط آ  و هوایی و عدم انگیزه کافی، تعهد لازم در انجام کار را ندارند. 3
 ماهرانه است.ها غیرگیریپذیرد و تصمیماس  با شرایط کار، صورت نمیدر مجلس در حوزه پتروشیمی مصوبات تخصصی متن 4
 شود سوددهی در جهت توسعه واحدها استفاده نشود. هایی مانند مالیات ناکارا بر خوراک و صادرات سب  میسیاست ۵
 سازد. الساعه مدیریت را دشوار میتغییرات زیاد قوانین و مصوبات خلق 6
 شودهای اجرایی استفاده نمیها و روشجهت ارائه دستورالعمل از نخبگان در 7
 های حمایتی و تشویقی کلان در حمایت از سرمایه انسانی متخصص، ضعین است.سیاست 8
 شود.های پتروشیمی موانع متعددی وجود دارد که سب  عدم ارتباط مورر میبنیان با شرکتهای دانشدر همکاری شرکت 9

 های نوین نداریم.آوریواحد مستقل و متخصص ساخت داخل با فن 10
 ها کمرنگ است.نامهضمانت اجرایی در قوانین و آیین 11
 در استخدام نیروهای متخصص، قوانین محدودکننده استخدامی جهت بکارگیری نیروهای نخبه غیربومی وجود دارد. 12
 شود.های مرتبط نگاه فانتزی میسازی انرژی وجود ندارد و به پروژهم برای بهینهبا توجه به ارزانی نسبی انرژی، اهتمام لاز  13
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 1401منبع: مصاحبه با کارشناسان و مدیران پتروشیمی،

 

 

 

 

 

 

 

ها همچنین مجبورند کالای ساخت داخل را با هر کیفیتی مصرف کنند. تر باشد ممنود است. پتروشیمیاستفاده از خوراک داخل اجباری و واردات آن ولو ارزان 14
کیفیت را داخل راکتورهایشان بریزند ولو دچار اختلال در تولید و ها موظفند همان کالای بیکنند و پتروشیمیی تولید میهای داخلی کالاها را با هر کیفیتشرکت

 شود.ها غیررقابتی است و سب  سوااستفاده میمنجر به تعطیلی شوند. این حمایت
المللی گره بخوریم، تبادل سهام کنیم، های تراز اول بینن است. اگر با شرکتضعی شدنالمللیهای بینایم و زیرساختنخوردهالملل گرهبا تجارت بین 1۵

 تواند به سادگی ما را تحریم کنند.گذاری مشترک و برند مشترک ایجاد کنیم و زمینه را برای انتقال فناوری فراهم کنیم، دشمن نمیسرمایه
هایی وجود دارد. در ایران حتی امتیازات مربوط به شود و تشویقپرداخت شود. در سایر کشورها برای صادرت مالیاتی گرفته نمیای بابت صادرات نباید هزینه 16

 شود.صادرکننده نمونه پرداخت نمی
 های داخلی در این سامانه عضو نیستند.هبانک اطلاعات تأمین و تولید وجود ندارد. در بخش ساخت داخل، سامانه توان ایران وجود دارد، اما بسیاری از سازند 17
 ها و مستحدرات منطقه توازن لازم برای صادرات ندارد.زیرساخت 18
 های تخصصی و تولید برند نداریم.المللی در حوزهمدیر بین 19
 از بندر فجیره هستند. گیریها مجبور به سوختدر کشور سیستم بانکرینگ با وجود سود اقتصادی بسیار زیاد وجود ندارد و کشتی 20
 شود.صورت عملیاتی بلکه بر اساس شهود تنظیم میها نه بهدیگر نداریم و برنامهبرنامه بلندمدت و مدیران مکمل هم 21
بهبود بخشید و شرایطی را رقم زد که های اقتصادی و اجتماعی و سرمایه انسانی را توان شاخصهمکارانه و مخر  است و در این حالت نمیها غیررقابت 22

 وری حداکثر شود. بهره
 شوند تا آشکار شود کدام یک پیشرو و توانمند است. بندی نمیهای تولیدی، وارداتی و صادراتی ارزیابی و رتبهشرکت 23
 شود.تجربه و متخصص سپرده نمیهای کلیدی به افراد باپست 24
 آوری روز دنیا در جهت تولید استفاده کرد و بر فروش نیز ارر دارد ود که نتوان از فنشهای اقتصادی سب  میتحریم 2۵
 ریزی تولید محصولات با صرفه اقتصادی بالا آشنایی لازم نداریم.ها جهت برنامهالملل و نیازسنجی آنما با بازارهای بین 26
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